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 İƹǾǳǰǠ ŁĹǺǲ Ǵǲ ƹǰǂǳǯĹ ǼǦ ŁŃŕ Ƶǲ őƵǳǡƼǎƵƷ ǃǳǏǽ
ƵǸŃǉǕǲ ǻǯķ ĻŃƵǑȃĹ ŉǋǒƷ İƹǾǶǦ ŕĵ İƹǽǺƷǋƻ ŕĵ ōƹǾǦƵǪƾ ŕĵ

œƵǾƼǧǰǯ ƹǾƷǋǡǯĹ ƹǰǂǳǯĹ : ƹǽǺǶǎ ǥǕǵ ƹǾǳǰǠ ƹǰǂǲ
ŒǺǰǡǯĹŕ ƹǦƵǪƿǯĹŕ ƹǾƷǋƼǰǯ ƹǾƷǋǡǯĹ ƹǳǞǶǳǯĹ ǴǠ ŃǉǕƻ ,ǼǳǰǡǯĹ ƽǅƸǯĹŕ ŒǺǰǡǯĹ ĻŃĹŁķ.
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ƹǳǞǶǳǰǯ ƹǝǺǧǅǲ ǋǒǶǯĹŕ ǟƸǛǯĹ ŏǺǪǄ ǟǾǳǁ



 ǱǽǉǪƻ

4

ǐǾǡǽǱǯƵǡǯĹǊǶǲǉǲĵǮǽǺǚǻǰǠǟǩŕŋŃƵǏƻŃǺǛƼǯĹǼǁǺǯǺǶǭƼǯĹŗǊǯĹǀǯŕĿƵǂǶƷǼǦƹǦƵǬ
ļȅƵǂǳǯĹǼǄƵǶǲŕĻƵǾǅǯĹ.ǉǩŕļŁĹńŏƵǏǵĵǷǠŃƵǏƻǼǦŁǺǪǡǯĹĻǋǾǇȁĹĹǉǾǧƼǏǲǴǲǱǇǌǯĹ
ǋǾƸǭǯĹŗǊǯĹǷǰǳǄİƵǶǾǯķœŕŁİœĹǊƴƼǎĹĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹĹǊǸǃǰǛǕǳǯĹǊǶǲŕœĵŖĵŃǺǶǯĹŃőŕĵ
ĻŞǋǲǼǦƹǩŃŕƹǾƿǅƷœĹǺǶǡƷæļȅĴƹƸǎǺǅǯĹĳƵǬǊǯĹŕåƽǄƵƸǰǯ"œȅĴǀǵŃǺƻ"ĻŃŁƵǕǯĹŒƵǠ1950Ǳǯ
ǫǧǶǽŃǺǛƼǽǉǾǧǽŕǮǬļȅƵǂǲŒǺǰǡǯĹƹǽĹǉƷǱƾƹǦƵǬǼǄƵǶǲĻƵǾǅǯĹƵǪǄȅ.ǉǪǯǃƼǦǯĹĳƵǬǊ

ǼǠƵǶǛǔȅĹƵƷƵƷƵǡǎĹŕŒƵǲĵŃǺǛƼǯĹǼǁǺǯǺǶǭƼǯĹŒǉǪƻŕǟǳƼǂǳǯĹǷǶǭǯŕǼǦǍǧǵƺǩǺǯĹŃƵǔ
ǮƿǳǽƵǽǉǅƻœƵǏǵȄǯŗǊǯĹĵǉƷǋǡǒǽĻŃǉǪƷĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹǻǰǠĻǋǛǾǏǯĹǷǾǰǠƼǯĹŕǱǭǅİǷǾǦ
ƵǔǋǄŕǴǲƹǳǞǶǳǯĹƹǾƷǋǡǯĹƹǦƵǪƿǰǯŒǺǰǡǯĹŕǻǰǠŋȆǛǗȅĹƵǸŃŕǉƷǼǧǾǪƿƼǯĹǺǠǺƼǯĹŕŗœƵǾƼǧǰǯ
ĺǋǡǯĹļƯƻŃĹǓǾǕǈƻǥǰǲŁǉǡǯĹǟǎƵƼǯĹǴǾƾȆƿǯĹŕǴǲæƹǰǂǳǯĹƹǾƷǋǡǯĹƹǾǳǰǡǯĹǧǰǯœƵǾƼå
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ǼǦŕŃƵǚķǥǽǋǡƼǯĹļƵǾǕǈǒǯƵƷļƵǏǎưǳǯĹŕƹǾǳǰǡǯĹƹǾƷǋǡǯĹǼƼǯĹļǋƾĵƺǯĹńƵǲŕƻǋƾư
ƵƷƵǂǽķǼǦǆǽŃƵƻǋǭǧǯĹǼǠĹǉƷȃĹǼƷǋǡǯĹǱǹǰƻŕĺƵƸǒǯĹǼǦǥǰƼǈǲĳƵǁŃĵǴǚǺǯĹǼƷǋǡǯĹǽŒǉǪĹǊǸ
ŁǉǡǯĹ:
ĻǊƸǵǴǠĻƵǾǄĻǉƳĹŃĳƵǘǧǯĹƹǽŁǺǡǏǯĹ"ƹǵƵǽŃŗŕƵǵǋƷ"ƹǕǩŕƵǹǄƵǂǵǼƼǯĹƺǳǹǯĵƺǯĹńƵǲŕƻǱǹǰ

ĺƵƸǒǯĹǼƷǋǡǯĹǼƼǯĹŕƺƸƿƻœĵǮǾǅƼǏǳǯĹǍǾǯƵǾƷǋǠ...İ
æƹƸƼǭǲŒǋǅǯĹǼǭǳǯĹǥǽǋǒǯĹåŔǊǸƹǏǎưǳǯĹƹǽǋǭǧǯĹƹǾƿǅƸǯĹŕǼƼǯĹƺǅǂǵǼǦœĵƻőǺǅƼǻǯķ

ĻŃƵǶǲƹǾǳǰǠƹǾǦǋǡǲŕƹǡǒǲǼƼǯĹŕƺǧǝŕǻǰǠǴǏǄĵǷǁŕŃǺǛƼǯĹǼǁǺǯǺǶǭƼǯĹļŁƵǧƼǎĹŕǷǶǲ
ȅŕƵǳǾǎĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹ...İ

łķŕǋǭǒƻǺǏǭǯȁĹĺƵŞƼǭǯĹǻǰǠǱǸŁǺǹǁƹǳǾǪǯĹǼƼǯĹƵǹǵǺǯǊƸǽǼǦǮǾƸǎĳĹǋƾķǰǂǳǯĹƹļȅƵǪǳƷ
ƹǾǳǰǠƹǏǰǎİƹǛǏƸǲŕƵǸǋǏǽœĵǟǘƻǴǾƷŗǉǽĵƵǹƳĹǋǩǮǗƵǦȁĹŁǉǡǯĹǟǎƵƼǯĹȆƿǯĹŕǴǾƾǴǲ
ƹǰǂǳǯĹƹǾƷǋǡǯĹƹǾǳǰǡǯĹİœƵǾƼǧǰǯǼǦǴǾƼǈǏǵƹǾǩŃŕİƹǾǵŕǋƼǭǯķŕǼǸŕǃǳǛƻǻǯķǳǯĹǉǽǌǴǲ
ľƵƼǵȃĹǼǳǰǡǯĹǴǲĳĹǋƸǈǯĹǴǲǮǇĹŁľŃƵǇŕǴǚǺǯĹǼƷǋǡǯĹǥǰƼǈǳƷǱǹƻƵǕǕǈƻƹǾǳǰǡǯĹ.

 ǋǽǉǳǯĹ ŒƵǡǯĹ
ŒǺǰǡǯĹŕ ƹǦƵǪƿǯĹŕ ƹǾƷǋƼǰǯ ƹǾƷǋǡǯĹ ƹǳǞǶǳǰǯ

ĵ.Ł .ǋǳǠĵ ǉǯŕ ǉǳǅǲ
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ŁǉǡǯĹ ƹǳǰǬ
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ǉǡǏǽƹǳǞǶǳǯĹƹǾƷǋǡǯĹƹǾƷǋƼǰǯƹǦƵǪƿǯĹŕŒǺǰǡǯĹŕ)ǺǏǭǯȁĹ(œĵǟǘƻƷǴǾŗǉǽĵ

ƵǹƳĹǋǩİĳĹǌǠȁĹŁǉǡǯĹǟǎƵƼǯĹǴǾƾȆƿǯĹŕǴǲƹǰǂǳǯĹƹǾƷǋǡǯĹİœƵǾƼǧǰǯƼǽŕǴǳǘ

ŁǉǡǯĹƵǧǰǲƵǔƵǇĳƵǬǊǯƵƷǼǠƵǶǛǔȅĹǟǦǉǯĹŕŗǊǯĹǷǲǉǩŃǺǛƼǰǯǺǯǺǶǭƼǯĹǼǁǼǦ

ǥǰƼǈǲǼǄƵǶǲİĻƵǾǅǯĹƵǾǡǎǴǲǺǏǭǯȁĹƺǧǰǯŔƵƸƼǵĹƹǅǽǋǒǯĹƹǽǋǳǡǯĹĹǼƼǯ

ƵǹǦǉǹƼǏƻƵǶƼǰǂǲǻǯķĹǊǸőƵǂǳǯĹŗǊǯĹǱǝƵǡƼǽǮǬŒǺǽǻǯķŕŇǋǧǯĹƵǈǳǯĹŕǋǚ

ǼƼǯĹŗǺǛǶǽƵǹǾǰǠǉǩŕǴǳǘƻŁǉǡǯĹǟǾǗĹǺǲƹǾǳǰǠƹǠǺǶƼǲǱǸƵǎǼǦƷƵƼǬƵǹƼ

ĳĹǋƸǇœǺǾǳǰǠǴǲǮǇĹŁǴǚǺǯĹǼƷǋǡǯĹǷǁŃƵǇŕ.

ǃǑǺƼǽŕĹǊǸŁǉǡǯĹǱǽǉǪƼƷĻǊƸǵǴǠĻƵǾǄƹǳǯƵǡǯĹĻǉƳĹŃŕĳƵǘǧǯĹƹǽŁǺǡǏǯĹ"ƹǵƵǽŃ

ŗŕƵǵǋƷ"ǼƼǯĹļǋƸǠǴǠŗǉǅƻĻĵǋǳǯĹƹǾƷǋǡǯĹƵǸŃĹǋǔķŕǻǰǠľǺǯǺǯĹļȅƵǂǳǯƵǬƺǵ

ŕǉƸƻĻǉǾǡƷĹǉǁƵǹǶǠ.

ǼǦŕŃƵǚķǥǽǋǡƼǯĹļƵǏǎưǳǯƵƷƹǾǳǰǡǯĹŒǉǪǽĹǊǸŁǉǡǯĹæƹƸƼǭǲŒǋǅǯĹǳǯĹǼǭ

ǥǽǋǒǯĹåŔǊǸƹǏǎưǳǯĹƹǽǋǭǧǯĹƹǾƿǅƸǯĹŕǼƼǯĹŕƺǅǂǵǼǦœĵőǺǅƼƻǯķǻĻŃƵǶǲ

ƹǾǳǰǠƹǾǦǋǡǲŕƹǡǒǲǼƼǯĹŕƺǧǝŕǻǰǠǴǏǄĵǷǁŕŃǺǛƼǯĹǼǁǺǯǺǶǭƼǯĹ

ļŁƵǧƼǎĹŕǷǶǲȅŕƵǳǾǎĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹ,

łķŕŒǉǪƻǺǏǭǯȁĹĹǊǸŁǉǡǯĹǻǯķƵǹƳĹǋǩİǮǗƵǦȁĹƵǹǵƱǦǋƸǡƻǴǠƵǸǋǭǑǌǂǯĹǮǽ

ƵǹǵƵǶƼǲĹŕǨǾǳǡǯĹĺƵƼǭǰǯǴǽǊǯĹŔŕǋƾĵǱǹƻȅƵǪǳƷİƹǳǾǪǯĹƵǳǬőǺǡƻǻǰǠǁŁǺǹ

ǴǾǾǳǽŁƵǬȁĹĳĹǋƸǈǯĹŕƹƷƵƼǭǰǯǼǦŔǊǸİƹǰǂǳǯĹƵǹǯƵǕǽķŕǴǽǉǾǧƼǏǳǰǯƷǮǭǒǼƸǰǽ

ļƵǡǰǛƻőƵǾǁȁĹƹǲŁƵǪǯĹ.

.....................................................
 œƬǵƳǞǧǦ ưǵǪǧǘǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǧƹǪǦĹí ŁǀǘǦĹ39/2024



 ĳƵǬǊǯĹ ŃŕŁ
ǼǠƵǶǛǔȅĹ
 ǱǾǰǡƼǯĹ ǼǦ
ǱǰǡƼǯĹŕ

6
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ƹǲǉǪǲ
ǉǪǯǉǹǑőƵǂǲǱǾǰǡƼǯĹļȅǺǅƻƹǡǽǋǎǼǦļĹǺǶǏǯĹĻǋǾǇȁĹƹǂǾƼǵļĹŃǺǛƼǰǯƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹǳǯĹƹǠŃƵǏƼ

ǼƼǯĹŕǴǲƵǸńǋƷĵŃǺǹǝĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹŗǉǾǯǺƼǯĹŗǊǯĹǫǰƼǳǽļĹŃǉǩƹǰƳƵǸǻǰǠǉǎļĹǺǂǧǯĹǡǳǯĹƹǾǦǋ

ǴǾǏǅƻŕƶǾǯƵǎĵǱǾǰǡƼǯĹǱŞǰǡƼǯĹŕ.ǊǶǳǦŏȆǛǵĹŔǊǸƹǾǶǪƼǯĹǼǸŕŒǉǈƼǏŜƻǼǦƹǠǺǳǂǲǎĹŕƹǡǴǲ

İļȅƵǂǳǯĹǮƿǲǱǾǰǡƼǯĹƶǛǯĹŕǨǽǺǏƼǯĹŕńƵǂǵȃŁǉǠǴǲŒƵǹǳǯĹǉǾǯǺƼǬŃǺǕǯĹŒȆǦȁĹŕľƵƼǵķŕǯĹǱǾǲƵǕƼ

ƹǩȆǈǯĹŖǺƼǅǳǯĹŕǼǕǶǯĹǼǠĹǉƷȃĹ.

ǋƸƼǡǽŕŋƵǛǩǱǾǰǡƼǯĹǉǄĵńǋƷĵļƵǠƵǛǪǯĹĻǉǾǧƼǏǳǯĹǴǲĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹİŗǉǾǯǺƼǯĹǉǪǦǎĹŒǉǈƼǼǦ

ļƵǩƵǾǎĻŁǉǡƼǲǮƿǲ:ĿĹǋƼǩĹİŃƵǭǦȁĹǙǾǛǈƻŕİŅŕŃǉǯĹŁĹǉǠķŕİļĹŃƵƸƼǇȅĹǱǾǾǪƻŕĺȆǛǯĹŕǉƸǽŕǴǲ

ǃǗĹǺǯĹœĵŔǊǸƹǾǶǪƼǯĹǋƾưƼǎǻǰǠƹǾǰǳǠǱǾǰǡƼǯĹǱŞǰǡƼǯĹŕ.

ǴǲŕĹǊǸǨǰǛǶǳǯĹŒǉǪŜǽĹǊǸƽǅƸǯĹĻĳƵǗķǻǰǠĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹǼǦǱǾǰǡƼǯĹŔǋǾƾƯƻŕǼǦƹǾǰǳǠĹǱǰǡƼǯ

ńǋƷĵŕļƵǾƷƵǂǽȃĹƵǲǮǕǅǽǴǲǉƳĹǺǦŒĹǉǈƼǎĹĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹǼǦƹǾƸǰƻļƵǁƵǾƼǄĹǾǳǰǡƼǳǯĹǴ.

 ǜǧǩ

ŁǀǘǦĹ

ŒǺǹǧǲĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹ
ǉǡǽĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹĻĹŁĵƹǽǺǩǮǽǺǅƼǯǾǰǡƼǯĹǱǴǲ

őȆǇĳƵǒǵķĺŃƵǂƻƹǾǳǾǰǡƻƹǕǕǈǲƹƷĹǊǁŕ

ƹƸǰǛǰǯ.ǱƼǽŕǷǲĹǉǈƼǎĹǌǽǌǡƼǯǥǰƼǈǲƶǵĹǺǁ

İǱǾǰǡƼǯĹƵǳƷǼǦǫǯłǍǽŃǉƼǯĹǱǾǾǪƼǯĹŕǑŃȃĹŕŁƵ

ǋǽǺǛƻŕǀǸƵǶǳǯĹƹǾǎĹŃǉǯĹ.

.....................................................
 œƬǵƳǞǧǦ ưǵǪǧǘǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǧƹǪǦĹí ŁǀǘǦĹ39/2024

ǰǡƼǯĹ ǼǦ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ŃŕŁ ǱǾ
ǱǰǡƼǯĹŕ

ĵ , ĳƵǳǾǑ ǼǚƵǠ ǮǔĹŕǼǠŕŃǌǳǯĹ
 ưǪǧǘǩ ļƬǝǂǗ ưǵƪĹǀƳƮĹŒƬǩǀǦƬƮ- ưǴŁǱǘǆǦĹ
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 ǜǧǩ

ŁǀǘǦĹ

ŋĹǺǵĵļƵǁǋǈǳǯĹĳƵǬǊǰǯǼǠƵǶǛǔȅĹ(T)

ǉǯǺŜǽĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹŗǉǾǯǺƼǯĹļƵǵƵǾƷĻŁǉǡƼǲİŋĹǺǵȁĹƵǹǶǲ:ŇǺǕǶǯĹŃǺǕǯĹŕ

ŒȆǭǯĹŕǟǚƵǪǲŕİǺǽǉǾǧǯĹƵǳǲǃǾƼǽľƵƼǵķŖǺƼǅǲǼǶǣŋǺǶƼǲŕ.ǉǁǺƻŕŘƵǾǯƵǄļĹŕŁĵ

ƹǠǺǶƼǲĳƵǬǊǰǯǼǠƵǶǛǔȅĹŗǉǾǯǺƼǯĹǼƼǯĹŕǉǳƼǡǽŃƵǾƼǇȅĹƵǳǾǦƵǹǶǾƷǠǻǰŋǺǵ

ļƵǁǋǈǳǯĹƹƷǺǰǛǳǯĹ.

ǟǲŕŃĹǋǳƼǎĹŃǺǛƻĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹİǟǽǋǏǯĹǴǳǦǃǁǋǳǯĹœĵƶǡǰǽŃŕŁĹ

ǉǽĹǌƼǲƹǾǳǸȁĹǼǦİǱǾǰǡƼǯĹƵǳǲǉǠƵǏǽǻǰǠĳƵǒǵķŒƵǞǵǼǳǾǰǡƻƿǬĵǋ

ƹǾǯƵǡǦĻĳƵǧǬŕ.)İǫǆƻ2023(

œķĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹ:ǫǯłǱǰǡǯĹŗǊǯĹǱƼǹǽǮǡǂƷƹǳǞǵȁĹǾǵŕǋƼǭǯȃĹƹļĹł

ĳƵǬłǷƷƵǒǲĳƵǬǊǰǯİǼǵƵǏǵȃĹƵǳƷǴǭǳǽƹǳǞǵȁĹǴǲǋǾǭǧƼǯĹłƵǈƻĹŕİļĹŃĹǋǩ

ǮǳǡǯĹŕƵŘǪǦŕİƵǹǯǮǭǒƷƶǎƵǶƼǽǟǲƹǡǾƸǚŒƵǹǳǯĹĻŁǉǅǳǯĹƵǹǯ.)ƼǈİǮƲƬ

2022(

ŎǋǡǽĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹŗǉǾǯǺƼǯĹǻǰǠǷǵĵŋǺǵǴǲļƵǾǶǪƻĳƵǬǊǯĹ

ǼǠƵǶǛǔȅĹǼƼǯĹŎǉǹƻǻǯķǉǾǯǺƻŖǺƼǅǲİǉǽǉǁŘĳĹǺǎœƵǬǫǯłǻǰǠǾǸƹƴ

ŇǺǕǵŕĵŃǺǔŕĵǟǚƵǪǲǺǽǉǾǦŕĵǋǾǣǫǯł.)ưƫǵǰǦĹİưǴŁǱǘǆǦĹ2023(

.....................................................
 œƬǵƳǞǧǦ ưǵǪǧǘǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǧƹǪǦĹí ŁǀǘǦĹ39/2024
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ŁǀǘǦĹ

ǖǡƷǀǲĹǋƷĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹ

ÅŋǺǵľǋǈǳǯĹǓǵǀǲĹǋƸǯĹ:ChatGPT- Microsoft Bing- GoogleBard

ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯƵƷ ŔǉǾǯǺƻ Ǳƻ ǓǶǯ ľłǺǳǵ)(ChatGPT

.....................................................
 œƬǵƳǞǧǦ ưǵǪǧǘǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǧƹǪǦĹí ŁǀǘǦĹ39/2024
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 ǜǧǩ

ŁǀǘǦĹ

ÅŋǺǵľǋǈǳǯĹĻŃǺǔǀǲĹǋƸǯĹ:Bing Image Generator- AdobeFirefly - Nvidia Picasso

ÅŋǺǵľǋǈǳǯĹǺǽǉǾǦǀǲĹǋƸǯĹ:Synthesia- Make-A-Video- Invideo AI

ÅŋǺǵľǋǈǳǯĹŒȆǬǀǲĹǋƸǯĹ:Murf AI- Play.ht - ResembleAI

.....................................................
 œƬǵƳǞǧǦ ưǵǪǧǘǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǧƹǪǦĹí ŁǀǘǦĹ39/2024
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 ǜǧǩ

ŁǀǘǦĹ ĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǕǯĹǷƼǳǸƵǏǲŕǦǼ

ǱǾǰǡƼǯĹ

ǉǹǒǽǱǯƵǡǯĹǼǦƺǩǺǯĹǋǗƵǅǯĹĹŘŃǺǛƻŘǠŃƵǏƼǲƵ

ƵŘǪǾƸǛƻŕĹŘǉǽĹǌƼǲƹǳǞǵȁĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǕǯĹ)AI)ǼǦ

ǥǰƼǈǲİļȅƵǂǳǯĹƽǾǄȅǋǕƼǪǽŒĹǉǈƼǎĹǶǪƻļƵǾ

ĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǕǯĹǼǦőƵǂǲǟǾǶǕƼǯĹŕĵǱǽǉǪƻ

ļƵǲǉǈǯĹǮƷńŕƵǂƼǽǫǯłǻǯķǴǾǏǅƻǋǽǺǛƻŕƼǯĹǱǾǰǡ

ǼǦǷƸǾǯƵǎĵİǷƻĹŕŁĵŕƽǾǄǉǡǽǱǾǰǡƼǯĹǉǄĵǱǸĵ

ļȅƵǂǳǯĹǼƼǯĹǉǹǒƻƵŘǲĹǉǈƼǎĹ ŘĹǉǽĹǌƼǲƸǛƼǯļƵǪǾ

ĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǕǯĹǫǰƼǳƻŕǫǯǊǬƵǩƵǦĴƹǡǎĹŕƼǯǋǽǺǛ

ĹǊǸŒĹǉǈƼǎȅĹǼǦǮƸǪƼǏǳǯĹ.ǉǏǂƼǽŕŃŕŁǬǊǯĹĳƵ

ǼǠƵǶǕǯĹǼǦǱǾǰǡƼǯĹǼǦİǴǾǦǉǸǮƿǳƼǽŎǉǹǯĹ

őŕȁĹǼǦǮǡǁŅƵǶǯĹǋƿǬĵƹǲĳĹǺǲǴǾǰǲƵǡǬ

ǴǾǶǚĹǺǲŕǴǾǯŕưǏǲǼǦǱǯƵǠǷǰǭǒƻƹǳǞǵĵǊǯĹĳƵǬ

ǼǠƵǶǛǔȅĹ.ƵǲĵŎǉǹǯĹǼǵƵƿǯĹǌǭƻǋǾǦǻǰǠǾǦǺƻǋ

ĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹļƵǵƵǭǲķĻǋǾƸǬǴǾǏǅƼǯǛƻŕǋǽǺ

ǱǾǰǡƼǯĹƶǽŃǉƼǯĹŕǮǭǒƷǱƳĹŁ.

ļĹǌǾǳǲĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹǼǦ

ǱǾǰǡƼǯĹ

ǟǳǂǽĳĹǋƸǈǯĹœǺǪǧƼǽŕǻǰǠƹǾǳǸĵĳƵǬǊǯĹ

ǼǠƵǶǛǔȅĹǼǦǱǾǰǡƼǯĹǼǦœǋǪǯĹŗŁƵǅǯĹǒǡǯĹŕǴǽǋ

ƵǳǯǷǯǴǲļĹǌǾǳǲĻǉǽǉǠļĹŃǉǩŕƵǹǳǸĵ:

-ǷǽǉǯĻŃǉǪǯĹǻǰǠİǱǰǡƼǯĹĻŃǉǪǯĹŕǻǰǠ

ǱǾǞǶƻŒǺǰǡǯĹİƵǹǳǹǦŕĻŃǉǪǯĹŕǻǰǠ

ǮǾǰǅƻİƹǤǰǯĹĻŃǉǪǯĹŕǻǰǠǱǹǦǺǕǯĹİļ

ǱǹǦŕǮǾǰǅƻŕŃǺǕǯĹǺǽǉǾǧǯĹŕǮǄŕ

İǮǬƵǒǳǯĹŋĹǉƷȃĹǮǲƵǡƼǯĹŕǼǧǚƵǡǯĹ

ǼǡǳƼǂǳǯĹŕǫǽǋǅƻļƵƻǺƷŕǋǯĹĳƵǬǊǯĹŕ

ŒƵǡǯĹǮǳǒǽŕŒƵǾǪǯĹǟǾǳǂƷƵǲǨƸǎ.

-ĿǋǑŁĹǺǳǯĹƹǾǎĹŃǉǯĹǱǽǉǪƻŕļƵƷƵǁķ

ƹǽŃǺǦǻǰǠǥǰƼǈǲƹǰƴǎȁĹ.

-ǱǽǉǪƻǃǕǶǯĹŁƵǑŃȃĹŕǼǳǽŁƵǬȁĹ

ĺȆǛǰǯőǺǄǮǘǦĵǱǏǩǴǭǳǽ

ŏƵǅƼǯȅĹǷƷǼǦƹǾǰǭǯĹŕĵƹǎĹŃǉǯǺǲŁĹ

ƹǾǎĹŃŁŒĳȆƼƻǟǲǱǹƻĹŃǉǩƹǾǰǪǡǯĹ

ƹǾǶǸǊǯĹŕ.

-őǺǔǺǯĹŁǉǡǯǋǾƸǬǴǲĺȆǛǯĹƽǾǄ

ǉǠƵǏǽǼǦǮǡǁőǺǕǧǯĹƹǾǎĹŃǉǯĹ

ƹǄƵƼǲǟǾǳǂǰǯǷǔƵǇĹłķĹǺǵƵǬǺƾǉǅƼǽœ

ļƵǤǰƷƹǧǰƼǈǲŕĹœǺǵƵǡǽǴǲļƵǩƵǠĹ

ƹǾǡǳǎ.

-ĻŃǉǪǯĹƹǾƴƸǶƼǯĹǴǲőȆǇǮǾǰǅƻ

ļƵǵƵǾƸǯĹŎǋǡƼǰǯǻǰǠƶǯƵǛǯĹňǋǡǳǯĹ

ǮǒǧǰǯǮǇǉƼǯĹŕǴǲƹǏǎưǳǯĹǭƸǲĹǋ

ǼǦƺǩǺǯĹƶǎƵǶǳǯĹ.

.....................................................
 œƬǵƳǞǧǦ ưǵǪǧǘǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǧƹǪǦĹí ŁǀǘǦĹ39/2024
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ŁǀǘǦĹ
-ǴǭǳǽǷǲĹǉǈƼǎĹǼǦǼǄĹǺǶǯĹƹǽŃĹŁȃĹ

ƹǾǳǾǞǶƼǯĹŕƹǏǎưǳǯƵƷƹǾǳǾǰǡƼǯĹǼǦŁǋǯĹ

ǻǰǠļĹŃƵǏǧƼǎĹĺȆǛǯĹǴǲőȆǇļǺƷŕŃ

ƹƾŁƵǅǲŁŕǌǲļƵǵƵǭǲƱƷĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹ.

-ǴǾǭǳƻĺȆǛǯĹǴǲŃǺƿǡǯĹǻǰǠļƵǲǺǰǡǳǯĹ

ǮǭǒƷŋǋǎĵǴǲŕŃǉǕǲǉǄĹŕ.

-ǋǽǋǅƻǴǾǳǰǡǳǯĹǴǾǽŃĹŁȃĹŕǴǲőƵǳǠȁĹ

ƹǾǶǾƻŕǋǯĹƹǳǾǪǡǯĹŕ.

ǟǾǳǂƻƹǾǳǬļƵǵƵǾƷƹǳǈǗǴǲŒƵǞǶǯĹ

ŒǉǈƼǏƻǼǦƹǽǊǤƻļƵǭƸǑǱǰǡƼǯĹǯǿĹǼǴǲ

ǮǁĵǋǽǺǛƻǀǲĹǋƷƹǾǳǾǰǡƻƹǕǕǈǲ

ǴǾǏǅƻŕĺŃƵǂƻĺȆǛǯĹƵǸǋǽǺǛƻŕƼǾǳǶƻŕƵǹ

œǺǭƼǯǋƿǬĵŖŕǉǁ.

-ǋǾǦǺƻƺǩǺǯĹǮǄŕļȆǭǒǳǯĹƹǪǽǋǛƷǬĵǋƿ

ƹǠƵǂǵ.

-ĻŃǉǪǯĹǻǰǠǮǔǺƼǯĹǮǅǯǮƳƵǏǳǯĹǻƼǄǲǟ

ŒǉǠőƵǳƼǬĹļƵǵƵǾƸǯĹ.

-ǋǾǦǺƻƺǩǺǯĹǉǹǂǯĹŕŒƵǹǎȃĹŕǼǦǋǾǦǺƻƷǮǽǉ

İĺȆǛǰǯƵǹǵƱǦŁǺǡƻĺȆǛǯĹǻǰǠƹǹǁĹǺǳǯĹ

ƹƸǬĹǺǲŕƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹƹƿǽǉǅǯĹĻǋƸǈƷǼǠŕŕ.

-ǟǾǛƼǏǽŒƵǹǎȃĹǼǦňǋǠƹǰƴǎȁĹǻǰǠ

ĺȆǛǯĹƹǪǽǋǛƷǥǒǭƻŉƵǪǵǥǡǘǯĹ

ļĹŁĹǉǡƼǎȅĹŕƹǾǰǪǡǯĹǮǭǯƶǯƵǚǦƵǗȃƵƷƹ

ǻǯķƹǡƷƵƼǲŎƵǒǭƼǎĹŕƶǾǯƵǎĵǾǳǰǡƼǳǯĹǴ

ĻŃǺǛƼǳǯĹ.

-ǴǭǳǽœĵǮǡǂǽǱǰǡƼǯĹƹǯŕƵǅǳǯƵƷƯǛǈǯĹŕǩĵǮ

ƵŘǦǺǈƻŖǉǯĺȆǛǯĹǱǰǡƼǯƵǦƹǯŕƵǅǳǯƵƷǯĹŕƯǛǈ

ĳǌǁǱǎƵǄǴǲƹǾǰǳǡǯĹƹǾǳǰǡƼǯĹ.

-ǴǭǳǽĺȆǛǰǯǱǰǡƼǯĹǴǠǉǡƷǴǲŗĵœƵǭǲǦǼ

ǱǯƵǡǯĹǼǦŗĵƺǩŕ.

.....................................................
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 ǜǧǩ

ŁǀǘǦĹ

ƹǩȆǠĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹǱǰǡƼǯƵƷǼǧǾǭƼǯĹ:

-ǱǰǡƼǯĹǼǧǾǭƼǯĹǺǸĺǺǰǎȁĹǼǳǾǰǡƼǯĹŗǊǯĹŒǉǈƼǏǽĻǌǹǁĵǋƻǺǾƸǳǭǯĹĻǌǹǁƯǬƼǯĹǱǾǰǡ

İǼǰǠƵǧƼǯĹǱǾǞǶƼǯǋǾǦǺƻŕŁŃĹǺǳǯĹƹǽǋǒƸǯĹƹǄƵƼǳǯĹƵǹǡǽńǺƻŕ ŘƵǪǦŕļƵǁƵǾƼǄȆǯǧǯĹĻǉǽǋǮǭǯ

ǱǰǡƼǲ.

-ǥǾǾǭƻĻǌǹǁĵǋƻǺǾƸǳǭǯĹǟǲƹǪǽǋǚňǋǠĻŁƵǳǯĹƹǾǳǾǰǡƼǯĹŘƵǪǦŕļƵǁƵǾƼǄȅǱǰǡƼǯĹǯŖǉ

ĺȆǛǯĹ.(Douglas,2015)

-ǴǭǳǽœĵǉǠƵǏǽǱǰǡƼǯĹǼǧǾǭƼǯĹǱƳƵǪǯĹǻǰǠĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹƹƸǰǛǯĹǻǰǠǰǡƼǯĹǱƹǠǋǏǯƵƷ

ǼƼǯĹǱǹƸǎƵǶƻƵǳǲǃǾƼǽǴǭǳǽŒƵǞǶǰǯŗǊǯĹǮǳǡǽŒƵǞǶƷĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹǉǽǉǅƻǯĹļȅƵǂǳ

ǼƼǯĹǃǦƵǭǽƵǹǾǦƶǯƵǛǯĹǋǾǦǺƻŕŁŃĹǺǲĻǉǽǉǁǱǠŁŕǼǦƵǗķǱǹƻǉǠƵǏǳǯǻǰǠƶǰǤƼǯĹǰǠǻ

ǱǹƻƵƷǺǡǔ.ƵǳǬǷǶǭǳǽƵǘǽĵǱǽǉǪƻļƵǞǄȆǲǼǦƺǩǺǯĹǼǰǡǧǯĹİƹƸǰǛǰǯƵǳǲǸǉǠƵǏǽǱǻǰǠ

ĳƵǪƸǯĹǴǾǏǳǅƼǲǴǾǬŃƵǒǲŕ.)İǫǆƻ2023(
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 ǜǧǩ

ŁǀǘǦĹ

ŃŕŁǱǰǡǳǯĹ
ǋƸƼǡƻǋǾǽƵǡǲƹǾǡǳǂǯĹƹǾǯŕǉǯĹǶǭƼǰǯƵǾǁǺǯǺ

ǼǦǱǾǰǡƼǯĹƹǔƵǈǯĹĺȆǛǯƵƷĻǌǧǅǲ

ǴǾǳǰǡǳǰǯǉǽǉǅƼǯǱǹƻƵǽƵǣǱǾǰǡƼǯ

ǱǹƷȆǚļƵǎŃƵǳǲİƹǾǰǡǦǮƿǲƵǭƼƷȅĹŃ

ĻŁƵǠķŕİǱǾǳǕƼǯĹǮǄŕļȆǭǒǳǯĹ.ĹǊǸŕ

ŗŁưǾǎƵǳƼǄǻǯķǨǾǪǅƻŔǊǸŎĹǉǸȁĹ

ǻǯķŕǨǰǇŅƵǎĵǴǾƼǲǮǳǡǯĺȆǛǯĹǟǲ

ĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹ.ƹǦƵǗķǻǯķœĵĳƵǬǊǯĹ

ǼǠƵǶǛǔȅĹőǺǅǾǎŃŕŁǱǰǡǳǯĹǃƸǕǾǯ

ǋƿǬĵİƹǾǯǺǳǑǥǰƼǈǾǎŕŔŃŕŁǴǲƽǾǄ

ǷƼǳǾǩƹǾǰǳǡǯĹİƹǽǺƷǋƼǯĹŕƽǾǅƷǾǎǱƼǹ

ǋƿǬĵǉǡƸǯƵƷǼǠƵǳƼǁȅĹŗǊǯĹȅǴǯŕƼƻǴǭǳ

ƹǯǿĹǴǲİǷǘǽǺǡƻǮǔƯǦĻǋƷƵƿǳǯĹ

ǌǾǧǅƼǯĹŕǼǦƹǎŃǉǳǯĹǉǶǠǉǽǉǡǯĹǴǲ

ǴǾǳǰǡƼǳǯĹǻǪƸǽǺǸǮǠƵǧƼǯĹǵƵǏǵȃĹǼ

őƵǕƻȅĹŕİŗǋǒƸǯĹƹǦƵǗķǻǯķǷǵĵǾǎǋǦǺ

ļĹŕŁĵǴǭǳƻǴǾǳǰǡǳǯĹǴǲĳĹŁĵǱǹƼǯƵǎŃ

ƹǾǰǠƵǧƷǋƸǬĵǉǹǁŕǮǩĵƺǩŕŕǮǩĵǷǵȁ

ǴǲưǾǎǟǾǳǁļƵǲǺǰǡǳǯĹǼƼǯĹǁƵƼǅǾǎƵǹ

ǱǰǡǳǯĹǱǾǾǪƼǯǷƳĹŁĵĳĹŁĵŕǷƷȆǚ

ƵǳǹǶǾǏǅƻŕƹǠǋǏƷƹǾǯƵǡǦŕ.)İĳƬǭǯ2021(
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 ǜǧǩ

ŁǀǘǦĹ

ǟǁĹǋǳǯĹ

Á ƱǘǝŃ ŖǱǉǬ İǮƲƬƼǈ)2022 . ( ǳǗƬǭǒǋǼĹ ĳƬǣǁǦĹ ļƬǡǵƯǒƲ ǜǵǔǱƲǝǲ
ǦĹ ưǵǘǪƹǦĹ ưǧƹǩ İŉƬǵǩŁ ưǘǩƬƸ İưǵƮǂƳǦĹ ưǵǧǣ İưǵǪǵǧǘƳǦĹ ưǵǧǪǘǦĹ ưǴǂǌǪ

 ǂǈƬǘǦĹ ǀǧƹǪǦĹ İ ǳǪǵǧǘƳǦĹ ǂƲǱǵƯǪǤǧǦí ǳǬƬƶǦĹ ŁǀǘǦĹíĹ ǥǆǧǆǩ ŁǀǘǦ20
í ǂƯǪǆǴŁ2022 Ň İ)205-214(

Á İưǵǬƬǪǦǸĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǗƬǭǌǦĹŕ ĻŃƬƹƳǦĹ ưǝǂǚæ ǳǗƬǭǒǋǼĹ ĳƬǣǁǦĹ
ǨǵǧǘƳǦĹ ǳǝ ǮƳǪǯƬǆǩŕ åőƬǡǪǦĹ ǐƮĹŃ :https://bitl.to/ 3Mwv

Á ǥǵǗƬǪǅķ İǫǆƻ ǫǵǅƬǴ)2023(ưǌǭǩ İǨǵǧǘƳǦĹ ǳǝ ǳǗƬǭǒǋǼĹ ĳƬǣǁǦĹ İ
ǫǴǀǤǭǵǦ İǫǵǝǂƳƼǪǧǦ11 ǂƯǪƳƯǅ2023 .őƬǡǪǦĹ ǐƮĹŃ :

https:// linkd.so/3BKc

Á ưǌǭǩ İľŃǱƸ İńǂǵƮæQuestion ProåőƬǡǪǦĹ ǐƮĹŃ İ :https://bitl.to/ 3Mx8

Á ļǼƬǡǩæǳƳǅǂǵǝǱǵǬåƯǧƲ ǳǝ ǳǗƬǭǒǋǼĹ ĳƬǣǁǦĹ ļĹŕŁĵ ǜǵǔǱƲ İ ưǵ
 ļƬƸƬǵƳƻĹ İǫǵǪǧǘƳǪǦĹ2 Ǆǒǆǚĵ2023 .őƬǡǪǦĹ ǐƮĹŃ :

https://bitl.to/ 3MxD

ÁDouglas, A (2015). Are the conditions right for a 21st-century 
medical school?". The Lancet 385: 67
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ŗŕƵǵǋƷ ƹǵƵǽŃ
œǺǭƻ ǴǲĲ

 ƹǽŁǺǡǏǯĹ ĳƵǘǧǯĹ ĻǉƳĹŃ

ĵ ǱǰǪƷ . Ŗǉǵ ǱǾǸĹǋƷķ ƹǧǾǰǇǼǳǾǳƼǯĹ
ǱǾǕǪǯĹ ƹǡǲƵǂƷ őŕĵ ŅŃƵǳǲ ǀǲĹǋƷ ĻŃǺǛǲ



ÁǟƼǳƼƻĻǋƸǈƷǉǽǌƻǴǠ9ļĹǺǶǎǼǦǀǲĹǋƷĻŁƵǠķƹǎǉǶǸƵǽȆǈǯĹƹǾǠǊǂǯĹİƹǂǏǵȁĹŕ

ƺǰǳǠŕǻǰǠǴǾǏǅƻļȅǺǬǺƻŕǋƷƽǅƸǯĹŎƵǒǭƼǎĹŕǉǽǉǡǯĹǴǲļƵǾǶǪƼǯĹ.ńƵǄļǻǰǠ

ƹǁŃŁǋǾƼǏǁƵǳǯĹǼǦŒǺǰǡǯĹƹǾƸǛǯĹƹǽǺǾǅǯĹǴǲƹǡǲƵǁǮǕǾǧǯĹƹǁŃŁŕŃǺǯƵǭƸǯĹŅǺǽ

ǼǦǱǰǠĺƵǂǵȃĹƹǎǉǶǹǯĹŕƹǾƾĹŃǺǯĹǋǽǺǛƻŕƹǂǏǵȁĹǴǲƹǡǲƵǁƵƻŕĵǣǺǼǦǽńǺǾǵĹǉǶǰ.

ÁƺǰǳǠƹǵƵǽŃŗŕƵǵǋƷǼǦǻǧǒƼǏǲǫǰǳǯĹǮǕǾǦǼǕǕǈƼǯĹǌǬǋǲŕĽƵǅƷȁĹİǸŕǼ

ƹǾƳƵǕǇĵǼǦĽƵǅƷȁĹƹǽǋƸǈǳǯĹǫǰƼǳƻŕĻǋƸǇǼǦőƵǂǲƵǽȆǈǯĹƹǾǠǊǂǯĹǚǋǏǯĹƹǾǵƵ.

ÁǼǦ21ǺǽƵǲ2023ƺǬŃƵǑƹǵƵǽŃŗŕƵǵǋƷǼǦƹǰǄǋǯĹƹǾǳǰǡǯĹƹǹǂƼǳǯĹĳƵǘǧǰǯAX-2ǼǸ

ǉƳĹŃŕĳƵǘǧǯĹŗŁǺǡǏǯĹǼǰǠǼǵǋǪǯĹǻǰǠǴƼǲƹƸǬǋǲǴǲƹǛǅǲĳƵǘǧǯĹƹǾǯŕǉǯĹ

(ISS)ƹǶǽǉǳƷƶǾǬőĹǋǧǾǵƵǬǼǦƹǽȅŕĹǉǽŃǺǰǦƹǾǭǽǋǲȁĹ.

17

ƹǵƵǽŃŗŕƵǵǋƷİưǵƪƬǌƾĵ
ĽƬƼƮĵİļĹǂƯƳƿǩǀǘŜƲŕƜŕĵő
ĻǀƪĹŃĳƬǏǝưǴŁǱǘǅǥƶǪƲ

ưǤǧǪǪǦĹưǵƮǂǘǦĹǴŁǱǘǆǦĹİư
ǳǯŕŖǀƻķŁĹŕŃĳƬǏǞǦĹ
ǫǪǎǨǠƬǑưǧƻǂǦĹưǒƼǪǦ
ĳƬǏǞǦĹİưǵǦŕǀǦĹǳƳǦĹǘƲǀ
ǳǬƬƵưǪǰǩŁĹŕŃĳƬǏǝưǋƬƾ

ǥǩƬǤǦƬƮǲǦķưǒƼǩƬǏǞǦĹĳ
İưǵǦŕǀǦĹǳƳǦĹŕƱǡǧǒǬĹ
ĳƬǆǩŒǱǴǀƻǸĹ21ǱǴƬǩ
2023.
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ÁƵŘǁƵƼǵƵǸŁǺǹǂǯƵǹƻƵǲƵǹǎķŕ

ǼǦőƵǂǲİĳƵǘǧǯĹŒŞǋǬǉǹǡǲ

ŏǋǒǯĹǙǎŕȁĹĻǉƳĹŃƵǘǧǯĹĳ

ƵǹǅǶǳƷĻǌƳƵǁæƹƸǄƵǔƹǽĶǋǯĹ

ƹǾǰƸǪƼǏǳǯĹåƽǾǄŖǋǁ

ƵǹǳǾǰǏƻǴǲǮƸǩƹǯƵǬŕ

ĳƵǘǧǯĹƹǾǭǽǋǲȁĹƵǎƵǵİǯłŕǫ

őȆǇǮǧǄǉǹǡǳǯĹŗǺǶǏǯĹ

ƹǳǔƵǡǯƵƷǴǛǶǑĹŕ.
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ÁǼǦŃƵǚķŁǺǹǁƹǯƵǬŕĳƵǘǧǯĹƹǽŁǺǡǏǯĹǦǋǯǟ

ǼǠǺǯĹǼǦǋǡǳǯĹőǺǄƹǾǳǸĵƽǅƸǯĹİǼǳǰǡǯĹ

ŐŃƵǑŁĹŕŃĳƵǘǧǯĹœǺǽŁǺǡǏǯĹǱǹǶǲŕ

ƹǵƵǽŃǼǦƹǏǰǁƹǽŃĹǺǄƹǾǰǠƵǧƻƵǹƼǳǞǵ

ƹǡǲƵǁĻǋǾǲȁĹĻŃǺǵƺǶƷǉƸǠǴǳǄǋǯĹİĳƵǪǯȃ

ĳǺǘǯĹǻǰǠļĹńƵǂǵȃĹǼƼǯĹƵǹƼǪǪǄǭǰǳǳǯĹƹ

ǼǦőƵǂǲĳƵǘǧǯĹ.

ÁŐŃƵǑĳĹǋƸǇǴǲƹǯƵǬŕĳƵǘǧǯĹƹǽŁǺǡǏǯĹ

ǱǹǶǲŕƹǵƵǽŃǼǦĻǋǗƵǅǲƹǾǳǰǠ-ǴǠǉǡƷ-

ƺǅƻœĹǺǶǠ)ǋǳǪǯĹƵǲŕŔǉǡƷ(ƵǹƼǳǞǵ

ŅŃĹǉǲLaRoseƹǽǋǏǽǺǏǯĹ.

ÁǱƻƹǦƵǘƼǎĹŁĹŕŃĳƵǘǧǯĹǴǾǽŁǺǡǏǯĹ

ǱǹǶǲŕƹǵƵǽŃǼǦĳƵǪǯŗŃĹǺǄǌǾǳǲǟǲĳƵǘǠĵ

ƹƴǾǸǍǽŃǉƼǯĹĺȆǛǯĹŕļƵƸǯƵǛǯĹŕ

ǴǾǳƼǹǳǯĹŕőƵǂǳƷĳƵǘǧǯĹƷƹǡǲƵǂǫǰǳǯĹ

ǉǹǦőŕǋƼƸǰǯİœŁƵǡǳǯĹŕƽǾǄĹǺǬŃƵǑ

ǱǹƼƷǋǂƻǱǹƼǽĶŃŕƹǄǺǳǛǯĹ.

ÁǴǲǨǰǛǶǲœŕƵǡƼǯĹǴǾƷƹǯƵǬŕĳƵǘǧǯĹ

ƹǽŁǺǡǏǯĹļƵǡǲƵǂǯĹŕİƹǽŁǺǡǏǯĹŃĹńŁĹŕŃ

ĳƵǘǧǯĹœǺǽŁǺǡǏǯĹǱǹǶǲŕƹǵƵǽŃƹǡǲƵǁ

ǫǰǳǯĹǉǹǦőŕǋƼƸǰǯœŁƵǡǳǯĹŕƹǬŃƵǒǳǰǯǦǼ

ƹǏǰǁƹǽŃĹǺǄǟǲǴǾǾǳǽŁƵǬȁĹĺȆǚŕ

İƹǡǲƵǂǯĹǌǽǌǡƼǯƹǾǳǸĵĳƵǘǧǯĹĽƵǅƷȁĹŕ

ƹǾǳǰǡǯĹŃŕŁŕļƵǡǲƵǂǯĹǼǦƹǳǸƵǏǳǯĹǼǦ

ǱǠŁŋƵǛǩĳƵǘǧǯĹǼǦƹǭǰǳǳǯĹ.
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ÁŐŃƵǑŁĹŕŃĳƵǘǧǯĹœǺǽŁǺǡǏǯĹǱǹǶǲŕƹǵƵǽŃ

ǼǦĻŕǉǵƵǹƼǳǞǵƹǾǰǬĻŁƵǾǪǯĹœƵǬŃȁĹŕǪǰǯļĹǺ

ƹǅǰǏǳǯĹǴǳǗƵǹǂǲƵǵǋƷæĳĹǋƾȃĹŗŁƵǾǪǯĹå

ǴǠŒƵǹǎķŒǺǰǠĳƵǘǧǯĹǼǦǨǾǪǅƻ

ļƵǦǉǹƼǏǲƹǽĶŃƹǽŁǺǡǏǯĹ2030ǌǾǧǅƻŕ

ƹǾǳǶƼǯĹƹǽŁƵǕƼǩȅĹŃƵǭƼƷȅĹŕ.

ÁƺǬŃƵǑƹǵƵǽŃǼǦƹǑŃŕǮǳǡǯĹǼƼǯĹǹƼǲƵǩĵƵ

ƹƴǾǹǯĹƹǾǭǰǳǯĹƹǶǽǉǳǯňƵǽǋǯĹǼǦǍǽŃƵƷ

ƺǅƻœĹǺǶǠ"ǉǣǮǘǦĵ"İƺǯƵǩŕƹǵƵǽŃ:

æǳƳǪǰǩǀǆƹƳƲǳǝŒƬǰǦķǥǵƹǦĹǥƯǡǪǦĹ

ĹǱƼƯǌǵǦĳƬǪǧǗǫǴŃŁƬƯǩŕǫǴǂǤƳƯǩŕǳǝ

İǥƯǡƳǆǪǦĹǫǩǥƸĵǟǵǡƼƲǀǚǥǏǝĵå

ÁǟǦǋǯǼǠǺǯĹǼǳǰǡǯĹǟǾǂǒƼǯĹŕǻǰǠ

ŎƵǒǭƼǎȅĹŃƵǭƼƷȅĹŕǼǦŋƵǛǩĳƵǘǧǯĹǴǾƷ

ĺȆǚǮǄĹǋǳǯĹİƹǾǡǲƵǂǯĹŒǉǩŁĹŕŃĳƵǘǧǯĹ

ǴǾǽŁǺǡǏǯĹƹǏǰǁƹǾǰǠƵǧƻƵǹƼǳǞǵƹǡǲƵǁ

ǫǰǳǯĹǌǽǌǡǯĹǉƸǠǱǹǶǲŕƹǵƵǽŃİŗŕƵǵǋƷƽǾǄ

ňǋǡƼǎĹŁĹŕǋǯĹƹǾǳǸĵĽƵǅƷȁĹĺŃƵǂƼǯĹŕ

İƹǾǳǰǡǯĹŃŕŁŕļƵǹǂǯĹƹǾǳǽŁƵǬȁĹǼǦǨǾǪǅƻ

ļƵǄǺǳǚƹǭǰǳǳǯĹǼǦŋƵǛǩĳƵǘǧǯĹ.
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ÁƽǽǉǅǰǯǴǠƹǰǄŃƹǭǰǳǳǯĹǺǅǵİĳƵǘǧǯĹ

ƺǬŃƵǑƹǵƵǽŃŗŕƵǵǋƷǼǦƹǏǰǁƹǽŃĹǺǄǟǲ

ƹǎǉǶǹǳǯĹǮǠƵǒǲŗǋǳǾǳǒǯĹœĹǺǶǡƷ

"ƵǶǄǺǳǚœƵǶǠĳƵǳǏǯĹ"İǴǳǗƹǬŃƵǒǲ

ƹǯƵǬŕĳƵǘǧǯĹƹǽŁǺǡǏǯĹǼǦļƵǾǯƵǡǦ

ŖǉƼǶǲǫǏǲǼǳǯƵǡǯĹ.

ÁǌǽǌǡƼǯǼǠǺǯĹőǺǄƹǾǳǸĵƽǅƸǯĹǼǳǰǡǯĹǦǼ

őƵǂǲĳƵǘǧǯĹƺǬŃƵǑ"ƹǵƵǽŃŗŕƵǵǋƷ"ǼǦ

ĻŕǉǵƹǾǳǰǠƵǹƼǳǞǵƹǡǲƵǂǯĹƹǾƷǋǡǯĹ

ƹǄǺƼǧǳǯĹƽǽǉǅǰǯǴǠĺŃƵǂƼǯĹĽƵǅƷȁĹŕǦǼ

ļȆǄǋǯĹİƹǾƳƵǘǧǯĹǥǾǬŕǴǭǳǽŔǊǹǯ

ƹǦǋǡǳǯĹœĵǃƼǧƻƵŘǪǦĵĹŘǉǽǉǁǱǰǡƼǰǯ

ŃƵǭƼƷȅĹŕ.

ÁƺǬŃƵǑĻǉƳĹŃĳƵǘǧǯĹǼǦĻŕǉǵǋǳƻưǳƷ:

ĻŃŁƵƸǲƹǅǕǯĹİƹǾǬǊǯĹŗǊǯĹǷƼǳǞǵǎŕƵǬƺ

ƺǅƻœĹǺǶǠ"ƶǚĳƵǘǧǯĹ:ŔǋǾƾƯƻŕǻǰǠ

ǮƸǪƼǏǲƹǅǕǯĹĳƵǧǒǯĹŕ"İǫǯłŕ

ňĹǋǡƼǎȅƹƷǋǂƻƹǭǰǳǳǯĹǼǦĳĹǋǁķ

ĽƵǅƷȁĹƹǾǳǰǡǯĹƹǅǕǯİœƵǏǵȃĹǒǭǯĹŕǥ

ǴǠļĹǋǑưǳǯĹƹǽǺǾǅǯĹŕĵļƵǁȆǡǯĹ

ƹǰǳƼǅǳǯĹňĹǋǲȂǯƹǾƷƵǹƼǯȅĹǼǦƹƴǾƷ

ƹǾƷłƵǂǯĹŖǋǤǕǯĹ.
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ÁƺǳǞǵƹǯƵǬŕĳƵǘǧǯĹƹǽŁǺǡǏǯĹƹǑŃŕǮǳǠƹǪƷƵǏǳǯĳƵǘǧǯĹŐĹǉǲİǆǽŃƵƼƷ16ŅŃƵǲ2024

ƽǾǄƵǹƼǲǉǩĻǉƳĹŃİĳƵǘǧǯĹƺǒǩƵǵŕƵǹƷŎǋǡƼǯĹǻǰǠǮǄĹǋǲļĹŃƵǏǲŕİƹǪƷƵǏǳǯĹĹŘĳǉƷǴǲ

ǱǽǉǪƻļƵǬŃƵǒǳǯĹŘȅǺǔŕőƵǎŃȃǟǽŃƵǒǳǯĹĻǌƳƵǧǯĹƹǛǅǳǯĳƵǘǧǯĹİƹǾǯŕǉǯĹƺǳǞǵŕŕƹǑŃ

ǮǳǡǯĹƹǾǵƵƿǯĹƹǪƷƵǏǳǯĳƵǘǧǯĹİŐĹǉǲǆǽŃƵƼƷ3ǮǽǋƷĵ2024ŒƽǾǄƵǹƼǲǉǩĻǉƳĹŃİĳƵǘǧǯĹ

ƺǒǩƵǵŕƵǹƷǱǠǉǯĹǷǾǁǺƼǯĹŕƹƸǰǛǰǯǴǾǬŃƵǒǳǯĹ.

ÁƺǪǯĵĻǉƳĹŃĳƵǘǧǯĹƹǽŁǺǡǏǯĹƹǵƵǽŃİŗŕƵǵǋƷƵŘǗǋǠƺǯŕƵǶƻǷǾǦƹǾǳǸĵĳƵǘǧǯĹǉƳĹǺǧǯĹŕƹǂƻƵǶǯĹ

ǴǲŃƵǳƿƼǎȅĹǷǾǦǼƼǯĹŕǉǠƵǏƻǼǦǖǧǇƹǧǰǭƼǯĹǟǦŃŕƹǾǁƵƼǵȃĹǼǦǉǽǉǡǯĹǴǲǳǯĹİļȅƵǂ

ǮƿǲİƹǅǕǯĹİļĹŃƵǪǡǯĹŕİǷǾǦǋƼǯĹŕƹǩƵǛǯĹŕİƹǲĹǉƼǏǳǯĹǫǯłŕǴǳǗƹǬŃƵǒǲƹǯƵǬŕǘǧǯĹĳƵ

ƹǽŁǺǡǏǯĹǼǦǋǳƻưǲƶǾǯ24.
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ÁǴǳǗőƵǳǠĵǋǳƻưǲĻŃŁƵƸǲļĹŃǉǪǯĹ

ƹǽǋǒƸǯĹǉǪǡǶǳǯĹİňƵǽǋǯƵƷƺǬŃƵǑ

ĻǉƳĹŃĳƵǘǧǯĹǼǦƹǏǰǁƹǽŃĹǺǄƺǅƻ

œĹǺǶǠ"ĳƵǘǧǯĹƵǶƻĹŃǉǩŕƹǽǋǒƸǯĹ"İ

ƺƾǉǅƻƵǹǯȆǇǴǠƹǽĶŃƹǭǰǳǳǯĹ

ƵǸŃŕŁŕǼǦƹǾǳǶƻļĹŃǉǩĺƵƸǒǯĹǼǦ

ƹǦƵǬļȅƵǂǳǯĹƵǳƷƵǹǾǦőƵǂǲǘǧǯĹĳƵ

İǷǲǺǰǠŕŃƵǳƿƼǎĹŕİļĹŃǉǪǯĹƵǳƷ

ǱǹǏǽǼǦǱǠŁǋǽǺǛƻļĹŃƵǹǳǯĹ

ļĹĳƵǧǭǯĹŕļĹŃǉǪǯĹŕƹǽǋǒƸǯĹ.

ÁƺǬŃƵǑǼǦőƵǳǠĵňǋǡǲŋƵǦǉǯĹǼǳǯƵǡǯĹİƽǾǄ

ƺǲǉǩĹŘŁǉǠǴǲļƵǏǰǂǯĹƹǽŃĹǺǅǯĹǼƼǯĹƺǯŕƵǶƻŁŃŕ

ĻĵǋǳǯĹǼǦŎƵǒǭƼǎĹĳƵǘǧǯĹƹǾǳǸĵŕœŕƵǡƼǯĹƷǴǾ

ļƵƴǾǹǯĹƹǾƿǅƸǯĹŋƵǛǪǯĹŕǼǲǺǭǅǯĹǼǦǋǽǺǛƻ

ļƵǾǶǪƼǯĹƹǾƳƵǘǧǯĹƹǲǉǈǯƹǽǋǒƸǯĹ.

ÁƺǬŃƵǑƹǵƵǽŃǼǦƹǏǰǁŃĹǺǄƹǽœĹǺǶǡƷ"ƵǬĹǋǒǯĹļ

ǳǯƵǡǯĹǾƹǼǦŁƵǕƼǩĹĳƵǘǧǯĹŃǺǛƼǳǯĹ"ǼǦǶǳǯĹŖǉƼ

ŗŁǺǡǏǯĹĻŃǺƿǰǯƵǶǕǯĹƹǾǠİƹǡƷĹǋǯĹǒǩƵǵŕƺǦƵǹǾ

ƹǾǳǸĵœŕƵǡƼǯĹǼǯŕǉǯĹǼǦŎƵǒǭƼǎĹĳƵǘǧǯĹ

œƵǳǗŕİǷƼǲĹǉƼǎĹǋǾǦǺƼǯǱǹǦǮǲƵǑŁƵǕƼǩȅ

İĳƵǘǧǯĹŃŕŁŕļƵǬĹǋǒǯĹǯƵǡǯĹƹǾǳİœŕƵǡƼǯĹŕŕǉǯĹǼǯ

ǼǦŏƵǾǎǌǽǌǡƻļƵǄǺǳǚĳƵǘǧǯĹǼǦƹǭǰǳǳǯĹ.
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ÁƺǬŃƵǑĻǉƳĹŃĳƵǘǧǯĹƹǵƵǽŃǼǦƹǏǰǁƹǽŃĹǺǄœĹǺǶǡƷ"ĳĹǺǗĵǻǰǠļƵǚƵǒǵœƵǏǵȃĹǼǦǧǯĹĳƵǘ"

ƶǵƵǂƷŁĹŕŃĳƵǘǦĳƵǳǰǠŕǴǲĳƵǅǵĵİǱǯƵǡǯĹǴǳǗļƵǾǯƵǡǦŖǉƼǶǲŒǺǰǡǯĹƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕǼǦ

ǟǳƼǂǳǯĹǉǪǡǶǳǯĹǼǦƹǶǽǉǲİǺƻǺǾǬœƵƷƵǾǯĹ.

ƹƸƻƵǬőƵǪǳǯĹ

ĵ/ŖǀǬưǞǵǧƾǨǵǯĹǂƮĹǳǪǵǪƳǦĹ

ưǝǂǉǩǲǧǗǖǴŃƬǉǪǦĹưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ

ĻǀǭǆǪǦĹǃǣǂǪǦưǵǪǭƳǦĹưǩĹǀƳǆǪǦĹ

ưǘǩƬƹƮǨǵǌǡǦĹ

Án.altamimi@qu.edu.sa

Á0551398965

ŃǀǌǩőƬǡǪǦĹ/ưǦƬǣŕĳƬǏǞǦĹǴŁǱǘǆǦĹư
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ǐǾǡǽƵǶǳǯƵǠŒǺǾǯĹĻŃǺƾƹǾǠƵǶǔǋǾǣİƹǩǺƸǏǲǃǰŜǛǔĹǻǰǠƵǹƼǾǳǏƻōƷ"ĻŃǺƿǯĹǾǠƵǶǕǯĹƹƹǡƷĹǋǯĹ"

ŎǋǡŜƻŕĹŘŃƵǕƼǇĹƹǽǌǾǰǂǵȃƵƷ« IR4 » « Fourth Industrial Revolution »ǼǸŕƹǾǳǏƼǯĹǋƿǬȁĹĹŘŃƵǒƼǵĹ

ȅŕĹǉƻŕǴǲļƵǽǋǇȁĹǮƿǲæƺǵǋƼǵȁĹǼǠƵǶǕǯĹåŕĵæǟǶǕǳǯĹǼǳǩǋǯĹåŕĵæƹǠƵǶǕǯĹ

ƹǾǬǊǯĹå.)İǳǉǵǧǪƿǦĹ2021(

ƹǯȆǚķƹǾǈǽŃƵƻǻǰǠļĹŃǺƿǯĹƹǾǠƵǶǕǯĹ

ǋǲǱǯƵǡǯĹǉǽǉǡǯƵƷǴǲļĹŃǺƿǯĹƹǾǠƵǶǕǯĹǼƼǯĹœƵǬƵǹǯǋǾƾƯƻǼǦǋǾǾǤƻĻƵǾǄƹǽǋǒƸǯĹƽǾǄƺǰǳǠǰǠǻǮǾǹǏƻ

ĻƵǾǅǯĹǋǾǾǤƻŕǙǳǵƹǒǾǡǳǯĹǼǦǮǬİĻǋǲǴǲĻŃǺƿǯĹƹǾǠƵǶǕǯĹǻǯŕȁĹƹǾǵƵƿǯĹŕƹƿǯƵƿǯĹŕƵǸǋǇĵŕœƵǬĹĻŃǺƿǯ

ƹǾǠƵǶǕǯĹƹǡƷĹǋǯĹ.)İǳǏǘƮ2022(

ňǋǡƼǏƻŔǊǸƹǾƳǌǂǯĹƵƿǅƷĹŘǌǁǺǲǴǠļĹŃǺƿǯĹƹǾǠƵǶǕǯĹǻǯŕȁĹƹǾǵƵƿǯĹŕƹƿǯƵƿǯĹŕǻǰǠǺǅǶǯĹǯƵƼǯĹǼ:

ļǼƬǡǩ

 ƹǾǠƵǶǕǯĹ ĻŃǺƿǯĹƹǡƷĹǋǯĹ

ĵ . ŎŃƵǠ őŁƵǠǉǑǋǲ
 ǳǪǴŁƬǣĵŕ ƴƻƬƮ-ưǵǗƬǪƳƸǼĹ ŒǱǧǘǦĹ ǨǆǠ-ǵǧǣ ư

ĺĹŁǶĹ- ưǘǩƬƸĳƬǠŃǃǦĹí œŁŃǸĹ
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ǉǡŜƻŔǊǸĻŃǺƿǯĹƵŘǠƵǛǪǵĹĹŘǋǾƸǬǴǠǆǽŃƵƻǼǵƵǏǵķǮǽǺǚǴǲǙǳǵĻƵǾǄľƵƼǵķŕļƵǩȆǠŕƹǾƳĹǉƷǋǳƼǎĹļŎȅȁ

İǴǾǶǏǯĹǻǯķŚőĹǺǄĵŖǋǇĵİƹǧǰƼǈǲǉǩŕƺǰǕǄǮǡǧƷŋĹǋƼǇĹŐǋǅǳǯĹŗŃƵǈƸǯĹǼǦǟƷǋǯĹǋǾǇȁĹǴǲœǋǪǯĹǴǲƵƿǯĹ

İǋǒǠǺǸŕŜƹǯĴŒǉǈƼǏƻĻǺǩŃƵǈƸǯĹĳĹŁȁǮǳǠǼǭǾǵƵǭǾǲƹǛǎĹǺƷĻŃĹǋǅǯĹ.)ưǧƹǩİưǧǝƬǡǦĹ2018(

ǉǪƼǡŜǽŕœĵŔǊǸƹǰǄǋǳǯĹǴǲļĹŃǺƿǯĹƹǾǠƵǶǕǯĹļĵǉƷǼǦƵǾǵƵǛǽǋƷļǉƼǲĹŕǴǲǼǯĹǺǄŒƵǠ1770ǻǯķ1830İƽǾǄ

ƺǪǪǄƵǾǵƵǛǽǋƷǼǦŔǊǸĻǋƼǧǯĹƵŘǲǉǪƻƵŘǽŁƵǕƼǩĹƵŘǽǋǭǏǠŕǻǰǠǼǩƵƷǱǯƵǡǯĹ.ƺǵƵǬŕǴǲǀƳƵƼǵŔǊǸĻŃǺƿǯĹƵǲ

Ǽǰǽ:

-őǺǅƼǯĹǻǯķŒĹǉǈƼǎĹƹǩƵǛǯĹƹǾǭǾǵƵǭǾǳǯĹŁǺǩǺǯĹŕŗŃǺǧǄȁĹǱǅǧǯƵǬİŗǋǂǅǯĹƽǾǄļĵǉƷļȅǿĹǡǯĹƹǰǲƵ

ŃƵǈƸǯƵƷǮǅƻǮǅǲǉǾǯĹƹǰǲƵǡǯĹ.

-ǺǳǶǯĹǋǾƸǭǯĹǼǦƹǠƵǶǔǱǅǧǯĹǉǽǉǅǯĹŕǫǭǎŕǉǽǉǅǯĹǀǾǏǶǯĹŕ.

ŃǺǸǉƻǙǳǵľƵƼǵȃĹŗǉǾǰǪƼǯĹǼǦŎƵǽŃȁĹĻǋǂǹǯĹŕİƵǹǶǲǉǹǒǦǱǯƵǡǯĹƵǡǎǺƻœǉǳǰǯǱǾǏǪƻŕǮǳǡǯĹ.

 ǲǦŕǸĹ ưǵǗƬǭǌǦĹ ĻŃǱƶǦĹ
First Industrial Revolution

 ưǵǗƬǭǌǦĹ ĻŃǱƶǦĹǦĹưǵǬƬƶ
Second Industrial Revolution

ƵǹƼƾǉǄĵĳƵƷǋǹǭǯĹľƵƼǵȃĹŕǮǲƵǒǯĹǼǦŉǺǛǇǟǾǳǂƼǯĹǼǦǋǇĹŕĵœǋǪǯĹǟǎƵƼǯĹİǋǒǠļǌǾǳƻŕƵǹǵƯƷǦƺǅƼ

ĺĹǺƷȁĹŒƵǲĵǋǾƿǬǴǲļƵǦƵǒƼǬȅĹļƵǠĹǋƼǇȅĹŕĻǋǾƸǭǯĹŖǋǇȁĹ.ƺǵƵǬŕļƵǽȅǺǯĹĻǉǅƼǳǯĹƹǾǭǽǋǲȁĹǉǹǲĻŃǺƿǯĹ

ƹǾǠƵǶǕǯĹƹǾǵƵƿǯĹŎƵǒƼǬƵƷƽǄƵƸǯĹǼǭǽǋǲȁĹ"ƵǧǯĵœǺǏǽŁĵ"İĳƵƷǋǹǭǯĹļǌǾǳƻŕŔǊǸĻŃǺƿǯĹŞǏǯƵƷļƵǳƹǾǯƵƼǯĹ:

-ŃǺǹǝŐǋǅǲŏĹǋƼǄȅĹǼǰǇĹǉǯĹŗǊǯĹĽǉǄĵĻŃǺƾǼǦļƵǠƵǶǕǯĹƹǾǭǾǵƵǭǾǳǯĹǮƿǲļĹŃƵǾǏǯĹļĹǋƳƵǛǯĹŕ.

-ŎƵǒƼǬĹǙǧǶǯĹŔŃƵƸƼǠĹŕŃǉǕǳǯĹǼǎƵǎȁĹƹǩƵǛǰǯ.

-ľƵƼǵȃĹǟǎĹǺǯĹǟǰǏǰǯƹǾǬȆǹƼǎȅĹĳǺǒǵŕƵǲŎǋǡŜǽǟǳƼǂǳǯƵƷǼǬȆǹƼǎȅĹ.)İǳǏǘƮ2022(

ļǼƬǡǩ
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ƵǹƼƾǉǄĵƹǶǳǩǋǯĹ(Digitization)ļƵǂǯƵǡǳǯĹŕ

ƹǪǾǩǉǯĹƺǵǋƼǵȃĹŕƹǂǲǋƷŕļȅǿĹƸǒǯĹŕļƵǭ

ǼǦǥǕǶǯĹǼǵƵƿǯĹǴǲœǋǪǯĹİǴǽǋǒǡǯĹ

ļǌǾǳƻŕŔǊǸĻŃǺƿǯĹļƵǳǏǯƵƷƹǾǯƵƼǯĹ:

-ŃǺǹǝĺǺǎƵǅǯĹ)ǋƻǺǾƸǳǭǯĹ(ŗǊǯĹĽǉǄĵ

ĻŃǺƾǴǽǌǈƻļƵǲǺǰǡǳǰǯĻŃǉǩŕĻǋǾƸǬǻǰǠ

ƵǹƼǂǯƵǡǲ.

-ĻŃǉǪǯĹǻǰǠƹǂǲǋƷƹǯǿĹƵǹƼǶǳǩŃŕƵǳǲ

ƵǹǰǡǁǮǅƻǮǅǲǉǾǯĹƹǰǲƵǡǯĹ.

-ŃƵǒƼǵĹƹǭƸǑƺǵǋƼǵȁĹǼǦǮǬĳƵǅǵĵĹǱǯƵǡǯ

ƵǳǲŖŁĵǻǯķĻŃǺƾĻǋǾƸǬǻǰǠŖǺƼǏǲ

ļȅƵǕƻȅĹ.

-ŁǺǡǕǯĹǋǾƸǭǯĹļƵǕǶǳǰǯƹǾǳǩǋǯĹ

ƹǩȆǳǡǯĹŐǺƸǏǾǧǬǋƼǽǺƻŕǮǁǺǁŕǟǲ

ŃƵǒƼǵȅĹǟǎĹǺǯĹļƵǭƸǒǯǮǔĹǺƼǯĹ

ǼǠƵǳƼǁȅĹ.

-ļĹŃǺǛƼǯĹőȆǇŔǊǸĻŃǺƿǯĹƺǰǳǑ

ĺǺǎƵǅǯĹǼǕǈǒǯĹƺǵǋƼǵȁĹŕǺǯǺǶǭƻŕƵǾǁ

ļƵǲǺǰǡǳǯĹļȅƵǕƻȅĹŕ.)İǳƯǗǃǦĹ2020(

ǜǄȆǵƵǳǲİǨƸǎœĵļĹŃǺƿǯĹƹǾǠƵǶǕǯĹ

ĽȆƿǯĹƹǪƷƵǏǯĹǮǕƼƻƵǹǘǡƸƷǡƸǯĹǖ

ƽǾǅƷļĵǉƷǻǯŕȁĹƹǶǾǭǳƷİľƵƼǵȃĹļŁĵŕ

ƹǾǵƵƿǯĹǻǯķǱǾǈǘƻİľƵƼǵȃĹƵǳǶǾƷƿǯĹƹƿǯƵ

ƺǲƵǩƹƼǳƻƯƷľƵƼǵȃĹǋƸǠƹǠǋǎƹǯǿĹǩŁŕƵǹƼ

ǼǦŕƺǩŕǼǎƵǾǩǼǦǉǽǉǡǯĹǴǲļƵǠƵǛǪǯĹ

ƹǾǠƵǶǕǯĹƹǽŃƵǂƼǯĹŕƹǾǲǉǈǯĹŕǮǭǒƷǩŁǨǾ

ǱǾǰǎŕǮǩƯƷŕƯǛǇǴǭǳǲ.

 ưǵǗƬǭǌǦĹ ĻŃǱƶǦĹǦĹưƶǦƬƶ
Third Industrial Revolution

ŎǋǡřƻĻŃǺƿǯĹƹǾǠƵǶǕǯĹƹǡƷĹǋǯĹǴǲǴǾƷƵǲŎǋǡŜƻǷƷİƵǹŞǵƯƷ

ƹǲǺǞǶǲƹǳƳƵǩǻǰǠŒĹǉǈƼǎȅĹǥƿǭŜǳǯĹļĹŕŁȂǯ

ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹƹƿǽǉǅǯĹļƵǾǶǪƼǯĹŕƹǾǳǩŞǋǯĹǛƼǳǯĹĻŃǺǼǦ

ļƵǾǰǳǠǟǾǶǕƼǯĹĻǉǳƼǡǳǯĹƵŘǎƵǎĵǻǰǠĳƵǬǊǯĹ

ǼǠƵǶǛǔȅĹļƵǕǶǲŕƺǵǋƼǵķĳƵǾǑȁĹƹƸǎǺǅǯĹŕ

ƹǾƷƵǅǏǯĹļƵƻǺƷŕǋǯĹŕƹǾǬǊǯĹİƵǸǋǾǣŕǫǯłŕŘǏǾǎƯƻƵƵǳǯ

ǻǳǏŜǽǟǶǕǳǯƵƷİǼǬǊǯĹŗǊǯĹǷǰǘǧƷƵǶǅƸǔĵǏǵǟǳǼǦ

ƹǵŕǿĹĻǋǾǇȁĹļĹǋƳƵǛƷǴǲœŕŁŃƵǾŞǚļƵƸǬǋǲŕƹǾƻĹł

ĻŁƵǾǪǯĹļƵǾǲńŃĹǺǇŕĺǺǎƵǅǯĹĻŃŁƵǪǯĹǻǰǠİưƸǶƼǯĹǗķƹǦƵ

ǻǯķļƵǾǲńŃĹǺǈǯĹƹǾƷǺǎƵǅǯĹŖǋǇȁĹǼƼǯĹŞǱƻǸǋǽǺǛƻƵ

ŎƵǒƼǬȅƹǽŕŁĵĻǉǽǉǁŁĹǺǲŕĻǉǽǉǁļƵǾǛǡǲŕ

ļƵǪǾƸǛƻŕȅǋǕǄƵǹǯ.)İǳǉǵǧǪƿǦĹ2021(

ĻŃƵƸǡƷǃǗŕĵŏŁĵŕ:ƺǰǹǎĻŃǺƿǯĹƹǾǠƵǶǕǯĹƹƿǯƵƿǯĹ

ǮƿǳƻƹǶǳǩǋǯĹİƹǛǾǏƸǯĹƵǲĵƹǡƷĹǋǯĹǮƿǳƼǦǶǳǩǋǯĹƹ

ƹǾǠĹǉƷȃĹƹǳƳƵǪǯĹǻǰǠǀǽǌǲǴǲļƵǩĹǋƼǇȅĹƹǾǶǪƼǯĹ

ƹǰǠƵǧƼǳǯĹƵŘǾǰǦƵǭƻǴǠǨǽǋǚļƵǾǲńŃĹǺǇĻǋǭƼƸǲ.

ǉǩŕŁŃŕǃǰǛǕǲ"ĻŃǺƿǯĹƹǾǠƵǶǕǯĹƹǡƷĹǋǯĹ"Industry

4.0őŕȁĻǋǲǴǳǗƹǛǇƹǲǺǭǅǯĹƹǾǵƵǳǯȁĹƹǶǏǯ2011İ

ǱƾŋƵǑǉǡƷǫǯłǊǶǲŔŁƵǳƼǠĹǴǲŎǋǚŖǉƼǶǳǯĹ

ŗŁƵǕƼǩȅĹǼǳǯƵǡǯĹǼǦƹǶǽǉǲŅǺǦĹŁƹǽǋǏǽǺǏǯĹǠŒƵ

2016.

ǦĹ ưǵǗƬǭǌǦĹ ĻŃǱƶǦĹưǘƮĹǂ:
ŒǱǰǞǪǦĹŕ ĻƦǉǭǦĹ

ļǼƬǡǩ
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ǓƳƵǕǈǯĹƹǏǾƳǋǯĹ

 ǮƳƵǎŕ
ǮǪǶǯĹ

 ļƵǠƵǶǔ
 ƹǾǏǾƳŃ

 ńƵǂǵȃĹ
 ǼǶǪƼǯĹ
ǼǏǾƳǋǯĹ

 ŃǉǕǲ
ƹǩƵǛǯĹ

 ĻǋƼǧǯĹ
ǾǯƵǪƼǵȅĹƹ

ĻǋƼǧǯĹ ĻŃǺƿǯĹ
ƹǾǠƵǶǕǯĹ

ŃƬǒǡǦĹƬƸǱǆǭǪǦĹ
 ļ
ƭǧǌǦĹŕ

 ŐǂƼǩ
ŗŃƬƿƮ

ǨƼǝ 1860-1900 1760-1900 ǻǯŕȅĹ

 ŃƬǒǡǦĹ
ĻŃƬǵǆǦĹŕ

ǫǴǀǘƳǦĹ
 ļĹŃƬǵǆǦĹŕ
 ĳƬǭƮŕ
ļǼǶĹ

ŐǂƼǩ
 ŏĹǂƳƻǼĹ
 ǳǧƾĹǀǦĹ

 ǐǞǭǦĹ
ĳƬƮǂǰǤǦĹŕ

1940-1960 1900-
1960

ƹǾǵƵƿǯĹ

 ĻŃƬǵǆǦĹ
 ĻǂƪƬǒǦĹŕ

ļĹŃƬǵǆǦĹ
ĳƬǵǪǵǤǦĹŕ

ĻǃǰƸĵ
 ǂƲǱǵƯǪǤǦĹ
ļƬƲǱƮŕǂǦĹŕ

 ưǠƬǒǦĹ
 ưǴŕǱǭǦĹ
 ńƬǛǦĹŕ
ǳǘǵƯǒǦĹ

1980-
2000

1960-
2000

ƹƿǯƵƿǯĹ

 ĻŃƬǵǆǦĹ
ưǵƪƬƮǂǰǤǦĹ
 ŃƬǒǡǦĹŕ
 ǟƪƬǝ
 ưǗǂǆǦĹ

 ļƬǗƬǭǌǦĹ
 ưǡƪƬǞǦĹ
 ưǵǭǡƳǦĹ

 ƱǬǂƳǬĵ
İĳƬǵǈǸĹ
 ưǘƮƬǒǦĹ
 ưǵƵǽƵ
 ŁƬǘƮǸĹ
 ưǅǀǭǰǦĹŕ
ưǵƵĹŃǱǦĹ

 ļƬǠƬǒǦĹ
ĳĹǂǏƿǦĹ

2000-
2010

2000- ƹǡƷĹǋǯĹ

ļǼƬǡǩ
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ŃǺǛƼǯĹǼǈǽŃƵƼǯĹļĹŃǺƿǰǯǶǕǯĹƹǾǠƵ

 ǻǯŕȁĹ ƹǾǠƵǶǕǯĹ ĻŃǺƿǯĹ
ǋǒǠ ǴǲƵƿǯĹ œǋǪǯĹ

-ǳǤǵǬƬǤǵǪǦĹ ľƬƳǬǺĹ
- ŃƬƿƯǦĹŕ ŔƬǵǪǦƬƮ ǥǪǘƲ ļĹǀǘǩŕ ļƬǭǵǣƬǩ

ƹǾǵƵƿǯĹ ƹǾǠƵǶǕǯĹ ĻŃǺƿǯĹ
ǋǒǠ ǟǎƵƼǯĹ œǋǪǯĹ

- ǳƳǦĹ ưǪƿǏǦĹ ľƬƳǬǺĹ ǖǵǪƹƲ ŉǱǒƾ
ưǠƬǑŕ ưǦƬǪǗ ƭǧǒƳƲ

ƹƿǯƵƿǯĹ ƹǾǠƵǶǕǯĹ ĻŃǺƿǯĹ
œŕǋǒǡǯĹ œǋǪǯĹ

- ƬǵƸǱǦǱǭǤƲ ŒĹǀƿƳǅƬƮ ǳǦǶĹ ľƬƳǬǺĹ
ļƬǩǱǧǘǪǦĹ

ƹǡƷĹǋǯĹ ƹǾǠƵǶǕǯĹ ĻŃǺƿǯĹ
œŕǋǒǡǯĹŕ ǉǄĹǺǯĹ œǋǪǯĹ

- ĳƬǵǈǸĹ ƱǬǂƳǬķ ǖǩ Ʒǩǀǩ ǳǣł ľƬƳǬķ
ǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹŕ ưǵƮƬƼǆǦĹ ƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹŕưǪƿǏ

ŃǉǕǳǯĹ:İǼǘǡƷ2022

ļǼƬǡǩ
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ǖǡƷļƵǾǶǪƻĻŃǺƿǯĹƹǾǠƵǶǕǯĹĹǋǯĹƹǡƷ

ǉǡŜǽĳƵǬǊǯĹǼǠƵǶǛǔȅĹǉǄĵǱǸĵǋǸƵǞǲĻŃǺƿǯĹƹǾǠƵǶǕǯĹİƹǡƷĹǋǯĹǺǸŕĳƵǬǊǯĹŗǊǯĹǻǡǏǽƹǛǎĹǺƷǞǵĵƹǳ
ƹǾǳǩŃĻǉǪǡǲĹŘǉǁǻǯķǓƦǳǪƻĳƵǬłœƵǏǵȃĹǉǾǰǪƻŕǷǬǺǰǎƹǪǽǋǚŕŔǋǾǭǧƻƹǾǧǾǬŕłƵǈŞƻĹĹŃĹǋǩǷƻǱǎŃŕ
ǷƻƵǡǩǺƻƹƷƵǾǶǯƵƷǷǶǠ.
ǼǸŕƹǳǞǵĵŃǺǛƼƻǼǦƵǹƳĹŁĵǟǲƺǩǺǯĹǱǰǡƼƻŕǴǲƵǹƻǋƸǇŒǺǪƻŕƵǹǲƵǹǳƷǼǦƹǽƵǹǶǯĹǴǲœŕŁœĵǩǺƼƻǥ
ǻǰǠļƵǳǾǰǡƻİœƵǏǵȃĹŒǉǈƼǏŜƻŕƵŘǾǯƵǄǼǦļȅƵǂǳǯĹƹŞǦƵǬǮƿǲ:ǟǾǶǕƼǯĹƶǛǯĹŕŕőĹǺǄĵǪǛǯĹǍǀǲĹǋƸǯĹŕ

ƹǽŃƵǹǑȃĹļƵǵȆǠȃĹŕļĹŃƵǒƼǎȅĹŕƹǾǵǺǵƵǪǯĹƹǽŁƵǕƼǩȅĹŕıƵǸǋǾǣŕǴǭǳƼƼǎŕǀǲĹǋƷǋƻǺǾƸǳǭǯĹİǮǘǧƷ
ĳƵǬǊǯĹİǼǠƵǶǛǔȅĹǴǲǓǾǈǒƻňĹǋǲȁĹƹǩǉƷıƹǤǯƵƷƵǳǬŗǋǂŜƼǎļƵƻǺƷŕŞǋǯĹļƵǾǰǳǡǯĹƹǾǄĹǋǂǯĹǲǴœŕŁ
ǮǇǉƻıĳƵƸǚȁĹŒǺǪƼǎŕļȅǿĹƹǾǬŞǊǯĹǱǎǋƷļƵǄǺǯƹǾǶǦŎǌǠŕǟǛǩİƹǾǪǾǎǺǲǟǗŕŕǱǾǲƵǕƻȁƹǾǶƷ
ǋǚƵǶǩŕƵǹƳƵǒǵķŕƹǩǉƷƹǠǋǎŕœƵǩǺǧǽǋǾƿǭƷƹŞǩŁƹǠǋǎŕǴƳƵǭǯĹŗǋǒƸǯĹ.ǻǯķǋǾǣǫǯłǴǲőƵǳǠȁĹŒƵǹǳǯĹŕ
ǼƼǯĹȅƵǸŃǺǕƼǽœƵǏǵȃĹƵŘǾǯƵǄ.

 ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹArtificial Intelligence (AI) 1

ļǼƬǡǩ
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ƺǵǋƼǵķĳƵǾǑȁĹƹǾǶǪƻƹǾǳǩŃǱƼǽǛǎĹǺƷƵǹƼ
ǙƷŃĳƵǾǑȁĹǟǲƵǹǘǡƷǖǡƸǯĹƹǛǎĹǺƷ
ƹǭƸǑļƵǲǺǰǡǳǯĹƹǾǯŕǉǯĹ)ƺǵǋƼǵȃĹ(ƹǛǎĹǺƷŕ
ƹǾǶǪƻǥƻƵǹǯĹőǺǳǅǳǯĹļƵǕǶǲŕļƵǵƵǾƸǯĹ

İƹǰƳƵǹǯĹƽǾǄǃƸǕƻĻǌǹǁĵƵǶƻƵǾǄƹǾǲǺǾǯĹǬƹǦƵ
-ƵŘǰƿǲ-ǼǦǆƸǛǳǯĹőǌǶǳǯĹŕƶƼǭǳǯĹŕǕǳǯĹŕǟǶ

ĻŃƵǾǏǯĹŕ...İǆǯĹƹǡǗƵǇĻǌǹǁȁƹǾǬłƶǬĹǺƻ
ļƵǡǰǛƻļƵǁƵǾƼǄĹŕıƵǹǛǾǅǲǴǭǳŜǾǦƵŘǰƿǲ
ĳĹǺǗȂǯĺĹǺƷȁĹŕœĵǃƼǧƻƵŘǾƳƵǪǰƻŕĵŜƻǨǰǤ
ŁǋǂǳƷőǺǇŁőǌǶǳǯĹƶƼǭǳǯĹŕŕĵİƵǹƻŃŁƵǤǲ
ǴǭǳǽŕļȅƵŞǏǤǰǯĻǌǹǁĵŕǉǽǋƸƼǯĹǾǭƼǯĹŕǥǾœĵ
ŃǊǶŜƻƵǹƸǄƵǔǓǪǶƷƵǲŕĵƶǛǡƷǮǳƼǅŜǲǴǠ
ǨǽǋǚļƵǪǾƸǛƻǥƻƵǹǯĹİőǺǳǅǳǯĹǮƷǭǳǽŕǴ
œĵǮǔĹǺƼƻĻǌǹǁȁĹǟǲƵǹǘǡƷǖǡƸǯĹǴǲ
œŕŁǮǇǉƻıƵǹƸǄƵǔƹǁȆƿǯƵǦƵŘǰƿǲƵǹǶǭǳǽœĵ
ǮǎǋƻǷǯƵŘǹǾƸǶƻǻǯķǷǧƻƵǸœƯǒƷŒńĹǺǰǯĹ

ƹǕǩƵǶǯĹǴǲļȅǺǬƯǲİļƵƷŕǋǒǲŕǱƾőƵǅŜǽ

 ĳƵǾǑȁĹ ƺǵǋƼǵķ)IOT (Internet of Things 2

ǷǾƸǶƼǯĹĻǋǑƵƸǲǻǯķƶǄƵǔǋǂƼǳǯĹǼǭǯǎǋǽǮ
ǫǰƻŒńĹǺǰǯĹǻǯķőǌǶǳǯĹƵŘǾƳƵǪǰƻǴǲǋǾǣǇǉƻǮ

İǷƸǄƵǔǉǩŕǮǳǅŜƻǷǾǯķƹǛǎĹǺƷĻǋƳƵǚǏŜǲĻǋǾ
)œŕŃǉǯĹ(.

ǮǡǰǦǴǲǴǾƷļȅƵǳǡƼǎĹƺǵǋƼǵķĳƵǾǑȁĹİĹǼƼǯ
ǴǯǺǰǈƻǴǲƹǦĹǋǚǼǦİǮƸǪƼǏǳǯĹļĹǋƳƵǛǯĹ

ƹǾǬǊǯĹİĻǋǾǏŜǳǯĹłķŒǺǪƼǎŔǊǸļĹǋƳƵǛǯĹ
ǮǾǔǺƼƷǟǰŞǏǯĹļƵǾǶƼǪǳǯĹŕǻǯķİőńƵǶǳǯĹ
ƵǳǾǎȅŕǼǦǴǬƵǲȁĹıĻǋǠǺǯĹǮǧǭƼƼǎŕǯƵƷǋǾƿǭ

ǴǲļƵǾǰǳǡǯĹǼƼǯĹŒǺǪǽƵǹƷœƵǏǵȃĹǼǦǺǯĹƺǩ
İǴǸĹǋǯĹǮƿǲǱǾǞǶƻƹǬǋǄİŃŕǋǳǯĹƹǪǄȆǲŕ

İǴǾǲǋǂǳǯĹĳƵǧǚķŕİǨƳĹǋǅǯĹņŃŕǮǾǔƵǅǳǯĹ
ƹǾǠĹŃǌǯĹ...İǆǯķƵŘǰǘǦǴǠǋǽǺǕƼǯĹǼǦőƵǂǳǯĹ

ǼƳƵǳǶǾǏǯĹǼǗƵǽǋǯĹŕİǼǹǾǦǋƼǯĹŕƵǲŕǻǯķǯłǫ
ǴǲļȅƵǳǡƼǎȅĹǼƼǯĹǉǩȅŎǋǡƻĹǉǄ.

ļǼƬǡǩ
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ŁƵǡƷȁĹ ƹǾƾȆƾ ƹǡƷƵǛǯĹ3D Printer 3

ǋƸƼǡŜƻƹǡƷƵǛǯĹƹǾƾȆƾŁƵǡƷȁĹǴǲńǋƷĹȅĹļĹŃƵǭƼƷ
ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹǼƼǯĹļĳƵǁƵǹƷĻŃǺƿǯĹƵǶǕǯĹƹǾǠ
İƹǡƷĹǋǯĹǼǹǦƹǵǺǪǽĵŔǊǸİĻŃǺƿǯĹǼǹǦǴǭǳƻ
ǴǲǟǶǔļƵǳǏǂŜǲƹǾǯƵǠƹǩǉǯĹǉǾǪǡƼǯĹŕ
ŏǺǧƻǋǾƿǭƷǫǰƻƹǡǶǕǳǯĹİƵŘǽǉǾǰǪƻœķǴǲƽǾǄ
ĻŁǺǂǯĹŕĵǴǲƽǾǄŁƵǕƼǩȅĹǼǦŁĹǺǳǯĹ

ƹǰǳǡƼǏǳǯĹǼǦƹǾǰǳǠǟǾǶǕƼǯĹ.ǼǦŕőƵǄ
ƵǵŁŃĵǙǾǏƸƻŒǺǹǧǲƹǠƵƸǛǯĹƹǾƾȆƿǯĹȁĹİŁƵǡƷ

ƵǶǵƵǭǲƱƸǦőǺǪǯĹƵǹǵķƹǾǰǳǠǮǽǺǅƻłǺǳǶǯĹľŕĵ
ǱǾǳǕƼǯĹǼǳǩǋǯĹǻǯķǀƼǶǲǼǪǾǪǄŅǺǳǰǲ.
ǉǳƼǡƻŕŔǊǸƹǡƷƵǛǯĹƵŘǎƵǎĵǻǰǠǀǲĹǋƸǯĹ

ƹǾƷǺǎƵǅǯĹǱǾǳǕƼǯļƵǳǏǂŜǳǯĹƵŘǾǳǩŃǩǉǕ
ƵǹǾǡǳǂƻǼǦľłƵǳǵƹǾƾȆƾŁƵǡƷȁĹ)őǺǛǯĹ
ňǋǡǯĹŕŋƵǧƻŃȅĹŕ(ǻǯķœĵľǋǈƻǴǲƵǸŃƵǚķ
ǼǳǩŞǋǯĹǃƸǕƻŕƵŘƴǾǑƵŘǎǺǳǰǲǉǈƼǎƵƷŒĹ
ƹǡƷƵǛǯĹƹǾƾȆƾİŁƵǡƷȁĹǼƼǯĹǱƼƻƵǹǾǦǠƹǾǰǳ
ƹǠƵƸǛǯĹƹǾǶǪƼƷ ŞŇŃļƵǪƸǛǯĹƹǲƵǈǯĹŏǺǦ
ƵǹǘǡƷǖǡƸǯĹǻƼǄǮǳƼǭǽǮǭǑǳǏǂǳǯĹļƵ
ƹƷǺǰǛǳǯĹ.ƯǂǰŜǽŕǻǯķŔǊǸƹǠƵƸǛǯĹǟǶǕǯ

ǉǽǉǡǯĹǴǲıļƵǂƼǶǳǯĹĳĹǺǎǼǦőƵǂǲǮǪǶǯĹ
ŗǋƸǯĹŗǋǅƸǯĹŕŗǺǂǯĹŕİǼƳƵǘǧǯĹŕŕĵǼǦǂǲőƵ
ĳƵǶƸǯĹǉǾǾǒƼǯļƮǒǶǳǯĹİƹǾǶƷȁĹŕŕĵǼǦőƵǂǲ

ƹǯǉǾǕǯĹǟǾǶǕƼǯƹǽŕŁȁĹŁĹǺǲŕİǮǾǳǂƼǯĹŕĵ
ǼǦőƵǂǲİƶǛǯĹƽǾǄǱƼƼǎƹǠƵƸǚǟǾǳǁ

ĳƵǘǠȁĹƹǽǋǒƸǯĹƹǰƷƵǪǯĹİŋŃǌǰǯĹŘĳǉƷǴǲĹǉƸǭǯ
ƹǽǋǒƸǯĹǼƼǯĹŁƵǭǽǟǳǂǽœǺƿǄƵƸǯĹǵƯǒƷƵǹǻǰǠ
ƵǹǵĵǟǶǕƼǎƹǾǶǪƼƷƹǠƵƸǛǯĹƹǾƾȆƿǯĹĹŁƵǡƷȁ
œǺǭƻŕƹǰƷƵǩŋŃŞǌǰǯǼǦǱǏǂǯĹŗǋǒƸǯĹƷĹ ŘĳĹǉƼ
ǴǲƹǶǎ2025.)İǳǉǵǧǪƿǦĹ2022(

ƵǳǶǾƷŕǱƼǽƹǠƵǶǔļƵǡƷƵǛǯĹƹǾƾȆƾ
ŁƵǡƷȁĹ)3D)ľƵƼǵȃĳƵǾǑĵƹƼƷƵƾǮǭǒǯĹǯĹŕİƹǾǶƸ
ǃǳǏƻƹǠƵƸǛǯĹƹǾǠƵƷŃŁƵǡƷȁĹ)4D)ļƵǡƷƵǛǰǯ
ƹǾƾȆƾŁƵǡƷȁĹƹǠƵƸǛƷĳƵǾǑĵǟǾǛƼǏƻƻǋǾǾǤ
ƵǹǰǭǑƵǹƼǾǶƷŕǟǲǴǲǌǯĹƵǳǲǥǾǘǽǡƸǯĹǉ
ǟƷĹǋǯĹǺǸŕǴǲǌǯĹ.)ưƫǵǯİǂǴǂƼƳǦĹ2021(

ļǼƬǡǩ
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 ńǌǡǳǯĹ ǟǩĹǺǯĹ(AR) Augmented Reality 4

ƹǾǶǪƻŎǉǹƻǻǯķǱǽǉǪƻǶƳƵǬļƵ
ƹǾǗĹǋƼǦĹİƹǾǪǾǪǄŕƵǳǲǏǽǃǳ
ǮǠƵǧƼǯƵƷǟǲļƵǶƳƵǭǯĹ
ƹǾǗĹǋƼǦȅĹƹǾǪǾǪǅǯĹŕǼǦ
ƺǩǺǯĹİǼǰǡǧǯĹǺǹǦŒĹǉǈƼǎĹ

ƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹļƵǾǲńŃĹǺǈǯĹŕ
ĳƵǬǊǯĹŕǼǠƵǶǛǔȅĹǼǦǨǰǇ
ƹƴǾƷƹǾǡǩĹŕƹǾƾȆƾŁƵǡƷȁĹİŗĵ
ǷǵĵǥǾǘǽǋǔƵǶǠƹǾǳǩŃ

ƹǾǰǠƵǧƻǻǯķƹƴǾƷǱǯƵǡǯĹ
ǼǪǾǪǅǯĹƹǾǅǯĹǴǲőȆǇ
ļĹǋǾǲƵǬǥƻƵǹǯĹŕĵƹǠƵǳǎ
ŅĵǋǯĹŕĵļĹŃƵǞǶǯĹƹǾǬǊǯĹ.

)ǳǏǘƮİ571(
ȅŕǴǭǳǽœĵǼǹǶǵŋǺǗǺǳǯĹ
œŕŁĻŃƵǑȃĹǻǯķļƵǾǶǪƼǯĹ
ƹǾǬǊǯĹĻǉǽǋǧǯĹǴǲİƵǹǠǺǵƼǯĹǼ
ƺƻĵƵǹƷŔǊǸĻŃǺƿǯĹƹǾǠƵǶǕǯĹ

İĻǉǽǉǂǯĹƽǾǄƵǶǅƸǔĵŖǋǵ
ļƵǕǶǲƹǾǵŕǋƼǭǯķƹǩȆǳǠǉƻǋǽ
ŅŕĶŃőĹǺǲĵƹǰƳƵǸļĹŃƵǾǰǳƷ

İļĹŃȅŕǉǯĹǼǸŕȅǫǰǳƻ ŘƴǾǑƵ
ǴǲǫǰƻıļĹŃƵǾǰǳǯĹǉǂǶǦŘǰƿǲƵ

ƹǬǋǑİǋƷŕĵǼǸŕǋƸǬĵƹǬǋǑ
ļĹŃƵǾǎĻǋǁĵǼǦİǱǯƵǡǯĹȅ
ǫǰǳƻŗĵĻŃƵǾǎǻǰǠıŏȆǚȁĹ
ǉǂǵŕǫǯǊǬǟǩǺǲǼǰǠƵƷƵƷİ
ǺǸŕǱǸĵǟǩǺǲǟǾƸǰǯǻǰǠ

İƺǵǋƼǵȃĹȅǫǰǳǽŗĵıǟǶǕǲ
ǉǂǵŕƵŘǘǽĵŐǺƸǏǾǦǼǸŕ
ǋǹǑĵƹǕǶǲİƹǾǲȆǠķȅǒǶŜƻƲ
ŗĵıŖǺƼǅǲĳǼǒǯĹŕǷǏǧǵ

ǨƸǛǶǽǻǰǠǟǩǺǲœŕńƵǲĵ
ǋǾǹǒǯĹ.)İǳǉǵǧǪƿǦĹ2022(

ǟǁĹǋǳǯĹ
ÁǳǉǵǧǪƿǦĹİőƬǪǣ.)2021(.ĻŃǱƶǦĹưǵǗƬǭǌǦĹưǘƮĹǂǦĹǖǪƳƹǪǦĹŕ

ǄǩƬƿǦĹ.ưǧƹǩİǳƮǂǘǦĹŁǀǘǦĹ750İİǱǴƬǩŇ.Ň30-33.
ÁǳǏǘƮİƬǵǅĴ.)2022(.ĻŃǱƶǦĹưǵǗƬǭǌǦĹưǘƮĹǂǦĹ.ưǧƹǩŁƬǌƳǠǼĹ

ưǵǪǭƳǦĹŕưǩĹǀƳǆǪǦĹ.ǀǧƹǪǦĹ5İŁǀǘǦĹ2İŇ.Ň561-577.
ÁĻŃǱƶǦĹưǵǗƬǭǌǦĹưǘƮĹǂǦĹ.)2018(.ưǧƹǩưǧǝƬǡǦĹ.ǀǧƹǩ67İŁǀǘǦĹ3İ

ǱǴƬǩ-İǱǵǬǱǴŇ.Ň81-87.
ÁǳƯǗǃǦĹİƤǀƯǗ.)2020(.ĻŃǱƶǦĹưǵǗƬǭǌǦĹưǘƮĹǂǦĹ:ưǒƼǪǦĹĻǂǵƾǸĹ.

İœƬŞǪǗĻŃĹńŕưǝƬǡƶǦĹ.
ÁưƫǵǯǂǴǂƼƳǦĹ.)2021(.ļƬǵǗĹǀƲĻŃǱƶǦĹưǵǗƬǭǌǦĹưǘƮĹǂǦĹ.ưǧƹǩƬǈŃǺĹŁ

ǳǆǞǭǦĹ.ŁǀǘǦĹ67İǄǒǆǚĵ.

ļǼƬǡǩ
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ƹǲǉǪǲ
ǋƸƼǡƻƹǩƵǛǯĹƹǽŕǺǶǯĹŒǺǾǯĹŘȆǽǉƷƵŘǳǹǲǴǠǙǧǶǯĹ
ńƵǤǯĹŕƵǹǯŞǺǅƼƷǴǲ ŘǱǰǄĳƵǳǰǡǯƹǩƵǛǯĹŕǺǶǯĹƹŞǽ
ǮƸǩĺǋǅǯĹƹǾǳǯƵǡǯĹİƹǾǵƵƿǯĹǻǯķǟǩĹŕőȆǇ

ļĹǺǶǏǯĹ1940-1945İƵǲǉǶǠŞǱƻĿƵǂǶƷŋĹǋƼǇĹ
ŃƵƸƼǇĹőŕĵǮǠƵǧǲŗŕǺǵ.ǉǩŕĽǉǄŃŞǺǛƻǮƳƵǸ
ǼǦƹŞǾǶǪƼǯĹƹǽŕǺǶǯĹőȆǇŁǺǪǡǯĹƹǡƷŃȁĹ

İƹǾǗƵǳǯĹƺǅƸǔĵŕŒǺǰǡǯĹƹǽŕǺǶǯĹƵŘǎƵǎĵǦǼ
ǖǡƷĽƵǅƷȁĹƹǾƸǛǯĹƹǾǠĹŃǌǯĹŕƹǾǠƵǶǕǯĹŕ
ĻǉǾǧǳǯĹ.
ǉǡǽŒĹǉǈƼǎȅĹǼǳǰǏǯĹƹǩƵǛǰǯƹǽŕǺǶǯĹǴǲ

ļƵƸǰǛƼǲǋǕǡǯĹƹǾǳƼǄŕȅŇƵǶǲƵǹǶǲĹǋǞǵ
ƵǸǉƳĹǺǧǯƹǳǾǞǡǯĹǼƼǯĹŕŁǺǡƻǻǰǠƹǽǋǒƸǯĹ
ǺǳǶǯƵƷŔƵǦǋǯĹŕĹǊǸŕƵǲǮǡǁőƵƸǩķőŕǉǯĹƵǹǾǰǠ
ƹǪǽǋǛƷƹǰǸǊǲĻŁƵǧƼǎȆǯǴǲƵǹǡǦƵǶǲ

ƵǸǋǾǈǏƻŕƹǾǭǾǲƵǶǽǉǰǯƹǽŁƵǕƼǩȅĹŕ
İƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹǥǾǝǺƼǦŔǊǸƹǩƵǛǯĹǼǦǪǑƵǹ
ǼǳǰǏǯĹœǺǭǽŎŁĹǋǲƹǾǳǶƼǰǯƹǲĹǉƼǏǳǯĹ.

 ƹǾǳǰǏǯĹ ļƵǪǾƸǛƼǯĹ
 ƹǩƵǛǰǯƹǽŕǺǶǯĹ

 ĳȆǂǵ ĻŃǺƼǬǉǯĹŁǺǰǾǳǶƷ
 ƴƼƯǦĹ ǂƯƿǪƮ ưƶƻƬƮƬǵƸǱǦǱǭǤƲǱǵƯǦĹǣǂǪǦƬƮ ưǴŕǱǭǦĹ ļƬǵǭǡƳǦĹŕ ǳǭǑǱǦĹ ǃ

 ưǴŕǱǭǦĹ ƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹŕ ŒǱǧǘǧǦ ǳǆǬǱƳǦĹ

1-ǼǦľƵƼǵķƹǩƵǛǯĹƹǾƳƵƷǋǹǭǯĹ

ǥǾǬǉǯǺƻļƵǛǅǲƹǩƵǛǯĹƹǽŕǺǶǯĹĳƵƷǋǹǭǯĹĲ
ǀƼǶǽǴǠƹǰǏǰǎļȆǠƵǧƼǯĹǮǇĹŁƹǽŕƵǄ

ǮǠƵǧǳǯĹĻŃĹǋǄƹǰƳƵǸŗŁưƻǻǯķǴǾǈǏƻƵǾǳǯĹŔ
ǮǕƼǯǻǯķƹǁŃŁĻŃĹǋǄĻǋǾƸǬĹŘǉǁ.ǋǾǣœĵŔǊǸ
ŔƵǾǳǯĹȅǴǭǳƼƻǴǲœƵǾǰǤǯĹƶƸǏƷǤǘǯĹǙ
ǼǯƵǡǯĹǼǦŒƵǞǶǯĹ.
ǨǦǉƼƻŔǊǸŔƵǾǳǯĹƹǶǇƵǏǯĹƹǚǺǤǘǳǯĹǋƸǠ
ŎȅǿĹǴǲƶǾƷƵǵȁĹİƹǾǪǰǅǯĹƵǳǶǾƷǨǦǉƼǽŃƵǾƻ
œƵƾǴǲĳƵǳǯĹőǺǄƶǾƷƵǵȁĹǴǲľŃƵǈǯĹǮǇĹŁ
ǉǯǺǲŃƵǈƸǯĹ.œǺǭǽŕĹǊǸĳƵǳǯĹƺǅƻǙǤǗİǮǩĵ

ǼǯƵƼǯƵƷŕœƱǦĻŃĹǋǄƶǾƷƵǵȁĹőǺǅƻĳƵǳǯĹǻǯķ
ŃƵǈƷ.
ǱƾǮǪƼǶǽŃƵǈƸǯĹǋƸǠƶǾƷƵǵȁĹǻǯķƷŃǺƼǯĹǴǾŃĹǉƼǦ

İǷƻĹǋǧǑǱƾŒǺǪƻļĹǋǧǑǴǾƷŃǺƼǯĹŕǉƼƷǋǽŁǺǳǠ
ǴǾƷŃǺƼǯĹǮǕƼǳǯĹİǉǯǺǳǯƵƷǴǲŕǱƾŃŕǉǽǳǠŁǺ
ǉǯǺǳǯĹǮǇĹŁƹǠǺǳǂǲǴǲİļƵǏǾǚƵǶǤǳǯĹƵǳǲ
ŗŁưǽǻǯķǉŞǯǺƻŃƵǾƼǯĹǼƳƵƷǋǹǭǯĹ.

ļǼƬǡǩ

ļƵǲĹǉǈƼǎȅĹǾǳǰǏǯĹƹ

ƹǩƵǛǰǯƹǽŃǊǯĹ
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2-ǼǦőƵǂǲƶǛǯĹƹǯǉǾǕǯĹŕ

ŞƶǛǯĹŞŗŕǺǶǯĹǺǸŋǋǦǴǲǱǰǠİŞƶǛǯĹ
ŒǉǈƼǏǽĳƵƸǚȁĹĳĹǋƸǈǯĹǺǾǶǪƼǯĹŕœ
œǺǰǸưǳǯĹļƵǾǳǬĻǋǾǤǔĹǉǁǴǲ
ǋƳƵǞǶǯĹƹǡǒǳǯĹĻǉǠƵǏǳǰǯǼǦ
ǓǾǈǒƻľȆǠŕƹǠǺǳǂǲǴǲňĹǋǲȁĹ

ǮƿǲňĹǋǲĵƶǰǪǯĹŕĵœƵǚǋǏǯĹ.
ĻŕȆǠŕǻǰǠƹǪǽǋǚƹǡǑȁĹƹǾǶǾǏǯĹ
ǼƼǯĹňǋǡƻƹǾǶƷİǱǏǂǯĹǉǠƵǏǽǯĹƶǛ

ŗŕǺǶǯĹĳƵƸǚȁĹǻǰǠőǺǕǅǯĹǻǰǠ
ļƵǲǺǰǡǲǴǠǥƳƵǝŕǱǏǂǯĹƵǾƳǌǁ.
ǮǳǒƻǟǾǳǁļƵǔǺǅǦƶǛǯĹŗŕǺǶǯĹ
ǴǪǅǯĹŗǉǽŃǺǯĹŏƵǒǶƼǎĹŕŕ/ŕĵȆƼƷĹŋ
ŁĹǺǳǯĹƹǾƳƵǾǳǾǭǯĹƹǾƳƵǧƼǩȅĹǡǳǯĹĻǉ
ƵǕǾǕǇǟǲǋǽǺǕƼǯĹǉǶǠļĹǋƼǦǶǲńƹǾ
ĻŁǉǅǲ.ĺǊǂǶƻļĹŕŁĵǟƸƼƼǯĹǻǯķ
ĳƵǘǠĵŕĵŒƵǞǠŕĵƹǂǏǵĵƹǶǾǡǲǼǦ
İǱǏǂǯĹǼƼǯĹŕǴǭǳǽƵǹƼǞǄȆǲǉǡƷ
ǫǯłƹǛǎĹǺƷŋĹǺǵĵƹǔƵǇǴǲ

ļĹǋǾǲƵǭǯĹ.ǼǯƵǳǁķƹǾǳǬŋƵǡǑȃĹƼǯĹǼ
ǮǕǅǽƵǹǾǰǠǖǽǋǳǯĹǴǲǓǅǦ
ƶǛǯĹŗŕǺǶǯĹǴǭǳǽƵǹƼǵŃƵǪǲǫǰƼƷĹǼƼǯ
ǮǕǅǽƵǹǾǰǠőȆǇƹǡǑȁĹƹǾǶǾǏǯĹ

ƹǾǕǾǈǒƼǯĹƽǾǅƷȅǮǭǒƻĹǋǛǇ.
ƵǳǾǦǼǰǽƹǳƳƵǩǖǡƸƷļƵǪǾƸǛƻĹƶǛǯ
ŗŕǺǶǯĹƹǡƳƵǒǯĹŒĹǉǈƼǎȅĹ:

ÁǓǾǈǒƻľȆǠŕňĹǋǲĵĻǉǤǯĹ
ƹǾǩŃǉǯĹ

ÁļĹŃƵƸƼǇĹŁƵǹǁķƶǰǪǯĹǮǾǰǅƼǯǦǉƻǨ
ŒǉǯĹǻǯķƹǰǘǠƶǰǪǯĹ

ÁǓǅǦŒƵǞǡǯĹǥǒǭǰǯǴǠ
œƵǚǋǏǯĹŕĵŖŕǉǡǯĹŕĵļƵƷƵǔķ
ŒƵǞǡǯĹƹǾǧǈǯĹ

ÁǃǏǲƹƳǋǯĹǨǦǉƼǯŒǉǯĹǻǯķƼƳǋǯĹǴǾ
őŁƵƸƻŕĳĹǺǹǯĹ

ÁǃǏǲǉƸǭǯĹƹǰǕǽǺǅǯĹŕĳĹǋǧǕǯĹ

ļǼƬǡǩ
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3-ǼǦőƵǂǲƹǠĹŃǌǯĹƹǽǊǣȁĹŕ

ǟǦŁŒĹǉǈƼǎĹǋƳƵǞǶǯĹƹŞǡǒǳǯĹŒǺǰǡǯƵƷƹǾǠĹŃǌǯĹǠŕŒǺǰ
ǼǗĹŃȁĹƵǾǁǺǯǺǽǌǾǦŕļƵƸǶǯĹƵŘǚĹǺǑĵĻǋǾƸǬǻǯķĹİŒƵǲȁ
ƵŞǳǲŖŁĵǻǯķŃǺǹǝǋǕǠǉǽǉǁǴǭǳǽœĵǷǾŞǳǏǵǋǕǠ

ƹǠĹŃǌǯĹƹǽŕǺǶǯĹ.ƽǾǄŃƵǔœƵǭǲȃƵƷŒĹǉǈƼǎĹƳƵǞǶǯĹǋ
ŋƵǡǑȃĹŕǼǦƹǎĹŃŁǓƳƵǕǇƹǩȆǡǯĹƹǾƾȆƿǯĹǾƷǴ
ňŃȁĹļƵƸǶǯĹŕĳƵǳǯĹŕőǺǔǺǯĹŕǻǯķǨƳƵǪǄƹǾǎƵǎĵ

ļƵǲǺǰǡǲŕĻǉƳĹŃǱǯǴǭǽǴǲǴǭǳǳǯĹőǺǕǅǯĹİƵǹǾǰǠ
ȅķŒĹǉǈƼǎƵƷǋƳƵǞǶǯĹƹŞǡǒǳǯĹŋƵǡǑȃĹŕ.ǉǪǦŞǳƻƺ

ƹǎĹŃŁǼǗĹŃȁĹƵǹƻƵǾǠǺǵŕƵǹǕƳƵǕǇŕİƵǹƻƵǵŞǺǭǲŕ
ƶǾǯƵǎĵŕőƵǪƼǵĹĳĹǊǤǯĹĳƵǳǯĹŕǴǲƵǹǯȆǇǻǯķļƵƸǶǯĹ

ǋƾĵŕǮǬǫǯłǼǦ ŞǺǳǵİļƵƸǶǯĹǫǯǊǬŕǋƸƼǡƻƹǎĹŃŁ
ŇƵǕƼǲĹĻǉǳǎȁĹļĹǉǾƸǳǯĹŕǴǲļĹǺǛǈǯĹƹǳǎƵǅǯĹ

ǼƼǯĹļǉǠƵǎǻǰǠǙƸǗƹŞǾǰǳǠǉǾǳǏƼǯĹ.

ǜǧǄƹǽǊǣȁĹŋƵǡǑȃƵƷ

ǮǧǭǽǟǾǡǒƻƹǽǊǣȁĹǍǧǵǉƳĹǺǧǯĹǼƼǯĹ ƥǪǅƼƻǨǉǶǠ
ǴǾǈǏƻƹǽǊǣȁĹŕĵƵǸǉǽǋƸƻŕĵƵǸǉǾǳǂƻŕĵƵǹƼǂǯƵǡǲ
ŁĹǺǳǯƵƷİƹǾƳƵǾǳǾǭǯĹǴǭǯŕœŕŁǋǾǾǤƻƹǁŃŁƵǹƻŃĹǋǄĵŕ
ŐǋƻļƵǧǰǈǲƵǹǾǦ.ǮǳǡƻŕŔǊǸƹǾǶǪƼǯĹǻǰǠǅǦƵǭǲƹ
ǥǰƻƹǽǊǣȁĹļƵǶƳƵǭǯĹŕƹǪǾǩǉǯĹƹƸƧƸǏǳǯĹǲȂǯňĹǋŕĵ

ļƵǦǿĹƹǽǋǒǅǯĹĻŁǺǁǺǳǯĹǼǦİƹǽǊǣȁĹœŕŁǋǾƾƯƻŜǽǋǬǊ
ǼǦŏĹǊǳǯĹŕĵƹǅƳĹǋǯĹ.

ŃƵǡǑƹǽǊǤƼǯĹƹǰǲƵǡǳǯĹǟǾǡǒƼǯƵƷ

ǴǭǳǽőǺǪǯĹœķǋǾƾƯƻŋƵǡǑȃĹȅǋǕƼǪǽǻǰǠǘǪǯĹĳƵ
ǻǰǠĳƵǾǄȁĹƹǪǾǩǉǯĹƵǳǵķŕǉƼǳǽŔǋǾƾƯƻŘƵǘǽĵǻǯķ

ļĹǋǒǅǯĹļƵǦǿĹŕǼƼǯĹǉǩƶǾǕƻƹǽǊǣȁĹƹǵǌǈǳǯĹ
ǋƸƼǡǽŕǟǾǡǒƻĺǺƸǅǯĹǴǲļƵǪǾƸǛƼǯĹĻǉǾǂǯĹǦǼĹǊǸ
İőƵǂǳǯĹǫǯǊǬŋƵǡǑȄǯǋǾƾƯƻǻǰǠļƵǾǰǾǧǛǯĹƼǯĹǼ
ƶǾǕƻǖǡƷƹǽǊǣȁĹİŒǺǅǰǯƵǬƹǦƵǗȃƵƷǻǯķǫǯłœƱǦ

ŋƵǡǑȄǯŘƵǘǽĵǖǡƷļĹǋǾƾƯƼǯĹƹǾǁǺǯǺǾǏǧǯĹǾǄƽ
ǴǭǳǽǴǲǙǾƸƿƻƹǾǰǳǠĹ
ļƵƸǵȃǼƼǯĹňǋǡƼƻƵǹǯǍǚƵǛƸǯĹĳƵǶƾĵǴǽǌǈƼǯĹ

ƹǰǲƵǡǳǯƵƷļƵǠǋǂƷƹǘǧǈǶǲǴǲŋƵǡǑȃĹ.

ļǼƬǡǩ
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4-ǼǦőƵǂǲƹǠƵǶǕǯĹ

ŒǉōǈƼǏƻŃŁƵǕǳǯĹŁĹǺǳǯĹŕƹŞǡǒǳǯĹǰǠǻ
ŏƵǛǵǟǎĹŕǼǦļƵǪǾƸǛƼǯĹǾǠƵǶǕǯĹƹ
ǻǰǠŖǺƼǏǳǯĹǼǳǯƵǡǯĹĳĹǋǁȃļƵǾǰǳǡǯĹ

ƹǾǠƵǶǕǯĹŕĵǙƸǗĻŁǺǁļƵǂƼǶǳǯĹ.ǯłŕǫ
ǴǲőȆǇŒĹǉǈƼǎĹǮǲƵǡǳǯĹļƵǶǾǬƵǳǯĹŕ
ǼƼǯĹǉǳƼǡƻǼǦƵǹǰǾǤǒƻǻǰǠǱǞǵ

ǙƸǘǯĹƹǾǠƵǡǑȃĹ.ǼǧǦƹǠƵǶǔǧǶǯĹǙ
 ŘȆƿǲŒǉǈƼǏƻǋƳƵǞǶǯĹƹŞǡǒǳǯĹǅƼǯǉǽǉ
ƹǠǋǎǨŞǦǉƻǙǧǶǯĹǋƸǠƶǾƷƵǵȁĹǦŕǼ
ƹǠƵǶǔǨƳƵǩǋǯĹŒǉǈƼǏƻŃŁƵǕǳǯĹ
ƹŞǡǒǳǯĹǼǦǙƸǗƹǬƵǳǎǨƳƵǩǋǯĹ
Ƶǹǰǽǉǡƻŕ.

ļǼƬǡǩ

ƹǳƻƵǈǯĹ:ǮǸƹǩƵǛǯĹ
ƹǽŕǺǶǯĹƹǪǽǉǔƸǰǯĲƹƴǾ

ǉƷȅǼǦĹǊǸŃƵǚȃĹǴǲĻƵǠĹǋǲŏǺǪǄőƵǾǁȁĹƹǲŁƵǪǯĹ
ǺǸŕǋǲĵǱǹǲǮƿǳƼǽǼǦŊƵǧǅǯĹǻǰǠƹƴǾƸǯĹǫǯłŕ
ƽǡƸƷƹǲǺǞǶǲœƵǲȁĹǼƴǾƸǯĹǻƼǄǱƼǽǮǲƵǭƼǯĹǴǾƷ

ƹǠƵǶǕǯĹƹǽŕǺǶǯĹƹǾǳǶƼǯĹŕƹǲĹǉƼǏǳǯĹǼǦǮǝĹǴǲȁ
ǼƴǾƸǯĹ.
ƺƼƸƾĵƹǩƵǛǯĹƹǽŕǺǶǯĹƵǹǵĵŃƵǾǈǯĹǮƿǲȁĹǯŕǉǰǯƹǫǯłŕ
ƵǹǵȁƹǶǲĴƹǪǽǉǔŕƹƴǾƸǰǯƹǾǶǪƻŕƹƼƸƿǲǳǰǠƵŘǾ

ƹǽǉǂǲŕƵŘǽŃƵǂƻǋǦǺƻŕļƵǾǳǬĻǋǾƸǬǴǲƹǩƵǛǯĹ
ƹǾƳƵƷǋǹǭǯĹǟǲŒĹǉǡǵĹļƵƾƵǡƸǵȅĹƹǾǵǺƷǋǭǯĹǘǯĹĻŃƵ
ƵŘƸǽǋǪƻ.
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4

 ǜǧǩ

ŁǀǘǦĹ

 ĺƵƸǒǯĹ ļƵǳǸƵǏǲ
ĻŁƵǽŃ ŃƵǭƼƷȅ ǼǰǅǳǯĹ
ƹǾǡǳƼǂǳǯĹ őƵǳǠȁĹ  :

ǱǭǽǉǽƯƷ ƹǵǺǰǲ ƹǠǉƸǲ œǉǲ Ǻǅǵ

ļ
ȅ
Ƶ
Ǫ
ǲ
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ļǼƬǡǩ  őƵǳǠȁĹ ĻŁƵǽŃ ŃƵǭƼƷȅ ǼǰǅǳǯĹ ĺƵƸǒǯĹ ļƵǳǸƵǏǲ
ƹǾǡǳƼǂǳǯĹ : ƹǵǺǰǲ ƹǠǉƸǲ œǉǲ ǺǅǵǱǭǽǉǽƯƷ

ĵ.Ł . ŏŕŃƵǦ ƺǶƷ ǱǽŃœƵƸǕǯĹ

ĻǀƸ ưǘǩƬƹƮ ǳǧƾĹǀǦĹ ǨǵǪǌƳǦĹ ǨǆǡƮ ŃǱƳǣŁ łƬƳǅĵ-ǆǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǤǧǪǪǦĹưǴŁǱǘ
ǥǩǸĹ ŁĹǱǗ ưǵǘǪƸ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃŕ œƬǭǝ ǳǧƾĹŁ ǟǴǂǝ ưǆǅƧǩ

ĻǀƸ œǱǵǗ ưǵǘǪƸ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ǱǏǗŕ

ŁƵǭǵȅǉǂǵǴǲǥǰƼǈǽǟǲƹǪǾǪǄœĵĺƵƸǒǯĹǱǸǮƸǪƼǏǳǯĹŗȁİƹǲĵ
ǱǹǦƹǩƵǛǯĹƹǬǋǅǳǯĹǺǳǶǯőŕǉǯĹİƵǹǲǉǪƻŕǱǸŕĿŕǋǯĹƹǬǋǅǳǯĹ

İǟǳƼǂǳǰǯŃŕǉǦĺƵƸǒǯĹŗǺǾǄőƵǡǦŕĳƵǶƸǯňŃȁĹİƵǸǋǾǳǡƻŕǊǶǲĵœ
İƺǪǰǇǉǳƼǡǽŕǱǹǾǰǠǻǰǠĻǉǡǔĵǻƼǑİƵǹǶǲǻǰǠǮǾƸǎőƵƿǳǯĹȅ
ǋǕǅǯĹƹǽƵǳǄƹǯŕǉǯĹǴǲİĳĹǉǠȁĹǟǦŃŕƹǳǾǩƹǯŕǉǯĹİƵǽŁƵǕƼǩĹ

ƵǾǠƵǳƼǁĹŕƵǽǋǭǦŕƵǾǩȆǇĵŕ.

ǱǹǦĳĹǋǧǎňŃȅĹŒȆǏǯĹŕƹƸǅǳǯĹŕ..ǆǽŃƵƼǯĹŕǉǹǒǽǻǰǠǷǵĵœƵǬ
ǱǹǯŃŕŁǼǎƵǎĵǼǦǱǎŃƹǚŃƵǇǱǯƵǡǯĹǼƷǋǡǯĹİǼǲȆǎȃĹŕĹǊǹǦ
"ƹǲƵǎĵǴƷǉǽń"ŗǊǯĹǻǯǺƻĻŁƵǾǩǐǾǁǮǲƵǬƺǅƻǷƼǰǞǲŃƵƸǬ

ƹƷƵǅǕǯĹőƵƿǲĵƵǵǉǾǎ"ǺƷĵǋǭƷǨǽǉǕǯĹ"ƵǵǉǾǎŕ"ǋǳǠǴƷƵǛǈǯĹĺ"İ
ǉǩŕŖƯƻŃĹőǺǎŃƭǻǰǔƭǷǾǰǠǱǰǎŕǟǾǂǒƼƷǴǲƵǅǕǯĹǼƷǼƷĵ
ǋǭƷœĵŃƵƼǈǽǉǽǉǅƼǯƵƷĹǊǸĺƵǒǯĹŗǊǯĹŕǱǯńŕƵǂƼǽǴǽǋǒǡǯĹǾƷŃŘƵǡ
ŁǺǪǾǯǐǾǂǯĹǴǲǮǁĵœĵǻǳǅǽŁŕǉǄİǷƼǯŕŁĹǊǸŕ"ǱǩŃȁĹǴƷǼƷĵ
ǱǩŃȁĹ"ǉǩĺǋǗǷƷǮƿǳǯĹǼǦŒǋǭǯĹǺǸŕǋǳǡƷ16ŘƵǲƵǠƽǾǄǮǡǁǷƼǾƷ
ŘĹǋǪǲőǺǎǋǰǯǱǽǋǭǯĹǷǾǰǠĻȆǕǯĹŒȆǏǯĹŕǉǶǠǷǲŕǉǩǻǯķǽǉǳǯĹƹǶ

İĻŃǺǶǳǯĹȅŕǻǏǶǵ"ǉǽńǴƷƺƷƵƾ"ƶƻƵǬǱǁǋƼǲŕőǺǎŃƭǴǲǳǠǋ13
ŘƵǲƵǠǉǩŕǱǰǡƻļƵǤǰǯĹǊǶǲŔǋǤǔƹǾǵƵǽǋǏǯƵǬƹǽŁǺǹǾǯĹŕŒǉǇŕǰǡƷǷǳ
ǷǰǳǠŕİŒȆǎȃĹƹǳƳƵǪǯĹŕőǺǛƻ.

œķĺƵƸǒǯĹǼǠĹǺǯĹǷƼǳǾǪƷŐŃǉǳǯĹŕŔŃŕǉǯǻǰǠĹǊǸňŃȁĹǾǛƼǏǽǟœĵ
ƽǅƸǽǼǦǷƻƵǵƵǭǲķǼƼǯĹǨǰǇƵǹƷŕĵǌǾǳƻƵǹƷǴǠǷǵĹǋǩĹƹƸǹǬƵƷŃƹǾǵ

ƵǹǲǉǈƼǏǽǋǒǶǯǋǾǈǯĹƹƸǅǳǯĹŕǻǰǠİňŃȁĹǉǂǵŕǼǦƵǶǳǯƵǠǗƵǅǯĹǋ
ŘƵƷƵƸǑŘƵǵƵǾƼǦŕĹǺǳǎŃǮƸǪƼǏǳǯĹǱǹǽǉǽƯƷƽǾǄļǋǹǝļĹŃŁƵƸǲȅ
ǴǭǳǽƵǸǋǕǄļĵǉƷĻǋǭǧƷƺǹƼǵĹŕĽǉǅƷǼǳǯƵǠƺǳǎŃĻŁƵǡǏǯĹǰǠǻ
ǷǁŕİňŃȁĹƺǂƼǵĵŕ ŘȅƵǳǠĵƵǹƻǋǛǎƶƼǬİǆǽŃƵƼǯĹőŕǉǯƵǦǪƼǳǯĹƹǲǉ
ǃƼǧƻƵǹƷĹǺƷĵĺƵƸǒǰǯǱǹǵƵǳǽȃİǱǹƼǳǾǪƷǫǯłœĵǱǹǯŃŕŁǼǏǾƳŃǼǦ
ǟǦŃĻŁǺǁĻƵǾǅǯĹǮǇĹŁœǉǳǯĹİŖǋǪǯĹŕǴǾǏǅƻŕƹǒǾǡǲƵǹǰǸĵ.
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ļǼƬǡǩ
ňǋǡƼǏǶǎŕƵǶǸǖǡƷļĹŃŁƵƸǳǯĹǼƼǯĹǧǯƺƼ

ǼǸƵƸƼǵĹœǉǳǯƹǾƷǋǠŒǺǪǶǎǋǧǏǯƵƷǾǯķƵǹǋƸǠ
ŔǊǸļƵǳǰǭǯĹǋǡǒƼǏǶǯǋƾĵƹǳǕƷƵƸǒǯĹĺ
ǻǰǠƵǹǗŃĵİƽǾǄļǋǦƵǞƻŁǺǹǁǋǭǧǯĹǼǠĹǺǯĹİ

ƹǪƿǯĹŕƹǳǾǭǅǯĹœƵǪƻķŕǮǳǡǯĹŋĹǉƷķŕǴǧǯĹ
œŕƵǡƼǯĹŕǮǾǳǂǯĹǨǰǈǯŃƵǭƼƷĹǼǡǳƼǂǲƸǽǻǶ
őƵǳǂǯĹǟǦǋǽŕǴǲƶǄĻƵǾǅǯĹǮǇĹŁŔǊǸ
İœǉǳǯĹǱǬǊǇƮǎŕƵǶǸǼǦƹǰǄŃǴǲǋǹǵļĹǋǧǯĹ
ǻƼǄŕİǙǾǅǳǯĹĹŕǉǹǒƼǯǼǡǲƹǠŕŃĺƵƸǒǯĹ
őƵǳǁŕǱǹǄĹŕŃĹƹǳǡǧǳǯĹƹƸǅǳǯƵƷĻƵǾǅǯĹŕ.

ĵǉƸǶǎƵǶƼǰǄŃǍǳǰƼƷŁǺǹǁĺƵƸǑǾƼǦŕœƵ
ƹǯŕŁŏĹǋǡǯĹǻǰǡǦǱǣǋǯĹǴǲǱǹǯǺǇŁǼǦĺŕǋǄ

ļƵǠĹǋǔŕȅķœĵŔǊǸĽĹǉǄȁĹǱǯǴƿƻǱǹƼǳǽǌǠ
ǱǎǋǯĻŁƵǡǏǯĹǻǰǠǱǹƼǶǽǉǲǱǹƳƵƸǄĵŕ

ǱǸǉǂǶǦǉǩŕĹǺǲƵǩǼǦƹǶǽǉǲŃǉǕǯĹƹǾǩĹǋǡǯĹ
ǴǾǏǅƼƷŋŃĹǺǒǯĹŁǺǹǂƷƹǾƻĹłĹŕưǒǵĵŕ
ǋǾǦĹǺǶǯĹĹǺǶƷŕƵǔƵǧǩĵŃǺǾǛǰǯĹǺǲƵǩŕĹŃǌƷƹǠ
ŏǋǛǯĹƹǩńȁĹŕƵǹǰǾǰǞƻŕŏǋǛƷƹǛǾǏƷǣŕǋǾ
ƹǧǰǭǲœƵǭǦƵǹǯǋƾȁĹőƵǡǧǯĹǼƷƵǂǽȃĹŕǦǼǮǬ
ǴǲǋǾǏǽƵǹǾǦ.

ƵǲĹƵǶƼƸǾƸǄƹǯŕŁǴǾǛǏǰǦǉǪǦƺǲƵǩǰƷƹǽǉ
ŒǋǭǯǺǚǟǾǩǺƼƷƹǾǩƵǧƻĹǟǲƹǠǺǳǂǲǴǲ
ĺƵƸǒǯĹǴǾǽŁƵǽǋǯĹǮǾǳǂƼǯƹǶǽǉǳǯĹǋƸǠǸŁǴ
œĹŃǉǂǯĹƹƷƵƼǬŕļĹŃƵƸǠİƹǰǾǳǁƹǠĹŃńŕƵǂǑȁĹŃ.
ǉǩŕĹǺǲƵǩǮǳǡƷŃƵƸǁǋǡǑǷǯƵǳǂƷǷǶǳƾŕǮǸĵ

ƹǶǽǉǳǯĹƵǸŃĹŕńŕ.

ƵǳǬŒƵǩŁƵǅƻȅĹŒƵǡǯĹĺƵƸǒǯǴǳǾǯĹǳǞǶǲŕƹ
ǴǳǾǯĹƹǰǳǅƷǴǾǽǌƼǯŋŃĹǺǒǯĹƹǲƵǡǯĹ

ƹǾǏǾƳǋǯĹŕļƵǲǺǎǋƷƹǾǰǾǭǒƻƹǰǾǳǁǲĻǋƸǡ
ļƵǏǳǯŕƹǾǠĹǉƷķǴǠǟǩĹǺǳǯĹƹǾǈǽŃƵƼǯĹ
ƹǽǋƾȁĹŕ.

ǼǦŕƹǯŕŁǋǕǲƹǞǦƵǅǳƷŉƵǾǲŁƵǵǉǸƵǑ
ĻŃŁƵƸǲœǉǳǯĹİƹǵǺǰǳǯĹǉǩŕǱǎŃĺƵƸǒǯĹ
ļƵǹǁĹŕǼǵƵƸǳǯĹƹǰǛǳǯĹǻǰǠǐǾǵŃǺǬǮǾǶǯĹ
ļƵǄǺǯƹǰǾǳǁƹǡǽǉƷǱǹǰƼǏƻİƹǡǾƸǛǯĹƻŕŗǊǤ
İőƵǾǈǯĹŐǋƼƻǼǦǍǧǶǯĹǋǠƵǒǲĻŁƵǡǏǯĹ
ŃŕǋǏǯĹŕǮǭǯǴǲǋǳǽƵǹƷ.

ǼǦŕƹǯŕŁǋǕǲƹǞǦƵǅǳƷŉƵǾǲŁƵǵǉǸƵǑĻŃŁƵƸǲ
œǉǳǯĹİƹǵǺǰǳǯĹǉǩŕǱǎŃĺƵƸǒǯĹļƵǹǁĹŕ
ǼǵƵƸǳǯĹƹǰǛǳǯĹǻǰǠǐǾǵŃǺǬǮǾǶǯĹļƵǄǺǯǳǁƹǰǾ
ƹǡǽǉƷǱǹǰƼǏƻİƹǡǾƸǛǯĹŗǊǤƻŕİőƵǾǈǯĹƼƻŐǋǼǦ
ǍǧǶǯĹǋǠƵǒǲĻŁƵǡǏǯĹŃŕǋǏǯĹŕǮǭǯǴǲǋǳǽ
ƵǹƷ.

ǮǪƼǶǵŕǻǯķŒǺǾǧǯĹƽǾǄƵǵǉǁŕƵǑǺǪǵǥǛǈƻ
ŃƵǞǵȁĹļƵǲǺǎŃŕŔǺǁǺǯƹǾǧǽŃƵǹǳǎŃĺƵƸǒǯĹ
ǴǧƷǼƼǾǦĹǋǂǯĹİǉǩŕĹǺǘǩƵǠǺƸǎĵŘȆǲƵǬǲƵǄǴǾǰ

ǱǹǡǲņǋǧǯĹœĹǺǯȁĹŕƵŞǳǲǟǦŃǴǲƹǳǾǩƹǽǋǪǯĹ
ǮǡǁŕǮǬƵǹǵƵǭǎœŕǋǡǒǽœƵǶƼǲȅƵƷŔǊǹǯ
ĻŃŁƵƸǳǯĹǼƼǯĹƺǶǽńǱǹǯńƵǶǲƹǛǾǏƸǯĹ.ǉǩŕ
ƵǸǋƸƼǠĹǼǯƵǸȁĹƹǽǉǸǱǹǯƹǯƵǎŃŕƹƸǅǲĻǉǯƵǇ
ŖǉǲǋǳǡǯĹ.

ǼǦŕƹǯŕŁǋƳĹǌǂǯĹƺǲƵǩƹǠǺǳǂǲǴǲĺƵƸǒǯĹ
ƹǰǳǅƷǮǳǅƻǱǎĹ)ĻŃǺƾǱǯȆǏǯĹ(ǼƼǯĹŕŎǉǹƻ
ǻǯķǥǾǞǶƻǱǯȆǏǯĹƵǹǶǾǽǌƻŕǼǦǥǰƼǈǲǯĹœǉǳ

İƹǽǋƳĹǌǂǯĹƵǹǶǲŕǱǯȆǎƹǶǽǉǳƷŅĹǋǸĵƽǾǄǶǽńƺ
ļƵǄǺǰƷƹǾǶǦƹǰǾǳǁǥǰƼǈǳƷœĹǺǯȁĹİǮǡǂƻǬǮ
ǴǲƵǸĹǋǽǱǏƼƸǽǋǡǒǽŕœƵǶƼǲȅƵƷŁǺǁǺǯȅưǸĳ

œƵǾƼǧǯĹǼǦǱǹƼǶǽǉǲǋƾȁĹŕǮǾǳǂǯĹŗǊǯĹǬǋƻŔǺ
ƵǹǾǰǠ.

ƵǲĵǼǦĺǋǤǳǯĹǼƷǋǡǯĹŐƵǶǹǦļĹŃŁƵƸǲŔǉǽǉǠ
ƵǹǶǲĻŃŁƵƸǲǼǦƹǶǽǉǲİƹǂǶǚƽǾǄǉǕǄǼǄ
)ŗŃĹǋǾǂǯĹ(ǟǩĹǺǯĹƹǡǚƵǪǳƷǻǶƷİĻŁƵǭǲƶǪǯ

ǮǳǁĵǼǄƹǶǽǉǳǯƵƷǉǡƷŁǺǹǂǲǋǾƸǬǴǲĺƵƸǑ
œƵǾƼǦŕĹǊǸǼǅǯĹİǱǎǋǯƹǂǹƸǯĹǻǰǠǷǰǸĵǼǦǠǉǾ
ǋǛǧǯĹŐŃƵƸǳǯĹŒĹǉǈƼǎƵƷļƵǵǺǯƵƷƹǶǽńŕǎŕǉǾǁƵǂ

őƵƸǪƼǎȅǮǸĹİǼǅǯĹǉǩŕļǋǦƵǞƻŁǺǹǁǮǸĵ
ǼǅǯĹƹǦƵǭƷŃƵǳǠȁĹǼǦőƵǇŁķƹǄǋǧǯĹŃŕǋǏǯĹŕ

ǟǾǳǂǰǯƵŞǳǲĽǉǄĵĻǋǾǣœǉǳǯĹĻŃŕƵǂǳǯĹ.
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ļǼƬǡǩ

ƵǳǬőǺǄĺƵƸǑœƵǾƼǦŕǼǄƹǬŕǋƸǲǻǯĹ
ǨƳĹǉǄĳĹǋǘǇǉǡƷœĹĹǺǡǗŕƵǕǔĵ
ƹǧǰƼǈǲőƵǭǑȁĹǻǰǠǼƸǵƵǁǼǅǯĹǲƵǩŕĹǺ
ƹǠĹŃǌƷļƵƻƵƸǶǯĹŁŕŃǺǯĹŕİƹǰǾǳǂǯĹǒƼǵĹŕļǋ
ŔǊǸĻŃŁƵƸǳǯĹǼǦĳƵǾǄĹİƹǧǰƼǈǲǉǂǶǦ
ŋŃƵǑǍǰǚĵǉǩŕƺǤƸǔǷǵĹŃǉǁœǺǰƷ

ǼǂǏǧǶƷİǮǾǳǁƵǳǬĹǺǡǗŕǨǽŁƵǶǔ
ƹǔƵǇƹǲƵǳǪǯƵƷ.

ǼǵķǋǡǑĵǋǈǧǯƵƷœƵǶƼǲȅĹŕĳȅưǹǯ
ĺƵƸǒǯĹǉǪǦƺǏǏǄĵļƵǘƸǶƷƷǺǰǩǱǹ
ĻǉǾǡǏǯĹǌǹƻňŃȁĹŘƵƷǋǚİǱǹƷǉǪǦǎǨƸ

ŕœĵƺǘǇǟǲƹǠǺǳǂǲǱǹǶǲǼǦǼƼǶǽǉǲ
ĻǉǁƹǭǰǳǳǯƵƷƹǾƷǋǡǯĹƹǽŁǺǡǏǯĹƷǋǂƻƹ
ƹǡƳĹŃƵǲǉǶǠƵǶǳǩǱǎǋƷǻǒǳǲ

ǐǾǵŃǺǭǯĹƹǦƵǏǳƷ2ǺǰǾǬǋƼǲǟƷǋǲ
ļƵǲǺǎǋƷƹǾǎǉǶǸƹǡǽǉƷǉǩŕŐŃƵǑ

7000ŋǺǛƼǲƹǦƵǭƷŃƵǳǠȁĹǼǦĻŃŁƵƸǲ
ƹǾǠǺǵİƺǅƸǔĵŘĹǌǲŃǥƻƵǭƼǰǯƸǅǳǯĹŕƹǴǾƷ
ǮǸĵİƹǶǽǉǳǯĹƵǳǬŐŃƵǑĳȅưǸĺƵƸǒǯĹ
ǱǎǋƷœĹŃǉǁļƵǾǧǒƼǏǳǯĹǴǾǏǅƼǯ
ƹǾǏǧǵǻǗǋǳǯĹǥǾǧǈƻŕİǋƻǺƼǯĹƼǲĹŕļǉ
ǱǹǯƵǳǠĵǱǎǋǯǻǒǳǲŇƵǇŅŃĹǉǳƷ
ŖŕłļƵǁƵǾƼǄȅĹİƹǔƵǈǯĹƺǰǳǑļƵǳǰǬ

ƹǽǌǾǧǅƻļĹŃƵƸǠŕİƹǰǾǳǁœǺǡǏǽǴǲ
ƵǹǯȆǇǟǗǺǯƹǳǕƷĻǌǾǳǲǼǦŗĵňŃĹ

ǱǹǰƸǪƼǏƻ.

ƵǵĹŕƵǶǸǙǄĵǼǯƵǄŃǥǩǺƻȁŘȆǾǰǩǼǰǡǯǉǁĵ
ǱǭǶǲǴǲǮǳǭƼǏǽŔǊǸƹǰǄǋǯĹƹǰǾǳǂǯĹ

ƹƴǾǰǳǯĹŕļƵǲƵǏƼƷȅƵƷőƵǳǂǯĹŕǺǯȁĹŕœĹ.
ƵǶǸŕĹǺǅǳǎĹǼǯœĵĿǋǚĵĹǊǸőĶƵǏƼǯĹ
:ǮǸŐƵǶǸǫǑǉǡƷŔǊǸƹǰǄǋǯĹǼǦǱǭǵĵ

ƵǹǽĵœƵǾƼǧǯĹœǺǰƿǳƻĲǮƸǪƼǏǳǯĹ...
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 ļƬǵǌƿǈ

ŁǀǘǦĹ

ĳƵǳǰǡǯĹļƵǳǯƵǡǯĹŕœǺǽŁǺǡǏǯĹǱǸǋǗƵǄŕǮƸǪƼǏǲ
ŁȆƸǯĹǮǭǦǮǪǠŗŁǺǡǎǷǯǷǵńŕǷƼǾǳǸĵŕŃŕŁŕǼǦ
ŃǺǛƻƹǯŕǉǯĹŃǺǛƻŕǱǯƵǡǯĹŐƵǶǹǦǋǾƿǭǯĹǴǲǳǰǡǯĹĳƵ

ǴǽŃǺǳǤǳǯĹǴǽǊǯĹǱǯǙǰǏǽǱǹǾǰǠĳǺǘǯĹǴǭǯŕ
ǱǹƻƵǠĹǋƼǇȅƹǡǧǶǲǻǰǠǮǬİǱǯƵǡǯĹǉǪǦœƵǬƵǹǯŕŁŃ

ǋǾƸǬǼǦǋǾǤƻİǱǯƵǡǯĹǱǹǘǡƷŕǼǦǺƻƺǯĹńƵǲŕ
ǷƻƵǠĹǋƼǇĹǷƾƵǅƷĵŕǱǸƵǏƻǼǦŃǺǛƻǟǳƼǂǳǯĹǋƿǬĵ
ǋƿǬĵŕ.ǮǘǦĳƵǳǰǡǯĹƵǶǾǰǠǋǾƸǬŘĹǉǁǱǹǵȁǱǯǧǽĹŕǉǾ

ǱǹǏǧǵĵǙǪǦǮƷƵǵǉǧƼǎĹǴǅǵƵǶǰǬǴǲǱǹǲǺǰǠ
ĳĹǺǎǼǦƶǛǯĹľȆǡƷǻǗǋǳǯĹľȆǠŕňĹǋǲȁĹ
ƹǶǲǌǳǯĹİƹǾǕǡƼǏǳǯĹŕǼǦŕĵŃǺǛƻőƵǂǲİĳƵǘǧǯĹ
ǋǾƿǭǯĹŕǴǲļȅƵǂǳǯĹƹǾǳǰǡǯĹİŖǋǇȁĹǴǭǯŕǱǯǋǡǵŎ
ǴǲǺǸǋǭƼƸǲĹǊǸŋĹǋƼǇȅĹƹǰǪǯƵǶǠȆǚĹǻǰǠ

ļĹǉǂƼǏǳǯĹİƹǾǳǰǡǯĹŒǉǠŕƽǅƸǯĹǼǦļƵǲǺǰǡǳǯĹ
ƹǳǾǪǯĹǼƼǯĹǉǾǧƻƵǶǰǪǠİǷǾǳǶƻŕƵǳƷŃŕǾǕǪƼǯƵǵǋǼǦ
ŃƵǭƼƷĹƵǲǱǯŃǉǪǽǷǾǰǠİƵǵǋǾǣǫǯǊǯĽǉǅƼǶǎǼǦĹǊǸ
őƵǪǳǯĹǴǠǖǡƷĳƵǳǰǡǯĹļƵǳǯƵǡǯĹŕǴǾǽŁǺǡǏǯĹ
ǴǠŕǱǹƻǋǾǏǲƹǾǳǰǡǯĹǼƼǯĹļǋǹƷĵǱǯƵǡǯĹŖǉǳƷ

ǱǹƼǽǋǪƸǠ.

ħßĤĂêĕÃ ĔĎĂĕÃ
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ļǉǯŕŒƵǹǯķǼǦƹǭǰǳǳǯĹƹǾƷǋǡǯĹƹǽŁǺǡǏǯĹǼǦ
ƹǶǽǉǲĻǉǁŒƵǠ1959ǼǸŕƹƿǄƵƷƹǡǲƵǂƷľǉǽǋƸǲƵǬ
ǼǸŕƹǠǋƼǈǲƹǳǯƵǠŕİĳƵǾǄĵƺǰǕǄǻǰǠļĹŁƵǹǑ
ĻǋǾƿǬƵǹǶǲĻŁƵǹǑŅǺǽŃǺǯƵǭƷǱǰǠĳƵǾǄĵǾǰǈǯĹİƹ

ŔĹŃǺƼǬǉǯĹǼǦǱǰǠƹǠƵǶǳǯĹǼǸŕǋƸƼǡƻőŕĵǺǡǎƹǽŁ
ǮǕǅƻǻǰǠĻĳĹǋƷŋĹǋƼǇĹǼǦľƵƼǵķƵǽȆǈǯĹǠǊǂǯĹƹǾ
ƹǾǰǔȁĹǴǲƵǽȆǈǯĹƹǤǯƵƸǯĹǉǽǉǂƼǯǀǾǏǶǯĹ
İŗǋǒƸǯĹĹǊǹǦŋĹǋƼǇȅĹǷǯƹǾǳǸĵŖǋƸǬǼǦľȆǠ
ňĹǋǲĵŒǉǯĹœƵǚǋǏǯƵǬǓǪǵŕƹǠƵǶǳǯĹǏƼǭǳǯĹƹƸ
ǮǰǒǯĹŕǋǳǽƵǸǌǯĹŕİņƵǠǋǯĹŕǉǩǨƾŕĹǊǸ
ŎƵǒƼǬȅĹǼǦƹǡǲƵǁľǉǽǋƸǲƵǬƹǾǵƵǛǽǋƸǯĹŜĵŕǨǰǚ

ǷǾǰǠǻǳǏǲǓǕǈƼǯĹİǼǠƵǂƻŃȅĹǼǸŕƹƿǄƵƷǦǼ
ǱǰǠƹǠƵǶǳǯĹƹǽǋǽǋǏǯĹǱǰǠŕƹǠƵǶǳǯĹǕǾǈǒƼǯĹİǼ

ƶƸǎŕĳǺǒǵňǋǲļƵƷĹǋǛǗȅĹƹǾǠƵǶǳǯĹǼǦǬƹǾǰ
ǌǂǶǬœǉǶǯ.ƹƸǏǶǯƵƷŕƵǹƻǋǾǏǳǯƹǾǧǾǝǺǯĹǦǉǪ
ƺǰǳǠǻǧǒƼǏǳƷǫǰǳǯĹǉǹǦļĹǺǪǰǯǰǏǳǯĹƹǅ

ƹǽŃƵǒƼǎƵǬƹǠƵǶǲǼǦƹƸǡǑǱǰǠİňĹǋǲȁĹǰǳǠƺ
ĻǋǽǉǲƹǬǋǑǱƼǏǽǋƻļƵǽȅǺǯƵƷĻǉǅƼǳǯĹǲȁĹİƹǾǭǽǋ
ŘƵǘǽĵŕƺǳǸƵǎǼǦŎĹǋǑȃĹǻǰǠǀǲĹǋƷƹǽǺǘǠ
ƹǾǰǭǯƹǾǭǰǳǯĹǱǰǡǯňĹǋǲȁĹŔĹŃǺƼǬǉǯĹŕǼǦ

ǻǧǒƼǏǲǫǰǳǯĹİǉǹǦƵǹǯŕ14ƵŘǯƵǪǲĹŘŃǺǒǶǲ
ƺǶǳǘƻƵǩĹŃŕĵļƵǕǈǰǲŕǼǦļȆǂǲƹǡǁĹǋǲǴǲ
ǮƸǩİœĹǋǩȁĹŔǊǸŕƹǰǂǳǯĹǼǸƹǾǰǳǠǱǾǾǪƻǮǳǠ
ŕĹŉƵǒǵŒǺǪǽƵǹƷǓǈǑŕłŇƵǕƼǇĹĻĳƵǧǬŕ
ǼǦőƵǂǲǮǳǡǯĹŕĵŉƵǒǶǯĹİƺǰǕǄŕ"ŒƵǹǯķǺƷĹ

ǮǽĹǉǂǯĹ"ǻǰǠĻĳĹǋƷŋĹǋƼǇĹǴǲ73ƹǯŕŁőǺǄǱǯƵǡǯĹ.

 ǮǽĹǉǂǯĹ ǺƷĵ ŒƵǹǯķ
ǼǸƹǳǯƵǠǼǦőƵǂǲƶǛǯĹƹƿǄƵƷŕİƹǽŁǺǡǎƺǵƵǬǾǄĻƵ
ǼǦƵǹƼǯǺǧǚƶǅƻĻĳĹǋǪǯĹŋȆǚȅĹŕǻǰǠļĹńƵǂǵĹǎŕǋǾ

ĳƵǳǰǡǯĹǴǽǋƾưǳǯĹŕǮƿǲǼǲńŃĹǺǈǯĹŗńĹǋǯĹŕǴƷĹŕ
İǱƿǾǹǯĹǴǽƵƼǒǶǽĵŗŃƵǲŕŗŃǺǬ.ƺǎŃŁƵǹǳǾǰǡƻ
ǮǄĹǋǳǯƵƷǻǯŕȁĹǼǦƹǭǲİƹǲǋǭǳǯĹƵǳǬœĵƹǽĹǉƷ
ƵǹƼǰǄǋǲƹǾǡǲƵǂǯĹƵǹƼǎŃŁƹǭǳƷİƹǲǋǭǳǯĹƺǵƵǬǾǄĻƵ
őȆǇƵǹƼǎĹŃŁƹǡǲƵǂǯƵƷĵǋǪƻƵƸƼǬƹǕǕǈƼǲǼǦǠǱǰ
ƹǽŕŁȁĹǻƼǄǟǎǺƼƻǼǦĹǊǸǱǰǡǯĹƺǰǕǄŕǻǰǠ
ĻŁƵǹǑŔĹŃǺƼǬǉǯĹǼǦőƵǂǲƹǾǶǪƼǯĹƹǽǺǾǅǯĹǴǲǲƵǁƹǡ
ľŁǋƸǲƵǬ.ƺǯƵǵŕǻǰǠǉǽǉǡǯĹǴǲİǌƳĹǺǂǯĹĻǌƳƵǁƹǭǲ
ǌǾǳƼǰǯǼǳǰǡǯĹǴǲǮƸǩ"ǉǯƵǇǴƷǮǕǾǦőĴŁǺǡǎ"İ

ƵǹƼǅǶǲŕƹǏǎưǲőƵǵǺǾǑƵǵǫǾǦĹǋǣǺǾǁƶǪǯ
ƹǧǒǭƼǏǳǯĹĻǉǠƵǕǯĹǼǦŒƵǠ2011İŒǱƻŕƵǹǧǾǶǕƻ

ǴǲǮƸǩƹǰǂǲǫǽŕńǺǾǵǴǳǗƹǳƳƵǩǋƿǬĵ150ĻĵǋǲĹ
ĻǋƾưǲǼǦǱǯƵǡǯĹǼǦŒƵǠ2012İŒƺśǶƧǾŜǠŕǴǲǮƸǩ
ƹǏǾƳŃƹǳǞǶǲǺǭǏǵǺǾǯĹ"ƵǶǽǋǽķƵǦǺǬǺƷ"őŕƯǬǎĻǋǾǧ
ƵǽĹǺǶǰǯƹǶǏǅǯĹŒǺǰǡǰǯƵǸŁǺǹǂǯǼǦǟǾǂǒƻǰǡƻǱǾ
ŒǺǰǡǯĹǼǦŏǋǒǯĹİǙǎŕȁĹǱƻŕƵǹǧǾǶǕƻǴǲƸǩǮ
ƹǰǂǲœƵǾƸǽŃĵǍǵǌƷǼǦǌǬǋǳǯĹǟǎƵƼǯĹǋǒǠǴǳǗ
ƹǳƳƵǩļƵǾǕǈǒǯĹƹǾƷǋǡǯĹǋƿǬȁĹŘĹǋǾƾƯƻǼǦǡǯĹǱǯƵ
İǼƷǋǡǯĹǼǦŕǌǬǋǳǯĹǟǎƵƼǯĹǴǳǗƹǳƳƵǩļĹǉǾǏǯĹ
ļƵǾƷǋǡǯĹǋƿǬȁĹŘĹǋǾƾƯƻ.ļƯǒǵĵ"ĻƵǾǄŗǉǶǎ"ǒǲŋŕǋ
ǓǾǈǒƼǯĹǟǾǳǂǰǯŃƧǺŜǚŕǼǦƹǡǲƵǁŁǋǦŃƵǸǕǾǯǃƸ

ŘĹńƵǹǁ ŘƵǠǺǶǕǲǴǲŏŃǺǯĹȅńŕƵǂƼǽǷǳǂǄǱǂǄƹǳǕƷ
ǉǾǯĹ.ƺǰǳǠŕǼǦƹǡǲƵǁŁǋǦŃƵǸǉǩŕĿƵƻĵƵǹǯǮǳǡǯĹ

ƹǡǲƵǂǯƵƷƹǬŃƵǒǳǯĹǟǲƹǡƷŃĵĳƵǳǰǠǴǽǋǇĴǼǦǱǰǾǦ
ǼǪƳƵƾŕǱǠǉƷǴǲƶƼǭǳǯĹŗǊǾǧǶƼǯĹǍǾƳǋǰǯǲȁĹǼǭǽǋ
ǌǽǌǡƼǯǱǾǰǡƻŒǺǰǡǯĹǴǾƷĺƵƸǒǯĹ.

 œƵǳǾǰǎ ĻƵǾǄ

.....................................................
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 ļƬǵǌƿǈ

ŁǀǘǦĹ
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ǺǸŋǋƼǈǲŕƽǄƵƷŅǉǶǹǲŕĳƵǘǦœĹǋǾǚŗŁǺǡǎǮǔƵǄǻǰǠ
ǼƻŁƵǹǑİŅǺǽŃǺǯƵǭƷǻǯŕȁĹǼǦőƵǂǲƹǎǉǶǸİĳƵǘǧǯĹ
ǓǕǈƼƷļƵƸǬǋǳǯĹĻǋƳƵǛǯĹƹǾƻĹłĻŁƵǾǪǯĹǴǲƹǡǲƵǁ"ǋƸǲĹŗ
őǉǽŃ"œĹǋǾǛǰǯƹǽȅǺƷĹǉǽŃǺǰǦİƹǾǭǽǋǲȁĹƵǲĵĻŁƵǹǒǯĹƿǯĹƹǾǵƵ
ǼǦƹǎǉǶǸœĹǋǾǛǯĹǴǲƹǡǲƵǁ"ŕŁǋǾƷ"ǼǦƹǽȅŕ"ƵǵƵǽǉǵķ"

ƹǾǭǽǋǲȁĹ.őƵǵ"ǉǾǡǎǼǵĹǋǸǌǯĹ"ĻǌƳƵǁ"ǌǬǋǲǉǳǅǲǴƷǉǑĹŃ
ĳƵǘǧǰǯ"İĻǌƳƵǁŕǉƳƵǩĳƵǘǧǯĹĺƵǒǯĹǴǲ"ƹǳǩĳƵǘǧǯĹ
ƹǾǳǯƵǡǯĹ"ǼǦİǼƸǝǺƷĵŘƵǘǽĵŕļĹǋǒǠƹǳǎŕȁĹļĹŁƵǹǒǯĹŕ
ƹǽǋǽǉǪƼǯĹǴǲǌǬǋǳǯĹǼǶǚǺǯĹļĹĳƵǕǄȄǯƹǾǅǕǯĹǼǦǺǯĹļƵǽȅ
ĻǉǅƼǳǯĹİƹǾǭǽǋǲȁĹǴǲŕƹǳǞǶǲƶǾǰǕǯĹǋǳǄȁĹǵƵǛǽǋƸǯĹǼ
ƹǽǋǾǈǯĹİǴǲŕǍǰǂǳǯĹǼƷŕŃŕȁĹƹǲȆǏǯİǮǪǶǯĹǮǕǄŕ

"ǼǵĹǋǸǌǯĹ"ŘƵǘǽĵǻǰǠŒƵǎŕŋĹǉƷȃĹŃƵǭƼƷȅĹŕǴǲǉǹǡǲǎǺǲǺǭ
œĹǋǾǛǰǯİĻǌƳƵǁŕǌǾǳƼǯĹǴǲƹƴǾǸœĹǋǾǛǯĹǼǵǉǳǯĹǭǰǳǳǯƵƷƹ
ƹǾƷǋǡǯĹİƹǽŁǺǡǏǯĹőƵǵŕǻǰǠĻǌƳƵǁ"œŕǋǭƼƸǲ"œŕŁ35ƹǶǏǯ
2019ǴǲƹǕǶǲŒķŗĴǼƻǼǁǺǯǺǶǭƻǺǾǧǽŃƹǾƷǋǡǯĹǋǒǯƵƷƹǬĹǟǲ

ƹǏǎưǲǼƷŁǮƸǪƼǏǳǰǯƹǕǶǲŕŒķŗĴǼƻǼǁǺǯǺǶǭƻǼǸƹǰǂǲ
ƹǾǳǰǠĻŃŁƵǔǴǠǉǹǡǲMassachusetts Institute of

TechnologyǼǹǦǌǬǋƻǻǰǠǋǇĴŃƵƸǇĵƹǾǶǪƼǯĹƹǾǧǾǬŕǡǾƷƵǹ
ĻŁƵǧƼǎȅĹŕƵǹǶǲƵǽŃƵǂƻ."ǼǵĹǋǸǌǯĹ"œƵǬƵǘǽĵ ŘƵƿǄƵƷƼǈǲŕ ŘƵǠǋ

ǼǦǉǹǡǲǋǾǲȁĹœƵǛǰǎĽƵǅƷȁļƵǾǶǪƼǯĹƹǲǉǪƼǳǯĹǴǾƷ2012
ŕ2016 ŘƵƿǄƵƷŕǼǦŗŁĹŕňƵǽǋǯĹƹǾǶǪƼǰǯǟƷƵƼǯĹƹǡǲƵǂǯǯĹǫǰǳ

ŁǺǡǎǴǾƷ2011ŕ2012İǮǳǠŕǼǦǌǬǋǳǯĹǼǶǚǺǯĹƹǾǶǪƼǯ
œĹǋǾǛǯĹǟƷƵƼǯĹƹǶǽǉǳǯǫǰǳǯĹǌǽǌǡǯĹǉƸǠŒǺǰǡǰǯǶǪƼǯĹŕƹǾ.Ƶǲĵŕ

ǴǠǷƻǋǾǏǲİƹǾǰǳǡǯĹǉǪǦǍǎĵƹǬǋǑŏĹǋƷǍǾƸǎŕǋǽĹǼǦ
ļƵǽȅǺǯĹĻǉǅƼǳǯĹƹǾǭǽǋǲȁĹǱǠǉƷƹǡǲƵǁǫǰǳǯĹŁǺǡǎǒǬƹǬǋ
ƹǕǕǈƼǲǼǦǱǽǉǪƻőǺǰǄļĹǋƳƵǚœŕǉƷİŃƵǾǚœƵǬǏǾƳŃƵ
ƵǽǊǾǧǶƻƹǬǋǒǯŏĹǋƷǍǾƸǎŕǋǽĹƵǭǽǋǑŕƵǽŃĹŁķǼǦǋǑƹǬŏĹǋƷ

ļƵǠƵǶǕǰǯǍǾƳŃŕĽƵǅƷȁĹǋǽǺǛƼǯĹŕǼǦƹǬǋǑǴǾǾǶǧǯĹ
ǴǾǕǕǈƼǳǯĹǓǅǧǯİļĹǉǡǳǯĹƵǳǬǮǤǑƶǕǶǲŅǉǶǹǲ

œĹǋǾǚĳƵǘǦŕŗǺǁǼǦƹǬǋǑŗŁǼǁǍǭǾƻǺƷŕŃǼǦĹŃƵǲȃĹİļ
ƽǄƵƷŕǋƳĹńǼǦƹǡǲƵǁŕŁǋǾƷǼǦļƵǽȅǺǯĹĻǉǅƼǳǯĹǾǭǽǋǲȁĹƹİ
ǮǳǠŕŅǉǶǹǳǬļƵǪǾƸǛƻĳƵǘǦǼǦƹǬǋǑļǺƸǾǰǾǲ.

ǺǸǼǁǺǯǺǾǁŀŃưǲŕƹǯƵǄŃŕŗŁǺǡǎǱǯƵǠŕ
ļƵǪƸǚňŃȁĹǓǕǈƼǲǼǦƵǾǁǺǯǺǾǁǧǶǯĹǙ
œƵǬƵǳƼǹǲƵǾǁǺǯǺǾǂǯƵƷǆǽŃƵƻŕǙǧǶǯĹǼǦ

ƹǭǰǳǳǯĹƹǾƷǋǡǯĹƹǽŁǺǡǏǯĹǱƼǸĹŕ ŘƵǘǽĵ
ļȅƵǂǳƷǆǽŃƵƼǯĹĺŁȁĹŕİǼƸǡǒǯĹǮǕǄǰǠǻ
ĻŁƵǹǒǯĹƹǾǡǲƵǂǯĹǼǦǓǕǈƻƵǾǁǺǯǺǾǁ
ĳƵǾǳǾǭǯĹǴǲƹǡǲƵǁňƵǽǋǯĹǼƼǯĹǼǸƹǡǲƵǁ

"ǫǰǳǯĹŁǺǡǎ"ŘƵǾǯƵǄŒƵǠ1973İƵǳǬǮǕǄ
ǻǰǠƹǁŃŁǋǾƼǏǁƵǳǯĹǼǦƵǾǁǺǯǺǾǂǯĹǴǲ

ƹǡǲƵǁ"ƵǏǰƻƵǲǺǸȆǬŕĵ"ǼǦƵǭǽǋǲĵŒƵǠ1977İ
ǮǕǄŕǻǰǠƹǁŃŁŔĹŃǺƼǬǉǯĹǼǦƵǾǁǺǯǺǾǁ
ǙǧǶǯĹǴǲƹǡǲƵǁ"ǫǰǳǯĹǌǽǌǡǯĹǉƸǠ"ŒƵǠ
1982İőƵǵŕƹǁŃŁƹǽłƵƼǎȁĹ"ŃǺǏǾǦŕǋƷ"ǼǦ
őƵǂǲļƵǎĹŃǉǯĹƹǾǁǺǯǺǾǂǯĹƹǾǛǧǶǯĹŕǴǲ
ƹǡǲƵǁæǫǰǳǯĹŁǺǡǎåŒƵǠ2012İŕǴƷȅ
œǺƸǡǯļƵǧǯưǲĻǋǾƿǬǴǲƵǸńǋƷĵ"ĻǋǾǏǲ
ŎƵǒƼǬĹƹǠƵǶǔŕǙǧǶǯĹ"ǼǦƹǭǰǳǳǯĹǡǯĹƹǾƷǋ

İƹǽŁǺǡǏǯĹĺƵƼǬŕ"œǺǇŃưǳǯĹœǺǽǉǂǶǯĹ
ǱǸŃƵƾĴŕ"İŐŃƵǑŕǼǦǋǽǋǅƻŁǉǠǴǲőƵǳǠȁĹ

ƹǾǠǺǎǺǳǯĹƵǹǶǲ"ǍǰǚĵƹǭǰǳǳǯĹƹǾƷǋǡǯĹ
ƹǽŁǺǡǏǯĹ".

ƵǲĵƹƸǏǶǯƵƷǷƻǋǾǏǳǯİƹǾǰǳǡǯĹǉǪǦǮǳǠǼǦ
ĻŃĹŁķƹǄƵǏǳǯĹƹǽǺǂǯĹǼǦĻŃĹńŕőŕǋƼƸǯĹ

ĻŕǋƿǯĹŕƹǾǵǉǡǳǯĹǴǲŒƵǠ1967ǻǯĹŒƵǠ1969İ
ǮǳǠŕǼǦƹǬǋǑƺǽǌǯĹƹǾƷǋǡǯĹĻŁŕǉǅǳǯĹǦǼ
ǼǂǧǈǯĹǴǲŒƵǠ1973ǻǯĹŒƵǠ1980İǮǳǠŕǼǦ
ǺǭǲĹŃĵƹǽŁǺǡǏǯĹǴǲŒƵǠ1980ǻǯĹ1999İ
ǮǳǠŕŘĹłƵƼǎĵƵǾǁǺǯǺǾǂǰǯǼǦƹǡǲƵǁǫǰǳǯĹ
ŁǺǡǎ.

œǺƸǡǯ ǴƷ ǌǽǌǡǯĹ ǉƸǠǼǵĹǋǸǌǯĹ ǉǾǡǎ
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ǼǸƹƿǄƵƷƹǳǯƵǠŕƹǽŁǺǡǎǼǦǱǰǠƹǽŕŁȁĹǼǸŕőŕĵǴǲ
ƺǰǕǄǻǰǠƹǁŃŁƹǽłƵƼǎȁĹǼǦǱǰǠİƹǽŕŁȁĹƺǵƵǬǴǳǗ
ǮǘǦĵ32ƹǳǯƵǠĻǌǾǳƼǲĻǌƳƵǂǯĻĵǋǳǯĹŒǺǰǡǯĹŕǼǦőƵǂǲ
ŒǺǰǡǯĹŒƵǡǯ2000ŒǼƻȆǯĹŕǱƻǴǸŃƵǾƼǇĹǴǲǴǾƷ400ƹǳǯƵǠ
ǴǅǑŃǴǲļĹŃƵǩǱǯƵǡǯĹƺǏǯĹ.ǉǡƻŕőŕĵĻǉǾǎƹǾƷǋǠ
ǮǕǅƻǻǰǠĹǊǸİǃǾǑǋƼǯĹƺǰǕǄŕǻǰǠĻǌƳƵǁƹǭǲƹǲǋǭǳǯĹ
ǌǾǳƼǰǯǼǳǰǡǯĹǼǶǪƼǯĹŕƹǽƵǠǋƷǺǳǏǯĹǼǭǰǳǯĹ"ǋǾǲȁĹǇǉǯƵ
ǮǕǾǧǯĹ"ǼǦŒƵǠ2009Œ.ƺǘǩ"ĻǋǾǳǎ"ļĹǺǶǏǯĹǻǯŕȁĹǴǲ
ƵǹƼǎĹŃŁǼǦƶǾƻƵƼǭǯĹƵǄƵƸǔǼǦŕĳƵǏǳǯĹƺǵƵǬǪǰƼƻǻƵǎŕŃŁ
ǻǰǠǉǽǼǎŃǉǲǋǾǘǅƻļƵƿǡƸǯĹǼǦİőǌǶǳǯĹƵǸǉǡƷŕǰǪƼǵĹƺ
ǻǯķǋǕǲǼǦƹǶǽǉǲƹǽŃǉǶǭǎȃĹƺǰǕǄŕǻǰǠƹǁŃŁĹŃǺƼǬŁŔ

ƹǧǏǰǧǯĹǼǦŒǺǰǡǯĹİƹǾǯǉǾǕǯĹǼǦŕƵǾǵƵǛǽǋƷƺǎŃŁǄǻƼƺǯƵǵ
ƹǁŃŁƹǽłƵƼǎȁĹǃƸǕƼǯǼǦŒƵǠ1983ŒőŕĵǴǾǽŁǺǡǏǯĹȅƵǁŃ
ĳƵǏǵŕǼǦőǺǕǅǯĹǻǰǠƹǁŃŁƹǽłƵƼǎȁĹǼǦǱǰǠİƹǽŕŁȁĹƾǱ
ƺǰǳǬĵƵǹƾƵǅƷĵǼǦőƵǂǲǱǰǠƹǽŕŁȁĹǼǦƹǾǰǬƶǚƺǵƵǎ
ŗŃƵǲǼǦƹǡǲƵǁœǉǶǯǼǦőƵǂǲǥǾǶǕƼǯĹǼǶǾǂǯĹǟǳƼǂǳǰǯ

ŗŁǺǡǏǯĹǋƸƼǡǽŕƵǹƿǅƷǺǸőŕȁĹǴǲǷǠǺǵǼǦǟǁĹǋǳǯĹ
ƹǾǳǰǡǯĹƹǕǕǈƼǳǯĹ.ƺǳǸƵǎ"ĻǋǾǳǎ"ǋƿǬƯƷǴǲ27ƵƿǅƷ
ŘƵǾǳǰǠŘƵǲƵǹǎķƵǹǶǲǼǦƹǲǉǇǟǳƼǂǳǯĹǴǲőȆǇļĹǋǳƻưǲ
ļĹŕǉǵŕǮǇĹŁƹǭǰǳǳǯĹİƵǹǁŃƵǇŕǼǸŕǟƼǳƼƻƹǽǺǘǡƷǋǒǠ
ļƵƴǾǸœƵǂǯŕļƵǾǡǳǁŕǻǰǠǴǾǽǺƼǏǳǯĹǼǰǅǳǯĹǼǳǯƵǡǯĹŕİ
ƺǬŃƵǑǼǦǋǳƻưǳǯĹǼƷǋǡǯĹƽǯƵƿǯĹňĹǋǲȁƹǠĹŃńŕǻǰǭǯĹ
ňƵǽǋǯƵƷŒƵǠ1993İŒƺǬŃƵǑŕƵǘǽĵǼǦǋǳƻưǳǯĹǼǳǾǰǩȃĹ
ǼǵƵƿǯĹĻĵǋǳǰǯǼǦǀǾǰǈǯĹĻǋǽǌǂǯĹŕƹǾƷǋǡǯĹŒƵǠ1981İŒǋǳƻưǳǯĹŕ
ǼǳǯƵǡǯĹǼǵƵƿǯĹǱǾǰǡƼǰǯǼǯǉǾǕǯĹǼǦǴǛǎǺƷǽȅǺǯƵƷļƵ
ĻǉǅƼǳǯĹƹǾǭǽǋǲȁĹŒƵǠ1980Œ.ƵǳǬƺǰǳǠ"ĻǋǾǳǎ"ƹǏǾƳǋǬ
ĻǉǄǺǯŅƵǾǩƹƸǩĹǋǲŕƹǽŕŁȁĹǼǦǌǬǋǲ"ǫǰǳǯĹǉǹǦ"ǺǅƸǰǯĽ
İƹǾƸǛǯĹƺǯǺƻŕƶǕǶǲǺǘǠƹƴǾǸǍǽŃǉƻǼǦƹǡǲƵǁ"ǰǳǯĹǫ
ǉƸǠǌǽǌǡǯĹ"İǼǸŕőŕĵĻǉǾǎǼǵƵƾŕƹǾǕǈǑƹǽŁǺǡǎǯǺƼƻǻ

ŘƵƸǕǶǲŘƵǾǳǎŃǼǦƹǳǞǶǲƹǅǕǯĹİƹǾǳǯƵǡǯĹǮǕƼǯǻǯķƻǼǯǺ
ƶǕǶǲĻǉǾǳǠƹǏǎưǲƹǾǰǬƺǧǠƹǾǰǸȁĹļƵǶƸǰǯǼǸŕŕĵő
ƹǾǰǬƹǾǰǸĵƹǾǡǲƵǁļƵǾƼǧǰǯ.

ǼǸƹƿǄƵƷƹǠǋƼǈǲŕƹǳǯƵǠŕĳƵǾǳǾǬƹǽŁǺǡǎļǉǯŕ
ǼǦ1ǋƸǳǦǺǵ1976ǼǦǉǵȆƻŃǺƷ.

ƺǰǕǅƻǻǰǠǋƿǬĵǴǲ10ļĹĳĹǋƷŋĹǋƼǇĹƹǾǭǽǋǲĵ
İƹǾǯŕŁŕœƵƼǶƾĹœƵƼǕǇǋǲļƵǠƵǶǕǰǯİƹǾƳĹŕǉǯĹǦŕļńƵ
ĻǌƳƵǂƷƹǏǎưǲĽǺǅƸǯĹƹǾǵȅǉǾǕǯĹǼǡǶǕǲŕĵƵǭǽǋǲ
ĻǌƳƵǁŕƽǄƵƸǯĹİĺƵǒǯĹƺǰǕǄŕǻǰǠĻǌƳƵǁǭƼƷȅĹļĹŃƵ
ĻǉǽǉǂǯĹǋǽǉǳǯǉǸƵǡǳǯĹƹǾǶǚǺǯĹƹǅǕǰǯǼǦŒƵǠ
2009İƵǳǬƺǯƵǵĻǌƳƵǁƹǏǎưǲƵǲŃƵǦǼǦŒƵǠ2009İ
ĻǌƳƵǁŕƹǰǂǲĳƵǾǳǾǭǯĹƵǳǾƾǼǦŒƵǠ2009İƺǰǕǄŕ
ǻǰǠĻǌƳƵǁǴǾǪǪǅǳǯĹĺƵƸǒǯĹǼǦǴǾǕǯĹŒƵǠ2012.

ƺǎŃŁ"ĻŁƵǣ"ǼǦƹǾǰǬ"őƵƼǵǉǾǒƻŕĵ"ǟǲƹǁŃŁ
ŅǺǽŃǺǯƵǭƸǯĹǼǦĳƵǾǳǾǭǯĹǼǦŒƵǠ2000İƺǰǕǄŕ

ǻǰǠŔĹŃǺƼǬǉǯĹǼǦĳƵǾǳǾǬŁĹǺǳǯĹǴǲƹǡǲƵǁ
İƵǾǵŃǺǧǾǯƵǬƺǰǳǬĵƵǹƼǎĹŃŁǉǡƷŔĹŃǺƼǬǉǯĹǼǦ
ĳƵǾǳǾǭǯĹƹǎǉǶǹǯĹŕƹǾƳƵǾǳǾǭǯĹǼǦƹǡǲƵǁǾǯƵǬƵǾǵŃǺǧ
ƺǲǉǩŕǋǾƿǭǯĹǴǲļƵǳǸƵǏǳǯĹǼǦŒǺǰǡǯĹ

ƹǾǵȅǉǾǕǯĹƵǹǶǲ:
ƵǹǦƵǒƼǬĹőŕĵǱǾǏǁŗǺǵƵǵƶǾǂƼǏǽĺƵǹƼǯȆǯǼǦ
ǱǏǂǯĹƵǸŁƵǩŕĹǊǸŎƵǒƼǬȅĹǱǾǞǡǯĹǷƻŃǉǪƷǻǰǠ
ǋǾǾǤƻĻƵǾǅǯĹǻǯĹőǺǕǅǯĹǻǰǠĻǌƳƵǁ)NIH New

Innovator Award)ǼǦŒƵǠ2009İŎǉǹƻŕŔǊǸ
ĻǌƳƵǂǯĹǻǯķǟǾǂǒƻĽƵǅƷȁĹĻǋǭƼƸǳǯĹǸƵǏǳǯĹŕƹǳ
ǼǦŃǺǛƼǯĹ.
ƵǳǬƺǳǳǔļƵǳǾǏǁƹǾǸƵǶƼǲǋǤǕǯĹƹǽǋǳǾǯǺƸǯĹ
ǼƼǯĹǴǭǳƻǱǾǰǏƼǯĹǻǯĹőǺǎǺƼǾǏǯĹǴǠǽǋǚǨ

ŃǺǸǉƼǯĹǟǽǋǏǯĹǉǶǠňǋǡƼǯĹǖǳǅǰǯǥǾǧǈǯĹ.
ƺǰǳǠ"ĻŁƵǣ"ĻǋǽǉǳǬǌǬǋǲǌǾǳƼǯĹǼǦƹǡǲƵǁ

ƵǾǵŃǺǧǾǯƵǬƶǛǯİǺǵƵǶǯĹĻǋǽǉǲŕƹǬŃƵǒǲǌǬǋǳǯǯĹǌǾǳƼ
ǼǦƶǚǺǵƵǶǯĹİƹǎǉǶǹǯĹŕƺǯǺƻŕƶǕǶǳǯĹǾƳǋǯĹǼǏ
ǼǦƹǾǰǬǍǣƵǭǎƹǯǉǾǕǰǯŒǺǰǡǯĹŕǵȅǉǾǕǯĹİƹǾƵǳǬ
ƺǵƵǬĹǺǘǠǼǦŒƵǏǩĵƹǎǉǶǸǺǵƵǶǯĹƹǡǑȁĹŕ.

ŗǋǾǛǳǯĹ ĻŁƵǣŒȆǎķ ĻǋǾǳǎ
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ǺǸǱǯƵǠŃǺǏǾǦŕǋƷŕƽǄƵƷŕŗŁǺǡǎ.ǋƸƼǡǽőŕĵŗŁǺǡǎ
ǼƷǋǠŕǟǳǂǽǟƷŃĵļĹŁƵǹǑǼǦƹǎǉǶǸœĹǋǾǛǯĹĳƵǘǧǯĹŕ
ǴǲļƵǡǲƵǁƹǾǳǯƵǠƹǧǰƼǈǲ.ǷǯƵǲǉǽǌǽǴǠ100ƽǅƷǱǭǅǲ

ŘƵǾǳǯƵǠĻŃǺǒǶǲǼǦļȆǂǳǯĹļĹǋǳƻưǳǯĹŕİƹǾǳǰǡǯĹǅƷŕǷƾǺ
ƺǅƸǔĵǟǁĹǋǲļƵƴǳǯĺȆǛǯĹĳƵǳǰǡǯĹŕǷǯŕ14ƵƷƵƼǬ
ƹǤǰǯƵƷƹǾƷǋǡǯĹİƹǽǌǾǰǂǵȃĹŕƶƼǬŕļĹǋǒǠļȅƵǪǳǯĹ
ƹǽǋǭǧǯĹİƹǾǳǰǡǯĹŕļĹǋǒǠŕļĹǋǗƵǅǳǯĹƹǾǡǳǏǯĹ
ƹǽǋǕƸǯĹŕļĹĳƵǪǰǯĹŕİƹǾǵǺǽǌǧǰƼǯĹŎǋǑĵǻǰǠǺǅǵ20ƹǯƵǎŃ
ǋǾƼǏǁƵǳǰǯŔĹŃǺƼǬǉǯĹŕƹƳƵǲŕŋŕǋǒǲľǋǈƻǀǲƵǵǋƷŕǡƻǼǵŕƵ
ƹǡǲƵǂǯƵƷ.Ŗǉǯ"ǼǵǋǪǯĹ"ǉǽǉǡǯĹǴǲİļĹŁƵǹǒǯĹǺǽŃǺǯƵǭƷŅ
ƹǎǉǶǸœĹǋǾǛǯĹĳƵǘǧǯĹŕǼǦƹǡǲƵǁƵǵŕǌǽŃĵ)œƵǎǺƻ(İ
ǋǾƼǏǁƵǲƹǎǉǶǸœĹǋǾǛǯĹİĳƵǘǧǯĹŕǓǕǈƻƹǬǋǅǯĹ
ǱǭǅƼǯĹŕƹǬǋǅǯĹŕƹǾƳĹǺǹǯĹǼǦœĹǋǾǛǯĹǼǦƹǡǲƵǁǵŕǌǽŃĵƵ

)œƵǎǺƻ(İőƵǵǋǾƼǏǁƵǲƹǎǉǶǸœĹǋǾǛǯĹĳƵǘǧǯĹŕǼǦ
ǓǕǈƻƹǬǋǅǯĹǱǭǅƼǯĹŕļĹŃƵǏǳǯĹŕƹǽǺǂǯĹƳƵǘǧǯĹŕƹǾ
ǮƿǲȁĹļĹǋƳƵǛǰǯǆǽŃĹǺǕǯĹŕļƵƸǬǋǳǯĹŕƹǾƳƵǘǧǯĹǦǼ
ƹǡǲƵǁǴǤǾǒƼǲ)œĴǋƷŃĴ(ǷǯŕŔĹŃǺōƼǬŁƹǎǉǶǸœĹǋǾǛǯĹ

İĳƵǘǧǯĹŕǓǕǈƻǱǰǠƹǬǋǅǯĹǱǭǅƼǯĹŕǼǦœĹǋǾǛǯĹƷǺǂǯƵ
ĳƵǘǧǯĹŕǼǦƹǡǲƵǁǉǵȅǋǾǲ)ǀǯǺǬŐŃƵƷ(.ǮǕǄǻǰǠ
ǉǽǉǡǯĹǴǲǌƳĹǺǂǯĹƹǾǰǅǳǯĹİƹǾǳǯƵǡǯĹŕǃǶǲŕŒƵǎŕǫǰǳǯĹ

"ǉƸǠǌǽǌǡǯĹ"ǴǲƹǁŃǉǯĹĻńƵƼǳǳǯĹǴǲŒŁƵǇǴǾǲǋǅǯĹ
ǴǾǧǽǋǒǯĹ"ǫǰǳǯĹǉƸǠƭǴƷǉƸǠǌǽǌǡǯĹ".ǃǶǲŒƵǎŕ
ǫǰǳǯĹ"ǉƸǠǌǽǌǡǯĹ"ǴǲƹǁŃǉǯĹǻǯŕȁĹǴǲŒŁƵǇǴǾǲǋǅǯĹ

ǴǾǧǽǋǒǯĹ"ǫǰǳǯĹǉƸǠƭǴƷǉƸǠǌǽǌǡǯĹ".
ǺǸŕőŕĵǴǲǮǕǄǻǰǠĻǌƳƵǁǱǯƵǡǯĹǌǾǳƼǳǯĹǼǦǎǉǶǹǯĹƹ

ƹǭǰǳǳǯƵƷǴǲİǴǾǽŁǺǡǏǯĹǷǦĹǋǑƱƷǻǰǠƹǶǽǉǲǫǰǳǯĹ"ǉƸǠ
ǌǽǌǡǯĹ"ŒǺǰǡǰǯƹǾǶǪƼǯĹŕ.ƵǳǬǮǕǄǴǲƹǡǲƵǁǫǰǳǯĹǦǉǹ
őŕǋƼƸǰǯœŁƵǡǳǯĹŕǻǰǠĻǌƳƵǁǌǾǳƼǯĹƽǅƸǰǯǼǳǰǡǯĹǋǲİǴǾƻ
ǮǕǄŕǻǰǠĻǌƳƵǁǌǾǳƼǯĹǼǦǍǽŃǉƼǯĹŁƵǑŃȃĹŕǽŁƵǬȁĹİǼǳ
ƵǘǽĵŕǮǕǄǻǰǠǋƿǬĵǴǲĻǋǒǠǌƳĹǺǁǌǾǳƼǰǯǼǦƷȃĹŋĹǉ
ǼǳǰǡǯĹĻĳĹǋƷŕŋĹǋƼǇȅĹ.ŒǉǩŕǻǰǠǋƿǬĵǴǲ20ǴǲļĹĳĹǋƷ

ŋĹǋƼǇȅĹǼǦőƵǂǲƹǅǶǁȁĹĻŃǺǛǳǯĹǉǽǋƸƻŕĻǌǹǁȁĹ

ǼǵǋǪǯĹ ǉǳǄĵ

ƹǾǵŕǋƼǭǯȃĹƹǾǰǅƻŕŔƵǾǳǯĹƹǩƵǛǯĹŕǼǦļƵǽȅǺǯĹǳǯĹĻǉǅƼ
İƹǾǭǽǋǲȁĹǴǲŕǴǳǗǷƻƵǠĹǋƼǇĹļĹǋƳƵǛǯĹļĹłǱǭǅƼǯĹǠǴ

ǉǡƷƹǔĹǺǣŕǆǽŃĹǺǔŕƹǾƳƵǲƹǅǶǁĵŕİĻŃǺǛǲŃƵǳǩĵŕ
İƹǾǠƵǶǔǉǽǋƸƻŕļƵƸǎƵǅǯĹĻǌǹǁȁĹŕİƹǾǵŕǋƼǭǯȃĹ

ļƵǲĹǉǈƼǎĹŕƹǩƵǛǯĹİƹǾǪǶǯĹƹǾǰǅƻŕŔƵǾǳǯĹ.

 ŋƵōōōōōōōōōōōǦǉǯĹ ǼǰǠ
ǺǸǱǯƵǠļƵǾǗƵǽŃƽǄƵƷŕŀŃưǲŕǼǳǰǠǼǦĽĹǋƼǯĹǼǳǰǡǯĹ

ǼƷǋǡǯĹ.ŅŃŁǷǰǄĹǋǲǻǯŕȁĹǼǦĻǌǾǶǠǱǾǕǪǯƵƷǲǉǶǠŕƵ
ľǋǈƻǴǲƹǽǺǵƵƿǯĹǴǲǴǳǗǴǾǩǺǧƼǳǯĹǷƼǰǎŃĵĻŃĹńŕ

ŎŃƵǡǳǯĹƹǽŁǺǡǏǯĹǻǯķļƵǽȅǺǯĹƹǎĹŃǉǯĻǉǅƼǳǯĹ
ļƵǽŁƵǕƼǩĹİőŕǋƼƸǯĹǴǭǯŕƶǰǚǮǽǺǅƻǷǕǕǈƻǻǯķ
İļƵǾǗƵǽǋǯĹőƵǵŕƹǁŃŁŅǺǽŃǺǯƵǭƸǯĹǼǦļƵǾǗƵǽǋǯĹǯĹƹƼǅƸ

ǴǲƹǡǲƵǁǺǽƵǸŕĵİǱƾǮǳǬĵǷƼǎĹŃŁǮǕǄŕǻǰǠ
ǋǾƼǏǁƵǳǯĹǼǦļƵǩȆǡǯĹƹǾǯŕǉǯĹǼǦƹǡǲƵǁŅƵǏǭƻ
ƹǾǩǋǒǯĹİƵǸǉǡƷŕǮǕǄǻǰǠǋǾƼǏǁƵǳǯĹǼǦƵǾǗƵǽǋǯĹļ
ƹƼǅƸǯĹǴǲƹǡǲƵǁƺǰǾƷŃǉǵƵǦİǱƾǮǔĹŕǷǳǾǰǡƻǻƼǄǵőƵ

ŔĹŃǺƼǬǉǯĹǼǦļƵǾǗƵǽǋǯĹƹƼǅƸǯĹǴǲƹǡǲƵǁƺǰǾƷŃǉǵƵǦ.
ǮǕǄ"ǼǰǠŋƵǦǉǯĹ"ǻǰǠĻǌƳƵǁǼǲńŃĹǺǈǯĹƹǾǯŕǉǯĹĻŃŕǉǯĹ
ƹǡƷĹǋǯĹǋǒǠŒƵǠ2001İŒǮǕǄŕǻǰǠŒƵǎŕ"ǫǰǳǯĹ"Ǵǲ
ƹǁŃǉǯĹǻǯŕȁĹŒƵǠ2018Œ.ǥǯĵŕǋǾƿǭǯĹǴǲƶƼǭǯĹƺǤǰƷŕ
ǷƻƵǧǯưǲ49ƵƷƵƼǬǴǾƼǤǰǯƵƷƹǾƷǋǡǯĹİƹǽǌǾǰǂǵȃĹŕǷǯŕĵǋƿǬǴǲ
250ŘƵƿǅƷƹǯƵǪǲŕĻŃǺǒǶǲǼǦļȆǂǲƹǽŁǺǡǎƹǾǳǯƵǠŕ.

ǮǳǠŕĹłƵƼǎĵĹǉǠƵǏǲǱƾĹłƵƼǎĵƵǬŃƵǒǲǼǦƹǡǲƵǁ
ǫǰǳǯĹǉǹǦőŕǋƼƸǰǯœŁƵǡǳǯĹŕǼǦƹǶǽǉǲİœĹǋǹǞǯĹǱƾ
ǍǾƳŃǱǏǩŒǺǰǡǯĹƹǾǗƵǽǋǯĹǴǲǷǶǎ1974ŒǻǯĹ1977Œİ
ǱƾǉǾǳǠƹǾǰǬŒǺǰǡǯĹǴǲƹǶǎ1977ŒǻǯĹ1983ŒİǮǳǠ

ĹŘłƵƼǎĵĹŘǋƳĹńǼǦƹǡǲƵǁŁǋǦŃƵǸǼǦļƵǽȅǺǯĹĻǉǅƼǳǯĹ
İƹǾǭǽǋǲȁĹǉǩŕǻǹǵĵǷƻǋǾǏǲǉǠƵǪƻŕǼǦƹǶǎ2008ŒǉǡƷ

36ƵŘǲƵǠǼǦǍǽŃǉƼǯĹƽǅƸǯĹŕǼǳǰǡǯĹ.
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ǼǦŕƹǽƵǹǵİőƵǪǳǯĹǉǬưǵǱǭǯǻǰǠœĵƵǲ
ŔƵǶǲǉǩƵǳǵķǺǸŁǋǂǲĻǊƸǵƹǛǏƸǲǴǠ
ǖǡƷĳƵǳǰǡǯĹǴǾǽŁǺǡǏǯĹŐƵǶǹǦ
ǴǽǋǾƿǭǯĹǴǽǊǯĹǱǯĽǉǅƼǵǱǹǶǠǴǭǯŕ
ǱǹǯƵǳǠĵǱǹƻƵǠĹǋƼǇĹŕƹǰǂǏǲǱǹǩǺǪǄŕ
ƹǝǺǧǅǲǼǦǆǽŃƵƼǯĹǉǁǺǽŕǋǾƿǭǯĹǴǲ
ĳƵǳǰǡǯĹŃƵǤǕǯĹŃƵƸǭǯĹŕǴǽǊǯĹǱǯƼǏǽĹǺǰǤ
ƹǔǋǦǱǹƳƵǬłŕĵǱǯĹǺǧǒƼǭǽǹǏǧǵĵǱ
İǉǡƷǮǭǦǓǈǑǼǦĹǊǸǱǯƵǡǯĹǟƼǳƼǽ
ǮǪǡƷŁǋǧƼǲǥǰƼǈǲŕǴǠİŔǋǾǣƹǽƵǤǯĹŕ
ƺǏǾǯǮǪǡƷǓǈǒǯĹǙǪǦƵǳǵķŕǼǸǦǼ
ŐĹŃŁķǓǈǒǯĹǷǏǧǶǯƹǦǋǡǲŕǷƻĹŃǉǩ

ǷƸǸĹǺǲŕ.

ǻǪƸǽŕƶǰǚǱǰǡǯĹŃƵǭƼƷĹŕļƵǠĹǋƼǇȅĹ
ǼƼǯĹǋǾǤƻŖǋǂǲǱǯƵǡǯĹǋǾǣǉǾǪǲǴǏƷ
ǴǾǡǲŐƵǶǹǦǋǾƿǭǯĹǴǲĳƵǳǰǡǯĹǴǽǊǯĹ
ĹŕǋǹƷĹǱǯƵǡǯĹǋǳǡƷǋǾǤǔİĹǉǁǥǎȂǯŕ
ǉǁǺǽǋǾƿǭǯĹǴǲŃƵǤǕǯĹĻǋǩƵƸǡǯĹǴǽǊǯĹ
ƶǰǤƻǱǹǾǰǠŎǺǈǯĹǴǲǮǒǧǯĹŕǺǪǰǣĵĹ
ƵƷƵƷƵǳƷŃœƵǬǃƼǧǾǎƵǶǯƵƷĹǺƷĵǾƿǬĻǋǼǦ

ǱǰǡǯĹİǮǭǦǓǈǑǷǽǉǯǥǤǑĿǺǳǚŕ
ǼǦƶǰǚǱǰǡǯĹŕŁǺǽœĵǮǤƼǏǽǷǰǪǠ

ĳǼǒƷǟǧƼǶǽǺǸǷƷǟǧǶǽŕǱǯƵǡǯĹǳǁĵǟ
ǮǳǠƵǦœǿĹŅŃŁĵœǿĹŕǨƾǫƻĹŃǉǪƷ
ǮǡǁĹŕǓǕǩĳƵǳǰǡǯĹǱǹƻǋǾǏǲŕǼǸ
ƹǳǹǰǳǯĹǫǯǼǦǫƻǋǾǏǲĻǋǗƵǅǯĹ

İƹǾǰƸǪƼǏǳǯĹŕȅŕİǥǈƻǙǪǦǮǔĹŕŕǼǦ
ƹǽƵǹǵǫƻǋǾǏǲŎǺǎǋǭǒƻǫǏǧǵǠǻǰ

ǷƼǰǡǦƵǲǼǦǫƻƵǾǄǮǡǁĹŕǫǯƹǳǕƷǦǼ
ĹǊǸǱǯƵǡǯĹƹǳǕƷƵǳƷŃǟǧƼǶǽƵǹƷǖǽǋǲ
ŕĵŗĵǓǈǑǻǰǠŔǊǸňŃȁĹĹŕǋǬǊƻŕ

ƵǳƳĹŁŔǊǸǱǭǅǯĹƹǤǾǰƸǯĹ

æǱǰǡǯĹƵǲİǟśǧśǵǍǾǯ
ǱǰǡǯĹƵǲǜŝǧŜǄåŕ
æĹǺƸǰǚĹǱǰǡǯĹǴǲǉǹǳǯĹ
ǻǯķǉǅǰǯĹåŕæĹǺƸǰǚĹ

ǱǰǡǯĹǺǯŕǼǦǴǾǕǯĹå.

ÁİļǱǠƬǴŃĹǱƻ-ưǦƬǯ)15ǱǵǬǱǴ2014(."Ł.
ǃǴǃǘǦĹǀƯǗǫƮœǱƯǘǦ".alyaum.ǜǈŃƧǩǫǩ
ǥǋǸĹǳǝ2020-06-12.ǖǧǑĹǮǵǧǗƽǴŃƬƳƮ
2020-06-04.

Á"ĻǂǵǆǦĹưǵƲĹǁǦĹ|KSU Faculty".
fac.ksu.edu.sa.ǜǈŃƧǩǫǩǥǋǸĹǳǝ

2019-02-16.ǖǧǑĹǮǵǧǗƽǴŃƬƳƮ2020-06-04.
ÁǀǵǘǅǳǬĹǂǯǃǦĹǜǔǱǴƬǵƸǱǦǱǭǤƲƪƬǒǦĹļĹǂ

ĻǂŞǵǆǪǦĹưǩǀƿǦœƬǆǬǺĹưƿǆǬưǔǱǞƼǩ
5ǂƯǪǝǱǬ2019ǲǧǗǖǠǱǩŗĹŕŐƬƮǫǵǉǩ.
ÁœƬǴŁǱǘǅœĹŃǱǒǴļĹǂƪƬǑœŕǀƮŃƬǵǑ

ƬǤǴǂǩƦƮưƿǆǬưǔǱǞƼǩ17ǂǴƬǭǴ2020ǲǧǗ
ǖǠǱǩŗĹŕŐƬƮǫǵǉǩ.

ÁưƼǞǋĻŃǱƳǣǀǦĹĻŁƬǚŗǂǵǒǪǦĹǳǝưǘǩƬƸ
İƬǵǬŃǱǞǵǦƬǣœƬǅǱǛǵǴŁưƿǆǬưǔǱǞƼǩ15

ǂǴƬǭǴ2017ǲǧǗǖǠǱǩŗĹŕŐƬƮǫǵǉǩ.
ÁŃĹǱƻǳǝưǧƹǩļƬǵƮǂǗưǵǦŕǀǦĹưƯǅƬǭǪƮ

ƬǰǦǱǌƻǲǧǗĻǃƪƬƸǱǤǆǬǱǵǦĹưƿǆǬ
ưǔǱǞƼǩ19ǂƯǪǝǱǬ2017ǲǧǗǖǠǱǩŗĹŕ

ŐƬƮǫǵǉǩ.
ÁŃǱƳǣǀǦĹŗŁǱǘǆǦĹǀǪƻĵǳǬǂǡǦĹǫǩǜǔǱǩ

ǐǵǆƮǲǦķǱǏǗĻŃĹŁķǳǝưǦƬǣŕæƬǅƬǬå
ưǵǣǂǵǩǸĹ-ŏǂǉǦĹǐǅŕǸĹưƿǆǬ
ưǔǱǞƼǩ14ǂǴƬǭǴ2016ǲǧǗǖǠǱǩŗĹŕŐƬƮ
ǫǵǉǩ.

ÁǀǪƼǩǳƮǂƼǦĹ)ŕłĻǀǘǡǦĹ1439ōǯ/ǱǵǦǱǴ
2018Œ(."ĳƬǡǦǳǞƼǋ:ǨǦƬǗļƬǵǎƬǴŃ

ŗŁǱǘǅǥǯłĵŁǂǝŃƬǯ..ĹǁǯŕǮƯǡǦǳǝ
Ƭǣǂǵǩĵ".ưǵƮǂǘǦĹ.ƱǬ.ǜǈŃƧǩǫǩǥǋǸĹǝǳ
24ǂǴƬǭǴ2020.ǖǧǑĹǮǵǧǗƽǴŃƬƳƮ24ǂǴƬǭǴ

2020.
ÁǀƯǗƤǱǡǦĹ)23ǂƯǪǝǱǬ2007Œ(."ŋƬǝǀǦĹ

ĽǀƼƳǴǥǵǩǃǧǦƤǀƯǗǱǡǦĹ".ưǞǵƼǋĹŒǱǵǦ.
ǜǈŃƧǩǫǩǥǋǸĹǳǝ2020-01-24.ǖǧǑĹ
ǮǵǧǗƽǴŃƬƳƮ2020-01-24.

Áhttps://bitl.to/3NTh
Áhttps://bitl.to/3NTj

ǟǁĹǋǳǯĹ
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 ļƬǵǌƿǈ

ŁǀǘǦĹ

https://web.archive.org/web/20200612184607/https:/www.alyaum.com/articles/936565/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%85/
https://www.alyaum.com/articles/936565/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%85/-%D8%AF-%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A8%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%A8%D9%88%D9%86-
https://web.archive.org/web/20190216000952/http:/fac.ksu.edu.sa:80/laboun/cv
https://fac.ksu.edu.sa/laboun/cv
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2019-11-04-1.3691886
https://web.archive.org/web/20191105162101/https:/www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2019-11-04-1.3691886
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%83_%D9%85%D8%B4%D9%8A%D9%86
https://makkahnewspaper.com/article/590510/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D8%A9/%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D9%8A%D8%B7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D8%B7%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7
https://web.archive.org/web/20200117183101/https:/makkahnewspaper.com/article/590510/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D8%A9/%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D9%8A%D8%B7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D8%B7%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%83_%D9%85%D8%B4%D9%8A%D9%86
https://pharmacy.ucsd.edu/faculty/bios/almutairi.shtml
https://web.archive.org/web/20170115223959/http:/pharmacy.ucsd.edu/faculty/bios/almutairi.shtml
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%83_%D9%85%D8%B4%D9%8A%D9%86
https://www.arabiyat.com/content/romooz/376.html
https://web.archive.org/web/20171119081850/http:/www.arabiyat.com/content/romooz/376.html
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%83_%D9%85%D8%B4%D9%8A%D9%86
http://archive.aawsat.com/details.asp?section=43&article=265404&issueno=9482.WWiTvHkUk5g
https://web.archive.org/web/20160114094236/http:/archive.aawsat.com/details.asp?section=43
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%83_%D9%85%D8%B4%D9%8A%D9%86
https://archive.today/20200124161553/https:/www.alarabiya.net/ar/saudi-today/2018/07/22/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A-%D9%88%D9%87%D9%83%D8%B0%D8%A7-%D8%B4%D8%AC%D8%B9%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83-%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
https://www.alarabiya.net/ar/saudi-today/2018/07/22/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A-%D9%88%D9%87%D9%83%D8%B0%D8%A7-%D8%B4%D8%AC%D8%B9%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83-%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
https://archive.today/20200124172736/https:/www.alyaum.com/articles/537954/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D9%8A%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AB-%D9%84%D9%84%D8%B2%D9%85%D9%8A%D9%84-%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88
https://www.alyaum.com/articles/537954/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D9%8A%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AB-%D9%84%D9%84%D8%B2%D9%85%D9%8A%D9%84-%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88
https://bitl.to/3NTh
https://bitl.to/3NTj
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ǥǾǯƯƻ:Ł.ŗǉǹǲŗǋǲƵǠ

ưǌǠĻǂǵǌǠĻǀƪƬǞǦĺƬƯǉǦĹǳƮǂǘǦĹ
ǨǯƬǆƲǳǝưǵǪǭƲĿŕŃŋĹǀƮǺĹǤƳƮǼĹŕŃƬ
ǨǰǴǀǦǀǠŕœǱǤƲǨǰǦưǪǰǧǪǦĹǳƳǦĹ
ǨǯŁǱǡƲǲǦķǀƹǪǦĹ
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ƈφѯ˧ƇıӖ҇ʊχӒφԃӖˏԁ̋˥ԃɢӖƊȴԍıɡǝχı̈ȴҵŶυԃӖѯƊ̉ԃɠĲʶѰӒʋıɠȴχıɡ̊˞χıӕӑȳĲҵʖŶıҳıɠӖƉ͗ȴχԁ̋
Ѯφ˧ˤĲѯƉǞϧı/ƈ҇ҶɡŶӕԁχӑĲԂǹχıĲѯԂ̋ȴ˦Ŷᴂ̔ıӹӖ̻ᴂıӒˎǹѰԁ̋ӑĲԂǺȴԃɡѯχıƈʊԂχτӖʶǹχıӺφ˧ӑȳĲҵʗ

Ŵʊǹ̋ҳȷҵ̋ӑɡԂȖᴂϧıϧԀӕĲʊƊϧᴃıɡŵǹχıԀȷχıƈŵƉ͗ҴŶ/ᴃ̔ıѯ̓ƚᴂıĲѰ͖҆ѯԃᴂ̔ıҴѯ͗ıɡ҈ӖҶԁʗĭȴǺıӕO
ȴԂʷɠųɠĲǝƉχı/
ƈ҇͗Ԃ̹̊Ɖʋᴂı҆ѰԁѰӖ҈υ͗ǷĲŵʷӺφ˧Ӓ˧ĲʊχıӒʊѰĲȕχıĲǺĲŵʷԁ̂ ѰᴂıӕƇĲ˧ĲʋӒφԃӖˏԁ̋Ɗ˥ԃɢӖ

ƇĲ҈Ϩ˧ ᴃϧıĲ҈ĲԂǺᴂıĲŵχĲ˿ӕȴԍıɡǝχı/ƈ҈Ĳ ӕ͗ԁƉѯҵѰԁҶᴂ̔ıȴ̊ Ɖ҇ʋᴂıӒԂѯ̸͗ɠӖχıυ Ӗ͗ѯχıᶢԁχıȷҶӕ˧ԁ҇ѯφ
Ӓ˧ɡʊχıԁ̋υѯ˦χıӒ˞̋ĲǹѯχıӕӺφ˧ӒѰĲʊƉŶϧıӒ˞ǺϨѰӕʈĲ҇χı҆ԃȷχıѮҶĲ̺χᴂıԁ̋υѯ˦χıυ͗ѭӖԃ/
҅Ĳ ӕ͗"υԂŵ҈"ɡԁʊԂԍɠԁ̋υѯ˦χıτӖ̺ԃԁχĲѯԍıȳO"ȴԃɡƊᴂ̔ıǸǝ҇Ɗԁ̋ᶩ͕φѯ˧ϧɢʕӖƊǝχıȴԍıɡᶢ͕ԃȴԂŶ
͖҆χӕᶢ͕ŵφ̺Ŷ˥ˇӕ̸Ӗ̋υ͗ӑȴԃɡǞĲҵԂˎ˦ƊʵȕʖχĲѰӒ̊ˏĲ˧Ӓ̻ȳĲʷӒԂ҈ӕӒŵԂˏ/ıȷ͖ҶӕƉʋǸǝ҇/ᴃ̔ıĲѰ
Ҵ˧ɢӖƊԁ̋ӒԃĲҵ҈̈ĲˎѯχıʉԂχᶢ̸ɠӖχıҴ͖҇χӕŴǹχıѮφǹχıӕυŵ̺ƉʊѯŶυ̂ ᴂ̋ı/ᴃ̔ıŴǹχıĲѯ͗ԃτӖ̺τϨǞ
҆ԃȴχıԁѰӕɡχı"ϧŴƉ͖ԃӺφ˧ᶢ̸ɠӖχıц̸̔ɠӖχıȴ̻ҳӖǹѯԃᶢ҅ĲѰɣχıϧӕɡ̊ǹԃӺφ˧ɡǝǹχıᴂ̔ϧǹχıɡǝȴ̻
ᶢɡʊ͖҇ԃ͖҆χӕŴǹχıѮʷӖԃԁ̋Ŵφ̺χıӺ̺ŵԂ̋ӺχᴃıȴŶᴂϧı"/υԂȕƊ͕ʊ̊҈ĭϧӤҶʈĲ҇χıԃȷχı҆҅ӕӣɡ̺ԃ
͔ȴԍıɡǞυ͗ǷĲŵʷ/Ѯ͗҆ѰųĲʗɡԂʊ͗ȳıӤ̊χıӕᴂıɢӖǝ˧ȴԂǺӕӕᴂı̹ҶıɡѰԁ҈Ĳ˦ԃ҆ѰĭӖʋѮҵ̊χıӕᴂıφѰɠᴂıӒ
ƈŶıȶĲҵѰϨǺᴂıԁ̋Ӓ҈ӖǺĲˏӑĲԂǹχı///Ѯ͗҆ѰȴǺıӕ҆ѰĭϧӤҶҴƉǹ҇Ѱ҆ѰƘԂǺϧԀɠȴƊӒ˧ɡǞ҆ѰŴǹχıᶩ
ƈ҈ᴂıĭϧӤҶѮʊƉŶĲ̋Ѯҵχɡ҈ᴂıӕѮҵƊĲԂǺѮҵǹ҇ѰıӕυѰᴂϧı˥Ѱӕυ͗ӑȴԃɡǞĲҵ˦ˆƊ҆ԂŶѮҵԃȳĲԃᴂı˥ˇǞıĭɣ҆Ѱ
ᶢ͕ŵφ̻υŶ҆͗Ĳŵφ̻ԁʖѯԃӺφ˧ҴԂѰȴ̻///҆͗ĲŵǺӹȴҵѰӺχᴃı˥Ԃѯǝχı!

͕ƉφǺɠӺχᴃıɠӖ҇χı

ưǌǠ
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ƈʊχıɡԂŵȖԁ̋ȳĲǝԃᴃıτӖφǹχıӒԃɡǹʊχıυ͗ĲʖѯφχӕϧĲʋɡѯƉѰԁ̋̈Ĳ̺ԃᴃıƇĲѰɢᴂϧıԁƉχı͖҆ѯԃᴂ̔ı˄ɡƉ˦Ɗ͕ƉφǺɠ
Ӗǹ҈ᶢǷĲǝ҇χıӕĲѰĲҶɡƙ͗ᴂıԁ̋Ĳ҇ѯχĲ˧ĭԁφѯχıʴɡ̊χĲŶӕƇĲԃȴǹƉχıӕӒʊ̋Ĳ҇ѯχıӕĲѰ̹̋ıɡԃυ͕͗χȶѰ̓ˍ˾ˇ
ԁʊ̊҈ĲʕǞӕᴂıӕԁ̋ʈᴂıɡχıӕɠ̸ᴂıӹӕĲ͖ʗӕ҆ѰƇĲ˦̊ʷɠȴ̺χıɠıɡ̫ᴃıӕ˅˦ŵχıӺφ˧Ӓԃӣɠ̉ʶ҇χıɠ˼Ĳ̊χı҆Ѱ
ʈᴂĲ͖χı/͖҆χԁ҇˧ȳ˥̌ ᴂı҆ԂŶ͕ԃȴԃӒ˧ӖѯǝѰ҆ѰɠĲ͖ ᴂ̋ϧıӒѯҵφѯχıԁƉχıԁ͖̊ԃᴂ̔ı̹ŵˎƊĲҵ̊ʶ҈ӕᴂıɠĲҵ˦ŶӺƉǺ
ƗȴǹƊ̸ɡ̊χıԁ˧Ӗ҇χıԁ͕̋ƊĲԂǺ/
ƈʊχ͕ŶɠȴѰԁʶȕʖχıӕϧ͔ȴԍĲ̻ԁǺӕɡχıӕϧ͕ȕԂʗӕƈ҈ᴂıυƙѯχĲŶƈʊχıȴԃɡѰԁχӕԁ͖҇χʵȕʗȴԂǝԃ
҆̋ˤĲѯƉʋϧıӕɠȳĲ̻ᴂ̔ı͕ ɠ͗ĲʗᴂıԁƉŶɡǝƊԁ̋Ŵφ˾ƉχıӺφ˧ɡԂƙ͖χı҆Ѱυ͗ĲʖѯχıυԂ̻ıɡ˦χıӕԁƉχıȴ̻Ɖ˦Ɗ͕ˇɡƈ҈ᴂı
ϧӕᴂıӕυŵ̻υ͗ĭԁʗŴԂŵˏᶢ͕ʊ̊҈ԁ͖҇χ˥̌ ᴂĲʋ҆ԂŶ͕ԃȴԃυԂƉ̊χı//
υ˦ʗᴂıɠĲ҇χıԁ̋υԂƉ̊χıӕǛɡȖı҆ѰƇĲѯφ˞χıӺχᴃıɠӖ҇χı//
ᴃ̔ıυ͗Ĳ̔ʊ҈ᴃıԁ̋҅Ӗ͖χı͕φѯԃӒ˦ԂŵˏӒԂ҈ıɠӖ҈ԁҶυ̫ ᴂϧıԁ̋ᶢҴ̺φȖĲѰӕ͕ʖχıӑɡԂǹχıӕ̈Ӗȕχıӕ///ҳᴔıѰ̓̈Ӗȕχı
)ʈᴂıɠ˥ԂѯǞυ͗Ĳʖѯχıԁ̋ӑĲԂǹχı(!ᶢĲѰυ͕͗χȶҳıӖʋӕϧᴃı˥̻ıӖ̺χıԁƉχı̉φ˾ƊĲ҇҈ĲԂ͗ԁ҈ıɠӖ҇χıˎ˾ŶĭĲ͕Ԃѯʋ҆Ѱ

ӒѯƉ˦χı/
҅ĲǺƈ̻ӖχıǛӕɡȕφχ҆ѰƇĲѯφ˞χıӺχᴃıƇĲ̻ıɡʗᴃϧıӒԂҶĲ҇ƉѰϨχı͕ǺӕɡχĲѰȴ҇˧Ѯ˿Ĳ҇ƉƊ˥ѰӒʶ̻ɠ҅Ӗ͖χııԀȷχ̹φȕԃ

Ĳ҇ѰĲǝʊ҈ı˥ѰҴ҇Ԃ҈ıӖ̻ӕҴƊıɡԂ˾ƉѰɡ̋ӖԃӕĲ҇χųĲŵʋᴂıӑȳĲ˦ʊχıӕ̸Ӗ̊ƉχıӕɢӕĲǝƊτϨ˿ ᴂıĲ҈ᴂϧı.

ưǌǠ

Ĳ҇φ͗ʕԂ˦҈υȖıȳ˥̻ıӖ̻/Ĳ҇ԌʗѭᴂıĲ҇ԂŶᴂıĲ҇φ͖̋҅ӕȳĭĲ҇ƙƉʋıǺӖʊԂŵӒ˦̻Ӗ̻ӕᴂı
Ӓ˧ӖѯǝѰ҆Ѱ˥̻ıӖ̺χıԁƉχı̉φƉȕԃĲҵ͖ѯʋ҆ѰʵȕʗɡȖᴔϧ/̈Ӗȕχıᶢ
ᶢυǝȕχıᶢȳȳɡƉχıĭӖʋᶢ҆˞χıᶢӒԂŵφʊχıᶢυʊ͖χıᶢѭӖφχıȴ̺҇χıҵχıᶢѭıȴ
Ӓ҈ɠĲ̺ѯχıᶢӒԂ˧ĲѯƉǞϧıųĲԌƉ͗ϧı///Ĳҵ҈ᴃı˥̻ıӖ̻Ĳ҇ʊŵǹƊ˥҇ѯƊӕĲ˧̸҇Ϩˎ҈ϧı
υ͖ŶӒԃɡǺӒԂǹԃɠᴂıӕӖǹ҈Ĳ҇ѰϨǺᴂıĲ҇̋ıȴҶᴂıӕʴɡ̊χıӕӒѯԂ˞˦χıԁƉχıĲ҈ȴ˦ƊĲҵŶ
ӑĲԂǹχı/
υҶƇɡ˦ʗƇıȶѭӖԃ͕҈ᴂıȴԃɡƊᴂ̔ıɡŵ˦Ɗ҆˧ӑɡ͖̋ӑĭĲ҇Ŷԁ̋ѯƉǞıˤĲ˥Ѱ
ĭϨѰɢυѯ˦χı͖҆χ͔Ĳ҇ҶĲԌԂʗĲˆѰĲ˿Ѯǝφԃ͕҈Ĳʊχ͕˦҇ѯԃӕ҆ѰƉχıᶩɡԂŵ˦
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ᴂ̋ϧı ̓Ѱ Ĳ̂Ԃ̋ ͕ԃȴχ ̔ᴂı ĲѰ ĲѰӖԃ Ƈɡ˦ʗ υҶ ɠĲ͖
 ĲםםםםםҵŶ ǷӖםםםםםŵχı ̓םםםםםѰ ̉ ԍĲםםםםםȖ ͕ם͖҇םםםםχ ӒםםםםםԂ˧ıȴŶᴃϧı

χ ˄ ɡ˦םƉχı ӒԂםʖȖ υʁם χ̊ı ԁ̋ ͔ȶĲƉʋᴂϧ Ӓԃɡȕםʊ
 υםםםםȖıȳ ƈם˦םםםѯ̻ ̔ᴂı ͕םםםםχ ̹ŵםםםםʋ υםםםםҶ ɭ͕ ıɡ̻ᴂı҈םםםם
 Ԁȷםםםםχı ԁםםםםʊ҈ĲѰӕɡχı ƇӖםםםʁםχı ͕םםםםχȶ ͕ם̻םםםĲѯ˧ᴂı

 ̉Ɖҵԃ"͕ŵǺᴂı "ɡԂŵ˦Ɖχı ̔ᴂı ͔ȳĲ̺Ɖ˧ϧ҆˧

ưǌǠ

Ŵǹχıʵ̺҈ԁ̋ӒχӖǞɡχıӒѰϨ˧ӕӺφ˧ᶩ̉˦ˆχıυҶƈ˦ԂˇĲѰӖԃӒʷɡ̋Ӓ҇Ԃѯƚԁ̋υѯ˧ĲѰˏĲʊŵŶӒᴂ̔ϧᶢ͕φǝȖ
ԀȷχıѮχŴφ˾ƉƊᶢҴԂφ˧ӺǺӕᴂı͕χ͕҈ᴂıϧ̹ǹƉʊƊ͕χȶᶩυѯ˦χıĲѰƈχɢĲԂƉ̋Ĳԃɡˏ͖҆χυҶƈ˧Ĳˇ͕҇Ѱʴɡ̋
ӹɡȖᴂıԁ̋ӑɡԂʊѰӑĲԂǹχıӕᴂıƇĲ̻Ϩ˦χıӕᴂıƇıɠĲѯƙƉʋϧıŴŵʊχ̹φ˦ƉѰ҅ıȴ̺̊ŶӒ̺ƙχıԁ̋ʉ̊҇χıӕᴂı̈Ӗȕχı҆Ѱ
υʖ̊χıᶩ
ᴃ̔ıҳȷҶӒѰɣǹχı҆ѰӒφԌʋᴂϧı̉ʖ͖ƊĲ҇χ҆˧˥̻ıӖ̺χıԁƉχı͖҆ѯԃυ͖χȴǺıӕĲ҇Ѱᴂ̔ı͖҆ʊԃĲҵԂ̋ĲԂχӖѰŶ͕χȷҳɡҵ˟
Ĳ̸̋ᴔϧϧӑȳӕȴǹѰ҆Ѱ҆ԂʊǹƊӕɡԃӖˎƊƇıȷχıԁ̋ӺƉʗƇϧĲǝѯχı/
Ĳ҈ᴂı҅ӖǝʊѰυȖıȳʵ̻̊///ʉǺᴂıԁ҇҈ᴂıѭӖƉ͖ѰʈĲ̊҈ᴂϧıϧӕԂ˥ˎƉʋᴂıᴂ̔ıɡ͖ ᴂ̋ıυ͖ʖŶԁŶĲǝԃᴃı///ԁ҈ɢӕȴԍıɢϧӕ

͕φѰᴂıӒʋĲѯǹχıӒʋɠĲѯѯχӒˇĲԃɡχıӕᴂıĲʕŵƊᴃıӒԂѯǺӒԂԍıȷ˿///ӑɡԂƙ͗ԁҶƇıɠĲŵ˦χıӒԂŵφʊχı҆ѰıȷҶ҇χıᶢ ӖʕȴԂ͗ᴂıӕ
͕҈ᴂıƈʊχȴԂǺӖχıԁ̋ıȷҶѮχĲ˦χıԀȷχıȳȳɠĲѰӖԃĲѰĲˆ˦ŶĲҵ҇Ѱ/ᴃ̔ıƇĲŵφ̺ƊӑĲԂǹχıĲҵƊĲˆ̻Ĳ҇Ɗӕ ɡǞӕԀɡԂƙ͖χı҆Ѱ
ɡʋᴂϧıӺχᴃıȳıȴʋɡԂƊıӖ̊χıӒԃĲҵ҈υ͗ᶢɡҵʗӒ̋Ĳ̌ᴃıӺχᴃıˍ˾ˆχıԁѰӖԂχıǜƊĲ҇χı҆˧Ĳʕ̺ԃᴃıӑĲԂǹχıʊχı˥ԃɡӒǝԂƉ҈υ̺҇Ɖχı
ѮԍıȴχıӒŵ˿ɡχıӕԁ̋ǷĲǝ҇χıԁҶĲѯƉχıӕ˥ѰɡԂ˾χı̈ӖȕχıӕϨχıɠɡŵѰĲ҈ĲԂǺᴂı҆Ѱᶢυʖ̊χıȴ̻τӖǹԃԂǺӑĲɡԂƙ͗҆ѰʈĲ҇χı
ӺχᴃıѮφǺǜ˧ɣѰυŶӺχᴃıʈӖŶĲ͗ɠɡ͖Ɖԃυ͗ѭӖԃ/
υŵ̻Ԃ˥ŶĲʋᴂıӒφԂφ̻ƈ҈Ĳ͗ԁχӒƚȳĲǹѰӒφԃӖˏ˥ѰȴǺᴂıĭĲ̻ȴ̫ ᴂϧıτĲ̻ӕԁχĲԂ̋ɡǺO"ĲѰυԂŵʊχıӺχᴃı̹Ԃ̺ǹƊԁƊıȶԁ̋
Ĳ҇ѯχĲ˧ԁʋĲ̺χıĲ҈ᴂıӕϧ͕φѰᴂıʊ̱ŶᴂıˌӕɡʗӒǺıɠτĲŵχıOᴂ̔ıʉ̊҇Ɗᴂıĭıȴ˦ʶχı!"
τӖ̺ԃɡѯ˧O"ȴ̺χ҅Ĳ͗ıȷҶԁχĲǺĲ̂ԃᴂıυŵ̻41ƇıӖ҇ʋ/ʈĲʊǺᴃı҆ѰɣѰĲ̸ҶɠᴃϧĲŶĲ̩ŵǺᴃϧıӕɠӖƉ̋ӕӒʋĲѯǹχıƊĲ҇χıǜ
҆˧ѭıȴ˦҈ıȴԃȴǹƊ̈ıȴҶᴂϧı/
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