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 مقدمة: 

دق  الععالم اليوم على ععتعاب رورة نوعيعة اعديعدةف سععععععععععععععوط تلير اعءريع ا من نمط الحيعاة 
وطبيعة العاقات بين البشرف تل  هي الثورة الصناعية الرا عة؛ التي تعتمد على مزيج  والعمل  

التي تمحو الخووط الفاصعععععععععععلة بين المجالات الماددة والرقميةف والبيولواية. ولقد   من التقنيات
بعدعت الثورة الصععععععععععععععنعاعيعة الرا ععة عنعدمعا ارتبط الانترنعو  عالتوورات الصععععععععععععععنعاعيعة والترنولوايعة  

والتي تتمثل في الهوات  الءكيةف والحواسععععيب الشععععخصععععيةف وتميزت بدمج التقنيات بين  الفائقةف 
 المجالاات الماددةف والرقميةف والبيولوايةف وطمس الخووط الفاصلة بينها.  

الثورة الصععععععناعية الرا عةف عو ما دسععععععمى عدلععععععا  الثورة الرقمية الثانيةف   ومن المعلوم عن
( على 2016الاقتصععععععادي العالمي في دافوس )سععععععويسععععععرا    هي التسععععععمية التي عطلقها المنتدى

المتوقلا عن تلير  شعععكل كامل الوريقة تي من  ال  سعععلسعععلة الثورات الصعععناعيةالحلقة الأخيرة من  
التي نعيش ونعمل فيها. وتنولق هءه من اعنجازات الربيرة التي حققتها الثورة الثالثةف خاصععععة 

الهعائلعةف والقعدرة على تخزين المعلومعاتف  (Processing) شععععععععععععععبكعة اعنترنعو وطعاقعة المععالجعة
المعرفعة. فهعءه اعنجعازات تفتح اليوم الأبواب عمعام   إلىواعمكعانعات غير المحعدودة للوصععععععععععععععول  

ابترارات وإنجازات لا محدودة من خال الترنولوايات الناشعةة في مجال الءكاء الاصعوناعيف  
والوبعاععة راريعة الأ ععادف وترنولوايعا النعانوف والترنولوايعا  وتعاتف والمركبعات  اتيعة القيعادةف ب والرو 

ومن مميزات   .Blockchain) )  الرتل سععععععلسععععععلةالحيويةف وعلم الموادف والحوسععععععبة الرموميةف و 
 :الثورة الرقمية الثانية

 .دمج التقنيات الماددة والرقمية والبيولوايةف وطمس الخووط الفاصلة بينها .1
 تصععععععععععععععبح الترنولوايعا ازءا لا يتجزع من المجتملا وحتى منابترعار طر  اعديعدة  حيع    .2

ارتباط حركة الفرد والمجتملا  الشعععععبكة  -كأفرادف مثل: المدن الءكية   عاسعععععامنا البشعععععرية
 .تقنيات التعديل الجينيو وترنولوايا الفلاء الخاراي 

 .التعلم المتعمق للآلة والأشكال الجديدة للءكاء الاصوناعي .3
 .تعتمد على طر  تشفير مبتررة مثل سلسلة الرتل  ات اديدة للحوكمةب مقار  .4
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انععدمععاب علبر للخيععارات الفرددععة والجمععاعيععة للنععاس  حيعع  لن ترون خيععارات البععاحثين   .5
والمصععععممين والمخترعين هي فقط ما دوور التقنيات الجديدةف بل دصععععبح المسععععتثمرون  

حياة اليومية  والمسعععععععععتهلرون والمواطنون الءين يتبنون ويسعععععععععتخدمون هءه التقنيات في ال
 .شركاء في صنعها وتوويرها

والواقلا عن من عهم القوعاععات التي كعان للثورة الرقميعةف والثورة الصععععععععععععععنعاعيعة الرا ععة عرر 
عليها قوا  التعليمف فهو من اانب يتعامل ملا فةات المجتملا الأسعععععععععععععر  اسعععععععععععععتجا ةف والألثر  

القرار تحويعل العمليعة التعليميعة  اسععععععععععععععتخعدامع ا لأدوات التقنيعة العءكيعةف ممعا دفرض على صععععععععععععععنعا   
 لتتوافق ملا المعويات الجديدةف وتقدم طر  تعلم تعتمد على منتجات من التقنية الءكية.

ف  ادرت مؤسعععععععععععععسعععععععععععععات تربويةف واامعية كثيرة حول العالم منء علثر من عقدين  ولءل 
  إدماب ترنولوايا المعلوماتف والاتصال في العملية التعليمية.

روابعععو الفرر التربويف   مندصععععععععععععععبح التفرير في مسععععععععععععععتقبعععل التعليم    لا غرا عععة إ ن عن
  إلىايالف وبتولعات المجتمعات  سععععتراتيجية لارتباطه  مسععععتقبل الأوموضععععوع ا لرل الخوط الا

ا عن تحرص المنظمععة العربيععة للتربيععة والثقععافععة والعلوم   ا عدلععععععععععععععع  التقععدم والمنععاعععةف وليس غريبعع 
        ارسععععات الجديدة في التربية في خووها المسععععتقبلية ( على تلععععمين التواهاتف والممالألرسععععو )

تعمل ضععمن عرطر دوليةف وعخرى إقليمية من عال تحويل التعليم حتى  . فهي  2028 –  2023
تأمين   إلىدكون علثر إنصعععععاف اف وشعععععمولا  من خال مرافقة الدول العربية في مجهوداتها الرامية 

ف   مدارس شععاملةف ومنصععفةف وصععحيةف وتووير السععياسععاتف والبرامج الخاصععة  المعلمين تأهيا 
إمكاناتهم حتى دسهموا  شكل ملموس في التنميةف    وقهمف وتحسينوتوظيف اف وتدريب اف وتعزيز حق

وتحقيق التحول الرقمي في التعليم  إدماب الأنظمة الرقميةف وتوسعيلا خدمات التعلم الرقمي في 
 البيةة التعليمية.

وفي هععءا السععععععععععععععيععا ف قععامععو المنظمععة العربيععة للتربيععةف والثقععافععةف والعلوم  مجموعععة من 
 تعزيز التحول الرقمي في التعليم من عهمها:المشروعات المرتبوة ب 

ــار ـة الولًيـات المتحـدة الأمريايـة    2013مبـادرة التتـاب المفتوف في عـام   ✓   بمشــــــــ
الموارد التعليمية   إلىالتعليم المفتوح عبر الانترنوف وتوسععععععيلا نوا  الوصععععععول   لتعزيز
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المفتوحعة المجعانيعة  عالللعة العربيعة ملا التركيز على الرتعب المعدرسععععععععععععععيعة اعلرترونيعة في 
 العلومف والترنولوايا.  

تعزيز البنية التحتية  ومن عهم عهدافه  مشـــــــروع المنومة للموارد التعليمية المفتوحة،   ✓
 الرقمية.

ــروع ✓ ــ     ومشـــــــ الًنترنـ ــة عبر  ــخمـ الضـــــــ  Massire open onlineالمقررات 
courses (MOOC’S)  ،تووير المقررات الدراسععععععية عبر الانترنو في   ويتلععععععمن

عقعععامعععو   التحول الرقمي في مجعععال التعليم. كمعععا  لعععدعم ف وتعزيز  المنوقعععة العربيعععة؛ 
  ف وتوفر المنصــة العربية الموحدة للمصــادر العربية المفتوحة عبر الًنترن المنظمة  

اميلا محتويات الموارد التعليمية الرقمية  إلىهءه المنصعععععة إمكانية الوصعععععول الموحد  
ا  WWW.Oercommons.orgفي البلدان العربيةف وتوفر هءه المنصععععععععة ) ( فرصعععععععع 

ين العربف ومؤلفي المحتويعات التعليميعة؛  للتععاونف والمشععععععععععععععاركعةف والتبعادل بين المعلم
بهدط إنتاب هءه المواردف ومشعععععاركتهاف وتسعععععهيل الوصعععععول إليها من اانب المعلمينف  
ا من   والمتعلمين في اميلا عنحاء العالم. كما توفر هءه المنصععععععععة للمسععععععععتخدمين عديد 

اعل  الأدوات التي تمكنهم من إنشعاءف وإضعافةف واسعتلعافة محتويات رقميةف وبالتالي 
 هءه المحتويات متاحةف ويمكن الوصول إليها عبر الانترنو.

عن  (ALECSO) ي نفس السعععععععيا  ف عملو المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلومف
للمعلمين التعععا لا لجعععامععععة  كين  التعلم العععءكي  لتبعععادل الخبراء   (SLIBNU) لثعععب ملا معهعععد 

إنشعععاء  إلىوالخبرات من كا المنوقتين ف وكءل  لتووير التعليم. وقد عدى هءا التعاون الوريق  
المشعععععععععععععترذ يالتعليم الءكيي ف والءي تتمثل عهدافه في تنمية   ALECSO—SLIBNU مختبر

ف   المواهب الشعععععععا ة في كا المنوقتين حول مجال ترنولوايا المعلومات والاتصعععععععالات والتعليم
فلععععععا عن إاراء البحوي لتعزيز التعليم. نشععععععر المختبر المشععععععترذ العديد من الرتب التي تم 

ف والتي -COVID 19  اائحة عرناءالاسعتشعهاد بها  شعدة حول الحفال على التعليم من المنزل  
 .عدة للات ف  ما في  ل  العربية والصينية والتركية إلىترامو لاحقا  

http://www.oercommons.org/
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وير التعليمف صعععععععععععععممو المنظمة العربية للتربية والثقافة  خال هءا التعاون في تو  ومن
قعععاععععدة SLIBNU( ملا معهعععد التعلم العععءكي  جعععامععععة  كين للمعلمين )ALECSOوالعلوم )  )

دولة  22(ف وهي خريوة تفاعلية تظهر إحصععععععععععاءات متصععععععععععلة حول  OIDالبيانات التفاعلية )
 المعلوماتف والاتصالاتف والاقتصاد.يا  ا عربية في مجال التعليمف والثقافةف والعلومف وترنولو 

في إطعععار هعععءه الجهود التي تبعععءلهعععا المنظمعععة العربيعععة للتربيعععة والثقعععافعععة والعلوم لتعزيز  
عمليععات التحول الرقمي في مجععال التعليم العربيف وكععءلعع  في سععععععععععععععيععا  الجهود الحثيثععة التي 

هج التعليميععة العربيععة في تبععءلهععا الععدول العربيععة لتووير عنظمععة التعليم والارتقععاء  محتوى المنععا
إطار خرووها الوطنيةف وما يتناسعععععععب ملا اهودها في تنفيء عمليات التحول الرقمي في مجال  
التعليمف دعععأتي المؤتمر الثعععالععع  عشععععععععععععععر لوزراء التربيعععة والتعليم في الوطن العربي خال ععععام  

لتحولات  للنظر في مسععععععععععارات تحول الأنظمة التربوية العربيةف وتواهاتها في ضععععععععععوء ا  2022
ــتقبل التعليم في الوطن العربي في عصــــــر  الرقمية العالمية. لءل  تم تحديد موضعععععععععو :   "مســــ

الرئيس للمؤتمرف والوريقة الحالية محاولة علقاء اللعععوء    لري دكون الموضعععو  التحول الرقمي"
 على  عض الأفرارف والقلادا المهمة المتعلقة  موضو  المؤتمر.

الحالية    م في الوطن العربي في ســياا التحول الرقمي""مســتقبل التعليوتهدط وريقة:  
 رصدف وتحليل الأ عاد والجوانب التالية: إلى

ــأت ،   (1) ــلة بمفهوم التحول الرقمي، ونشـ ــية صات الصـ ــاسـ المفاهيم، والرؤى الأسـ
 وفلسفت ، وتداعيات  في مجال التعليم، ومتطلبات ، وتحديات .

ــراف   (2) ــتشـ ــوو التحولًت  أبرز التوجهات العالمية في اسـ ــتقبل التعليم في ضـ مسـ
 الرقمية الراهنة.

الواقع الراهن للتعليم العربي، ومتطلبات تطويره لضـــمال الجودة، واانصـــاف،   (3)
 والشمول، والًستدامة.

 التحول الرقمي للتعليم في الدول العربية: الفرص، والتحديات. (4)
 .متطلبات تحقلق التحول الرقمي التامل في أنومة التعليم العربية (5)

 ولتحقلق هذه الأهداف تم الًعتماد في منهجية الوثيقة الحالية على ما يلي:
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ف ومتولبععات  الرقميمنظمععة لبدبيععات  ات العاقععة  قلعععععععععععععععادععا التحول    مرااعععة (1)
بناءهف وتحليل عميق لأبرز الورائق الدوليةف والمواقلا اعلرترونية للمؤسعسعاتف والهيةات 

عبرز الاتجعععاهعععات  العلميعععة المعنيعععة  عععالتحول الرقمي في   التعليمف والتي تعكس  مجعععال 
 العالمية في المجال.

التحليل العميق لأبرز الورائق الدولية المتخصعععععععصعععععععة في مجال التحول الرقمي   (2)
العععععالميععععةف والعربيععععة   في التعليمف ومهععععاراتععععهف و لعععع  للرشعععععععععععععع  عن عبرز الاتجععععاهععععات 

 .للمؤسساتف والهيةات المعنية

لتجاربف والممارسععات الدولية الجيدةف والعربية مرااعة عميقة لأبرز الخبراتف وا (3)
في مجال التحول الرقمي في التعليمف وقد روعي في التجاربف والممارسعععععععععععععات الجودةف 

 حسعب خصعوصعية كل دولة ومتولباتها واعمكانيات المتاحة   العربية دولالوالتنو  بين  
والممارسعععععات  ) الشعععععرالة ملا هيةات دولية متخصعععععصعععععة( للخروب  أبرز الخبراتف  لديها  

 الدولية الجيدة في مجال التحول الرقمي في التعليم.   

 

لمفاهيم والرؤى الأسعاسعية  اوبناء  على  ل ف تترون الوريقة من عربعة فصعولف دعرض الفصعل الأول 
للثورة الرقميةف وع عادهاف وخصععائصععهاف ويعرض الفصععل الثاني لأهم الاتجاهات العالمية في التحول الرقمي 
في مجال التعليمف ويتناول الفصععععععععععععل الثال  الواقلا الراهن للتعليم العربيف والجهود العربية في مجال التحول 

رؤية مسعععععععتقبلية للتعليم في الوطن   مبادئن الوريقة فيعرض  عض  في التعليمف عما الفصعععععععل الرا لا م  الرقمي
 العربي في عصر التحول الرقمي.
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 الفصل الأول

 المفاهيم والرؤى الأساسية للثورة الرقمية وأبعادها وخصائصها 

انولقو ملا بدادة هءا القرنف وما   بدادات رورة رقمية دصعععععععععععاحبها رورة صعععععععععععناعية را عةاليوم   نعيش
سععتشعععار المتقدمةف والدقيقةف والرخيصععةف لانترنو في كل مكانف وظهور عاهزة ادميزها هو انتشععار شععبكة الا

والأنظمة الءكية   الرقمية ليسععععععععو معنية  الآلات دميزها الءكاء الاصععععععععوناعيف والتعلم الآليف لرن الثورة   لما
ن  ل   كثيرف فثمة مواات من اعنجازات الهائلة التي تحدي في عدة  فحسععبف وإنما يتسععلا نواقها لألثر م

هءا المزيج  الرمية.  تقنية النانوف والموارد المتجددةف والحوسبة    إلى  ا من التسلسل الجيني وصولا  مجالات بدء  
معا دجععل الثورة    هووالرقميعةف والبيولوايعة  دجملا بين تلع  التقنيعاتف وتفعاعاتهعا عبر النوعاقعات المعاددعةف  العءي

الصععععععععناعية الرقمية الرا عة مختلفة تمام ا عن سععععععععا قاتهاف ولءا من المهم عن نعرط النتائج المترتبة على هءه 
 الثورةف وكيف تؤرر فيناف وما الءي دمكننا فعله لتسخيرها لصالح البشرية.

ف حي   ميالرقويتناول هءا الفصعععععععععععععل مجموعة من المفاهيمف والرؤى  ات الصعععععععععععععلة  مفهوم التحول 
ف رم  جال التعليمف وتقنياتهف وعهميته في مالرقميدعرض مفهوم الثورة الرقميةف ونشعععععععععععععأتهاف وفلسعععععععععععععفة التحول 

 .ف وعهم تحدداتهالرقميالتحول  متولبات دعرض عخير ا 

  :  مفهوم الثورة الرقمية، ونشأتهاأولًا

يعتقد كاوس و التوور المكث  لتقنيات المعلومات والاتصععالات.    يتناول مصععولح يالتحول الرقميي
عطلق عليها اسععععم  و ف والثمانينيات من القرن الماضعععععي.  شعععععواب عن الثورة الرقمية الأولى كانو في السعععععتينيات 

يالثورة الصععععععناعيةيف واعتبر عن عمادها هو تووير عاهزة الرمبيوتر شععععععبه الموصععععععاتف رم عاهزة الرمبيوتر  
دعتقد عن نهج الثورة الصععناعية    شععواب في التسعععينيات كان ظهور الانترنوف ومن الواضععح عن الشععخصععيةف و 

ا فيما يتعلق  الانترنو المتنقلف والأاهزة متناهية الصعععععععععلرف وتووير الءكاء  الرا عةف والءي سعععععععععيكون عدلععععععععع 
 الاصوناعي.

عالم   ف  الافتراضعي  العالم  تشعكيل بدع ف  1982  عام في  اعنترنو   ظهور عنه ملا إلىوتشعر الدراسعات 
  الااتماعية والشعععععععععععبكات   اعنترنو   عبر  البح  عن المعرفة  مثل ف  الجديدة   التفاعات والاتصعععععععععععالات  مليء

  من  يتم ف  هجين ا  عالم ا  اندمااهم ويشعععععععععكل  فمترا وة  والافتراضعععععععععية  الحقيقية  العوالم.  الحقيقي   العالم  وربوها
  العملية  لهءه  السععابق  المتولب و .  الافتراضععي  العالم   مسععاعدة  الحقيقي  للعالم  الحيوية اعاراءات   إنجاز خاله

 .الرقمية التحتية البنية وتوافر والاتصالات  المعلومات  ترنولوايا فعالية هو
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  الشعععععععععخصعععععععععية  الرمبيوتر  عاهزة إلى  اعلرترونية  الرمبيوتر عاهزة  من  التوور اسعععععععععتمر وعموم ا؛ فلقد 
ا . الرقمية خال عشعهر قليلة  الترنولوايا في  تلييراتهءه ال  تحدي الآن  ولرن  ف الزمن  من عقود 

  والاتصعععععععالات   فلانترنوا  وانتشعععععععار  ف  التقنيات  عتمتة  على التحول الرقمي اقتصعععععععر  ف  البدادة في
للتقنيات   المسععععععععتهلرينععداد    ونمو   ف الءكية  الهوات   وظهور  الااتماعيةف  والشععععععععبكات  المتنقلةف
ا  كبيرة  سرعة الرقمية  التقنيات  عصبحووهكءاف  .  الجديدة   والسياسية  الاقتصاددة الحياة  من ازء 
 و ي الرقمي  اعدكولواي النظامي  مصععععععععولحات  تقددم دجرى اليوم.  لرل الناس  والتعليمية والثقافية

  الاقتصعععععععاد  من  مختلفة  مجالات فيي الرقمي  الاقتصعععععععادي  و ي الرقمي  المجتملاي  و ي الرقمية  البيةةي
 .التعليم  مجال التحول الرقمي  اختر    افحالي  

  Wiktionary عن  والحقيقةف عنه لا يواد تعريف راسععل لمصععولح التحول الرقمي. يرى فيكتورناري  
طريقة رقمية لاتصعععععععالف ونقل المعرفة والبيانات  اسعععععععتخدام الأاهزة   إلىعن مفهوم يالتحول الرقميي دشعععععععير  

ة. دعتبر ناري التحول الرقمي بوصععععععععفه تليير ا في نمو ب التواصععععععععل والتفاعل اعنسععععععععاني والمجتمعي. الرقمي
شععععععععععععكل رقميف ولرنه تليير    إلىليس مجرد ترامة للمعلومات  ي  الرقمييالتحول عن    Vartanovaيوضععععععععععععح  

 ساسية للشخصية اعنسانية السلوكية والثقافيةف واعدارية.  الأ للبنيةمركب  

ومن نافلة القولف عن يالتعليم الرقمييف يتلعععععمن اسعععععتخدام الواقلا الافتراضعععععيف والمعززف والحوسعععععبة  
 السحابيةف والعديد من التقنيات الأخرى في عمليات التعليمف والتعلم.

 سمات الثورة الرقميةثانياا:  

مؤسعععس المنتدى الاقتصعععادي العالمي في كتا ه الشعععهير    Klaus schwabويرعرط كاوس شعععواب 
يعصعععععر الثورة الصعععععناعية الرا عةي  أنه العصعععععر الءي دعكس تقدم ترنولواي مختل  في سعععععرعتهف وسععععععتهف  

ى  السعععععا قةف حي  تتميز بتقنيات اديدة  ات ارر عميق عل  الرقمية  ومسعععععتوى تعقيده عن الثورات الصعععععناعية
مختل  المجالات العلمية والاقتصعاددةف والصعناعيةف والسعياسعيةف والتعليميةف والااتماعيةف كما عن لها تأرير  

 مباشر على حياة كل فرد. كما تميزت الثورة بربوها بين المجال التقني والبيولواي.

عمها  ف وما يد ( الفرو  بين الثورة الصعناعية الرا عةKlaus Schuab, 2016لما يوضعح شعواب )
في عن لها عرر ععمقف و ات نوا  عوسعلا في الانتشعار عن سعا قتها في   السعا قةعن الثورات   من رورة رقمية

اسععععتبدال العامل البشععععري  العامل الآلي. ويسععععتعرض شععععواب عبرز  إلىالدور الءي تلعبهف وتقوم  هف تصععععل  
 الخصائص التي ميزت الثورة الصناعية الرا عة عن الثورات السا قة:



- 10  - 

 

السعععععععا قة واد تسعععععععار  عظيم في  والرقمية   خاط الثورات الصعععععععناعية  :Velocity: الســـــرعة أولًا 
ف ويعود  ل  لاتصععععال العالمي المتشعععععب والواسععععلاف والمتعدد الأواهف مما الرقميةالنموف والتوور في الثورة 

 لان له انعكاس مباشر على التوور التقني.  

ــاع   بنيو الثورة الصعععععععععععناعية الرا عة على الثورة   :Breadth and depthثانياا: العمق والًتســـــ
بوقة في العالم على المسععععععتوى  الرقميةف وامعو بين تقنياتها المختلفة مما نتج  عنه نما ب تحول غير مسعععععع

 الاقتصاديف والااتماعيف والفردي.

عحعدرعو الثورة نقلعة نوعيعة عميقعة واعءريعة على   :System impactثـالثاـا: التـأثلر على الأنومـة 
اميلا مجعالات الأنظمعة القعائمعة  عألملهعا عبر العدول المختلفعةف والحكومعاتف والشععععععععععععععركعاتف والصععععععععععععععنعاععاتف  

 والمجتمعات.

الرا عة في نوعيتها عن الثورات السععععععععععععا قة  الرمية المتزايدة من   الرقمية  الصععععععععععععناعية  وتختل  الثورة
البيانات التي دسعععهل الوصعععول إليها  حرية عبر شعععبكة الانترنوف وبانتشعععار واسعععلا لب حاي العلمية في هءه 

الصعععععععناعية    الثورة التي شعععععععملو اوانب الحياة المختلفةف فتزايد حجم البيانات عضععععععععاف ا ملعععععععاعفة  عد الثورة
ا اديدة لسنسععان لدراسععة المشععكات المعقدةف وطويلة الأمدف والتي تحتاب لفهمف وتحليلف   الثالثة ععوى فرصعع 
ومعالجةف وسعاعد  ل  واود البيانات مفتوحة المصعدر عبر شعبكة الانترنو. فهي رورة علمية اديدة عصعبح  

يف والثقافيف والأمنيف وغيرهاف حي  عصعععبح  لها قوة التارير في المجال السعععياسعععيف والاقتصعععاديف والااتماع
استخدام الآلات التقنية الجديدة في توظيف تل  القدرات الجديدة في تعزيز التنمية المستدامةف والدفلا  عجلة  
النمو الاقتصعاديف وعلى الرغم من الاعتقاد الشعائلا  أن الثورة الصعناعية لها تأريرات اقتصعاددة فقطف إلا  عن  

دع دظهر لفهم كافة الأ عاد المرتبوة بهاف وعلى المسعععتوى الاقتصعععادي عصعععبح للثورة الصعععناعية  وعي ا كوني ا ب
اانب التأريرات العلميةف والصعحيةف وظهر نمط   إلىتأريرات على مسعتوى اعنتابف وعسعوا  المالف والأعمال  

ي )عادل عبد  اديد من المسععععععتهل  الرقمي المتعلم الءي دوالب  منتجات متزايدة على المسععععععتوى الشععععععخصعععععع
 (.2018الصاد ف 

 ثالثاا: فلسفة التحول الرقمي

في ضععوء ما سععبق دمكن القول: إن اوهر التحول الرقميف وفلسععفته في المؤسععسععات التعليمية دكمن  
عامل وتفاعل المدرسععععينف والعاملينف والوابف والمسععععتفيدينف ملا ضععععرورة تنظيم  في تليير نمطف وعسععععلوب ت

المعاماتف والخدمات المختلفةف وإعادة هيكلتها إلرتروني ا؛ للتخلص من الروتين والبيروقراطية الشعععععععائعة في 
ل الأعمعالف والمهعام الععامةف لترتبط  احتيعااات المسععععععععععععععتفيعدينف ومؤسععععععععععععععسععععععععععععععات المجتملا المختلفعةف من خا

ترنولوايا المعلوماتف والاتصعععالات المتقدمة التي عصعععبحو متاحةف وتعمل على توفير البنية الأسعععاسعععية في 
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تحقيق الجودةف وإدارتهعا من خال المحعافظعة عليهعا وتحسععععععععععععععينهعا  عاسععععععععععععععتمرار   إلىالعدول المختلفعة وصععععععععععععععولا   
 (.2018)مصوفى عحمد عمينف 

نظععام رقمي   إلىني: يالانتقععال من نظععام تقليععدي  التحول الرقمي في التعليم قععد دعن  ويمكن القول إ
قعائم على ترنولوايعا المعلومعاتف والاتصععععععععععععععالات في اميلا مجعالات العمعل التعليمي   التعلمي في ضععععععععععععععوء 
مجموعة من المتولبات المتمثلة في وضععععععععععععلا اسععععععععععععتراتيجية للتحول الرقميف ونشععععععععععععر رقافة التحول الرقميف 

المتولبات البشععععععععععريةف    إلىارة التحول الرقميف وتمويلهف  اعضععععععععععافة  وتصععععععععععميم البرامج التعليمية الرقميةف وإد 
 .يوالتقنيةف والأمنيةف والتشريعية

 ل  النو  من التعليم الءي دحقق فورية الاتصععال    فهو  Digital Learningعما عن التعليم الرقمي 
بين المدرسععععينف والواب إلرتروني ا من خال شععععبكة الانترنوف لتصععععبح مؤسععععسععععة التعليم رقمية عو شععععبكيةف  
وتسععععععععهم في تحقيق معايير النوعية والجودة في عمليتي التعلمف والتعليمف واسععععععععتيعاب التوورات المتزايدة في 

ات الولبععةف وتتيح الفرص التعليميععة لألبر عععدد ممكن من الأفرادف وتنمي مهععارات المعرفععةف وتلبي احتيععااعع
التفرير لدى الولبةف وتعزز التعلم الءاتي القائم على عرسعععععععس نشعععععععوةف وتعزز القيم الااتماعيةف وتسعععععععهم في 

 تربية عايال لديهم القدرة على التواصل ملا الآخرين.

العوامعععل العععداعمعععة لعمليعععات التنميعععة؛ لأنعععه دحقق المعرفعععةف درععععد عحعععد عهم    الرقميوالواقلا عن التعليم  
ويسععععععععععععععهعل الحصععععععععععععععول عليهعاف وينميهعاف ويوورهعا لرعل النعاس في مختل  ميعادين إنتعاب المعرفعةف ويزيعد من  
القعدراتف وينمي المهعاراتف ويرعزز فرص اعبعدا ف والابترعارف ممعا يعدفلا  عاتجعاه مجتملا المعرفعةف العءي دحتعاب  

 كل صعورهف والتوسعلا فيهف وتوويره  اسعتمرار؛   الرقميروط البنيوية الداعمة لنشعر التعليم  تهيةة الظ إلىبناؤه  
 (.2016لتحقيق الموالبة للءي دجري في العالم )عثمان حسن عثمانف 

كبيرة متعاظمة علينا اميع ا .. بل   -صعععععععناعي ا وفرري ا  –إن تأريرات الثورة الرقميةف والتحول الرقمي  
ا في العالم  أسععععععره. لن تؤرر هءه الثورة فقط على ما نفعله في التربيةف والمجتملاف  سععععععتشععععععكل مسععععععتقبا  اديد  

ا علينا نحن البشرف ولا نمل  ترط الانتظار والفراة على ما دحدي حولنا في  واعنتاب فقطف بل ستؤرر عدل 
ي نناقشععه في هءه العالمف فما دحدي سععوط يؤرر علينا شععةنا عم عبينا .. في كل مجالات الحياةف والمجال الء 

 الوريقة ونعمل فيه هو تنمية الوفل .. بناء عايال اديدة توااه المستقبل .. بوعي كوني اديد.

 رابعاا: التوجهات التقنية للثورة الرقمية

ا للتراملف والانصععععععهار الرقمي بين مختل     غالب ا ما ترعرط الثورة الصععععععناعية الرا عة بوصععععععفها نتاا 
ميو الثورة الصعععععناعية الرا عة  الثورة   الثورات العلميةف والترنولواية الهائلة في الفلعععععاء السعععععيبرانيف ولقد سعععععر
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والأتمتةف مما سععععععععععععععاعد في  الرمبيوتر والانترنو واعنسععععععععععععععان الآلي  الرقمية؛ لأنها تميزت  اسععععععععععععععتخدام عاهزة
 قعدرتهعا الهعائلعة على إضععععععععععععععفعاء الوعا لا الرقمى  والشععععععععععععععبكعاتف كمعا تميزت المععالجعات العدقيقعة وبرمجعة الآلات 

تمو  فلععععععععل الحاسععععععععبات اللععععععععخمة القادرة على تخزين المعلومات   والتي مختل  مظاهر الحياة المختلفة 
ل الأفراد ملا  عععلعععالم وتليرت فيهععا طريقععة تفععاومعععالجتهععا. عررت هععءه الثورة على المجتمعععات والععدول حول ا

 . علهم البعضف وطر  التجارة فيما بينهم

فثمة سععععععمة رئيسععععععة تجملا بين  هي نفسععععععها تقنيات الثورة الرقمية  الرقميةومن رمف فإن تقنيات الثورة  
الرا عةف وهي عنها تعزز ف والتقنيات الناتجة عن الثورة الصععععععععناعية  الصععععععععناعيةف والترنولواية  لافة التوورات 

الععععءكععععاء  فععععالروبوتععععات المتوورة لم ترن لتواععععد دون توور  التععععأرير النععععافععععء للرقمنععععةف وتقنيععععات المعلومععععاتف 
ا عساسي ا.  الاصوناعي الءي دعتمد بدوره على الحوسبة اعتماد 

؛ محمود عبد الرحمن كاملف 2020؛ امال الدهشععععععانف  2019ويتفق عغلب المفررين علي حدادهف  
ف تل  المتعلقة  الءكاء الاصوناعيف  الرقمية( حول عهم التواهات التقنية المتقدمة التي تشملها الثورة  2018

وانترنو الأشععياءف والحوسععبة السععحابيةف وترنولوايا البيانات اللععخمةف وسععلسععلة الرتلف والأتمتةف والروبوتات 
يعةف والواقلا المعززف والتقنيعات العدلاليعةف الصععععععععععععععنعاعيعةف والوبعاععة راريعة الأ ععادف والأنظمعة المعاددعة اعلرترون

 والمحالاةف والنمءاة.

( اعطار  2الرقميةف ويوضعععععععح شعععععععكل )على عي حالف نلخص فيما يلي عهم التواهات التقنية للثورة  
 التقنية.العام لتقنيات الثورة الرقميةف وعهم تواهاتها 

 

 ( تقنيات التحول الرقمي2شال رقم )

 (6: ص  2016كورانا،  أرورا، أنلل غيسبور، جاتلن )رينهاردالمصدر:  
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 :Artificial Intelligenceالذ او الًصطناعي  (1)

علم هندسعة الآلات الءكيةف وبصعورة خاصعة برامج الرمبيوترف   إلىدشعير مفهوم الءكاء الاصعوناعي  
حي  إنه دقوم على إنشععاء عاهزة وبرامج حاسععوبية قادرة على التفرير  الوريقة نفسععها التي دعمل بها الدما  

 البشريف وتحالي تصرفات البشر. 

 إلىالقيادة    حولنا من السعيارات  اتية  من  ولقد عصعبحو توبيقات الءكاء الاصعوناعي في كل مكان
المسععععععععععاعدين الافتراضععععععععععيينف وغيرها. ولقد عصععععععععععبح هءا التوور مدفوع ا  القدرات   إلىالوائرات بدون طيار  

الربيرة للحوسععععععععععععععبعععةف وتوافر كميعععات هعععائلعععة من البيعععانعععات؛ كمعععا تتفعععاععععل ترنولوايعععا التصععععععععععععععنيلا الرقمي ملا  
 الترنولوايات البيولواية  شكل يومي. 

شعععخصعععية     دراسعععية خوط  إنشعععاء في  الاصعععوناعي  الءكاء  دسعععاعد  عن  دمكنوفي هءا الخصعععوصف 
  إمكععانيععة  خيععارات   من  المزيععد   وتمكين  ف  الواب   عداء  وتحسععععععععععععععين  ف  للوععالععب   التقريبي  المعععدل  وتقييم  فرددععةف

  ومسعععععاعدتهم  الموظفين فعالية  زيادة  الاصعععععوناعي  للءكاء  دمكن  ف  ل  إلى   اعضعععععافة.  تحصعععععيل المعلومات 
 العمليات   وعتمتة  الشععائعة  والأسععةلة  المحادرة روبوتات   ترون   عن  دمكنكما . عفلععل  تعليمية  تجربة  تقددم  على
 .1التعليم قوا  في الاصوناعي الءكاء عمل كيفية على رائعة عمثلة

لمعا تسععععععععععععععاععد توبيقعات العءكعاء الاصععععععععععععععونعاعي في تخفيف ععبء العمعل عن المعلمينف وموظفي  
 المدرسةف وتشمل توبيقات الءكاء الاصوناعي ما يلي:

  دعانون  الءين للواب   مفيدة ماحظات  إلى الدراسعية الفصعول  من  نص  إلى  الصعوت   تحويل  تقنيات  •
 السملا. ضع  من

  من  بدلا   القراءة عسعععععععععر  من  دعانون  الءين الواب  صعععععععععوت  إلى النص   تحويل  تقنيات   لما تسعععععععععاعد  •
 .فعال  شكل التعلم من يتمكنوا حتى القراءة

 الءكاء  ل  في  ما  التقنيات   من  متنوعة مجموعة  الفردي  الشعععععععخصعععععععي التعلم  يتلعععععععمن عن  ويمكن •
 المدمج  التعلم يعد و .  لءل  وفق ا  التعليم  وتصععميم  الوالب   لتعلم  طريقة عفلععل  لاسععتنباط  الاصععوناعي

ا  التعليم بين  تجملا  التي الأسعععععععععععععععاليعب   على  عمثلعة  والتريفي   التي  الرقميعة  التعلم  عدوات   ملا  لواعه  واهع 
 . الالتشاط التعلم على الواب  تشجلا

 
1  Vaniukov, S. (2022). The Impact of Digital Transformation in the Education Sector. Available @: https://www.softermii.com/blog/the-

impact-of-digital-transformation-in-education-sector 

https://www.softermii.com/authors/slava-vaniukov
https://www.softermii.com/blog/the-impact-of-digital-transformation-in-education-sector
https://www.softermii.com/blog/the-impact-of-digital-transformation-in-education-sector
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  المتعلقة  الأسعععععععععععةلة  عن  لساا ة الءكية  الدردشعععععععععععة   ل ف دمكن اسعععععععععععتخدام روبوتات  إلى اعضعععععععععععافة   •
كمواقلا   الدردشعة  روبوتات  تعمل  عن  يمكنو   ف  ل  إلى وما  والمدارسف ف المنزلي  والوااب    التاميءف

 .المعلمين وقو  يوفر مما المدارسف والجامعات  لواب  الافتراضيةلاستشارات 
لءل  دسععععععععععاعد الءكاء الاصععععععععععوناعي على عتمتة دراات الوابف والمهام الروتينية الأخرىف مثل:  •

 تحليل نتائج الفصول التي تم إاراؤها  الفعلف واختيار الموضوعاتف والمواد لموضوعات اديدة.
الاصعععوناعي تصعععميم برامج تدريبية فعالة لرل طالب على حدةف ملا  ويتيح اسعععتخدام تقنيات الءكاء   •

مراعاة خصائصهف واحتياااته الفرددة. كما دمكن عن يتريف الءكاء الاصوناعي ملا مستوى معرفة 
 الوالبف ومرعدل التعلمف والأهداط المراوة.

في الاعتبار نقاط القوةف واللعععععع  لدى كل طالبف  تأخء هءه البرامج الفرددة ل ف   إلى اعضعععععافة   •
مما دسععععععععاعد على سععععععععد الثلرات المعرفيةف وإتقان المهارات الازمة. هءا هو السععععععععبب في عن التعلم  

 .2التريفي عصبح علثر شيوع ا
 :"Internet of things "TOTنترن  الأشياو إ  (2)

تفاعل الأشياء عبر الانترنو لتوفير عفلل وهو مفهوم متوور لشبكة الانترنو دعتمد على سيناريو  
الخدمات لسنسععععان في المجالات الوبيةف والصععععناعيةف والاقتصععععاددةف والتربويةف والرياضععععيةف  معنى امتاذ 
لل الأشعععياء في حياتنا والقدرة على التواصعععل ملا  علعععها البعض من اهةف وملا اعنسعععان من اهة عخرىف  

حددة خاصععععععة بهاف عو نقل البيانات بين  علععععععها البعض من خال عو ملا شععععععبكة الانترنو لأداء وظائ  م
  عض المستشعرات الخاصة المرتبوة بها.

وبالتالي فإن إنترنو الأشياء دمكن من الاتصال  أي شىءف وعي شخص حول العالم في عي وقوف 
ف وإدراتها وفي عي مكان  اسعععععتخدام عي شعععععبكةف عو اي خدمة لتحقيق هدط التحديد الءكي لبشعععععياءف وتتبعها

ا للترنولوايا  ا وتووير  عبر التخصعععصعععات وقيادة التقدم في هءه التقنية. إن إنترنو الأشعععياء ليس مجرد تحديث  
 ما في  ل  مؤسععسععات    ألملهتوسععيلا التليير ليشععمل المجتملا  إلىداخل المؤسععسععاتف ولرنه دمكن عن يؤدي 

إلي التركيز على الترنولوايا  ات الصعععععععلة وتوبيقاتهاف لما  من المدارسف والجامعات  ديد  عف مما دفلا التعليم
لها من دور في توفير كفاءة تشعععععليلية عفلعععععل في اميلا بيةات التعلمف ودعم التعليم في القاعات الدراسعععععيةف  

ورفلا كفاءة اعدارةف وتوفير التراليفف ملا اعل   وتقنياتهف  وتحسععين مصععادر التعلمف وتحسععين عسععاليب التعلمف
وتفاعلية. ففي السعععععععععععععنوات الخمس   فلمتاحة للتعلم عبر الأاهزة مثل الرتب اعلرترونية علثر اا بيةالموارد ا

المقبلة سعععععتعزز تقنية إنترنو الأشعععععياء تجربة التعلم  ورائق مختلفة. سعععععتجعل تجربة التعلم علثر افتراضعععععيةف  
مجهزة  شعكل عفلعل للتعلم.    والتعلم  ورائق اديدةف وسعترون القاعات الدراسعية  فوسعيسعتهل  الواب المعرفة

 
2 Dilmegani, C. (2021). 12 Digital transformation trends & use cases in education in 2022. Available @: https://research.aimultiple.com/digital-

transformation-in-education/ 
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والواب  وي المعرفة المتسعععععارعة ملا تقددم   فوفي نهادة المواط سعععععيصعععععبح التعلم تجربة مدهشعععععة للمعلمين
وحلول اديدة حول العالمف كما سعععععععععععيتم إعداد الواب لمسعععععععععععتقبل العمل وما  ه من توقعات. ويمكن   فعفرار

والرفاءات في  فلبيانات لتووير وتحسععععععععععين الفعاليةوعدوات تحليل ا  فالأشععععععععععياء  الاسععععععععععتفادة من عدوات انترنو 
  فوعبر المجتمعات؛ لتحسعععععين الحصعععععول على المعلوماتف ومعالجة قلعععععادا الأمن  المدرسعععععةف وفي الجامعةف

 (.Aldowah, et al., 2017)والخصوصيةف وتقليل استخدام الواقةف قابلة للتنفيء 

 الهوات  تعد  لم.  الناس  حياة عنحاء  اميلا في  متزايد   انتشععععععار ملا  الأشععععععياء  إنترنو   ويجرى اسععععععتخدام
  من شععععيء كل  تجعل التي  الترنولواية  التحسععععينات   من  الاسععععتفادة  للناس  دمكن  ولرن في كيةي  ببسععععاطة  تعتبر

  مؤسععسععات  ربط في  للمسععاعدة  الاتجاه  هءا بدع ف  التعليم فيي.   كي اي  بهم  الخاصععة الحرارة  منظمات  إلى المنافء 
 .تمام ا اديدة  وريقة والواب  التعلم

  على المدارسف والرليات   مسععععععععاعدة خال من  مؤسععععععععسععععععععات التعليم  دفيد   عن  الأشععععععععياء  عنترنو   دمكن
  لمسععععععععععععؤولي  تسععععععععععععمح  التي الءكية الأاهزة الرقمية. التراليف في  التحكم  ملا والراحة  الأمان  ميزات   تحسععععععععععععين
  قيمة   ات   الأمان  وميزات  الأضعععواء  فيه  سعععترون   الءي   المكان  سعععتعلمهم المرور حركة  عنماط   فهم المدرسعععة

ا الءكية  لباهزة  دمكن. علبر   الحرارة دراة في  التحكم  عنظمة  تشعععععععععععععليل  فيه دجب   الءي  الوقو   قياس  عدلععععععععععععع 
 .مريحة دةتعليم بتجربة الواب  لتزويد  عخرى  خووات  واتخا  

  تقدم  الوابف ومراقبة  ملا  اتصعععععععال  على  البقاء في  المدارس  مسعععععععاعدة  الأشعععععععياء  عنترنو   لما دمكن
  الوابف والمعلمينف من حي  على  تتبلا كما دسععععاعد .  عملهم اسععععتام  من  والتحقق  عفلععععل  شععععكل  دراسععععتهم
 . (2021غائب )لمال نجيبف  شخص  هناذ كان إ ا ما ومعرفة الحلور

 :Cloud computingالحوسبة السحابية  (3)

الحوسعبة السعحابية كأحد الاتجاهات التقنية الأسعاسعية للثورة الصعناعية الرا عة ليسعو مفهوم ا حديث اف  
ا على التوورات الحديثة   وملا  ل  لا يواد تعريف موحد لهاف فلقد توور نمو ب الحوسعععععبة السعععععحابية اعتماد 

ف  Virtualalizationتراضععععععععععععععي  في الأاهزة المععاددععةف وسعععععععععععععععععاتهععا التخزينيععةف وكععءلعع  ترنولوايععا التمثيععل الاف
 والحوسبة الموزعةف وتقددم الخدمات عبر الانترنو.

يوفر توبيق الحوسععععبة السععععحابية للمسععععتخدم إمكانية تخزين ملفاتهف وبياناته على  وفي هءا الصععععددف  
خوادم الحوسععععبة السععععحابية في صععععورة ملفات دمكنه الوصععععول إليها عن طريق الانترنو من عي مكانف وفي 

ون عن يهتم  عالريفيععة التي تعمععل بهععا هعءه الخععدمعةف فهي تقنيععة نقععل عمليععة المعععالجععة من اهععات  عي زمعان د 
عاهزة خادمة عبر الانترنوف وحفظ ملفات المسعععتخدم هناذ ليسعععتويلا الوصعععول إليها من عي  إلىالمسعععتخدم 
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نافءة مكانف وعي اهازف ولتصعععععععبح البرامج مجرد خدماتف وليصعععععععبح كمبيوتر المسعععععععتخدم مجرد وااهةف عو  
 رقمية.

  التعليميعة  المواد  من  كبير  ععدد   تخزين  إمكعانيعة  للتعليم  الرقميعة  والحلول  الحعديثعة  التقنيعات   تتيحوهكعءاف  
 الواب   دحصععععل. سععععهولة  علثر التعلم  عملية دجعل هءا.  اعنترنو   عبر  ل  إلى وما والمحاضععععرات  والرتب 

 .العالم في مكان عي وفي وقو  عي في إليها دحتااون  التي المواد  لدراسة فرصة على

فهءه .   اعنترنو  اتصععععععععال دون   التعلم  مواد   تنقل  العالم حول  المدارس من  والمزيد  وناحظ عن المزيد 
 الوصععول طالب  لرل  دمكن. المثال  سععبيل  على ف  السععحا ة في المعلومات  من  كبيرة  كمية  تخزينتتيح    التقنية

 .يناسبه وقو  عي في الدراسة ويمكنه إليه

ا  استخدامها  يتمبل  .  النصية  المواد   فقط ليس   إضافة  التقنية هءه  تسمح  فلءل    الصور  لتخزين  عدل 
 . ل  إلى وما الصوتية والمحاضرات  الفيديو ومقاطلا البيانية  والرسوم

 تتنولوجيا البيانات الضخمة: (4)

 "معرفة" اقتصعاددة   قيمة اسعتخاص  من المنظمات  تمكن التي التقنيات  من اديد  ايل إلى تشعير 
 من الحصعول المعاصعرة المنظمات  تمكن حي   البياناتف من ادا   لبيرة لميات  وتحليل التشعاط خال من

 حدوره هو محتمل  ما والتنبؤ وتحديد   الفعل لديها التي البيانات  من الهائلة الرميات  من عفلعل قيمة على
 .المأمولة النتائج لتحقيق اتخا ها الوااب  اعاراءات  هي وما لاحقا  

 الرؤي  لتحديد  اللععععخمة البيانات  تحليات  إلى الحاضععععر الوقو  في المنظمات  وقد اتجهو عغلب 
 التنافسية. قدراتها على والحفال المهيكله غير الفورية المستقبلية للقرارات 

عما عن مؤسععععسععععات التعليمف فإن البيانات اللععععخمة تلوي عنظمة قواعد البيانات التي تخزن كميات  
المعاماتف والأنشعععععوة المحددة لللادة  شعععععأن التعليمف والتعلم.  إلىلبيرة من البيانات عن الواب؛ وصعععععولا   

 فعندما يتفاعل الواب ملا تقنيات 

التعلمف يتركون وراءهم مسععارات بيانات دمكن عن ترشعع  عن مشععاعرهمف واتصععالاتهم الااتماعيةف ونواداهمف  
 مرور الوقعو من فصععععععععععععععل وعهعدافهم. ويمكن للبعاحثين اسععععععععععععععتخعدام هعءه البيعانعات لفحص عنمعاط عداء الواب  

ن للمدارسف عخرى. وقد ترون البيانات اللعععععععععخمة الأسعععععععععاس الءي دمك إلىآخر عو من سعععععععععنة   إلىدراسعععععععععي  
والجامعات من خاله إعادة تصعععععععععميم نمو ب الأعمالف وتجميلا الأدلة للمسعععععععععاعدة في اتخا  قرارات  شعععععععععأن  

 .3النتائج التعليمية
 

 .876- 793(،  99) 99المعوقات(. المجلة التربوية، كلية التربية، جامعة سوهاج،  – المتطلبات  –إبراهيم المسلماني. التحول الرقمي في الجامعات العربية )الواقع  لمياء  3
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وبءل  دمكن للبيانات اللععععخمة عن تؤرر على ممارسععععات هءه المؤسععععسععععات من خال تعزيز تجربة  
الأدلةف والاسعععععععععععتجا ة   إلىعلثر فعالية تسعععععععععععتند اتخا  قرارات   إلىالوابف والبرمجة الألاددمية المحسعععععععععععنةف 

توفير الأدوات التنبؤية التي تحتااها لتحسععين نتائج   إلىالاسععتراتيجية لتليير الاتجاهات العالميةف  اعضععافة  
 (. Daniel, 2018التعلم للوابف وكءل  طرائق ضمان عن البرامج الألاددمية  ات معايير عالية الجودة )

  :Blockchainسلسلة التتل  (5)

( لبناء  Cryptoyraphyإن تقنية يسععععلسععععلة الرتلي عبارة عن قاعدة بيانات تسععععتخدم آلية التشععععفير )
غير قعابعل للتععديعلف عو التاععبف تهعدط لتخزين   –موز  انتشععععععععععععععاريع ا   –سععععععععععععععجعل دفتري إلرتروني لا مركزي  

ان عاليةف وتشعععععععععععععفير  والتحقق من صعععععععععععععحةف وترخيص التعامات الرقمية على شعععععععععععععبكة الانترنوف بدراة عم
المسعععععععععععتحيل اختراقهف و ل  دعتبر إنجاز ا كبير ا في سعععععععععععرية المعلوماتف والبيانات. وهءه التقنية هي عسعععععععععععاس 

ع عد  إلىالعمات الرقمية الافتراضعععععععية عو المشعععععععفرة مثل البتروينف والابتروينف واعيثريوم ولرن قدراته تمتد  
تميز  الشعععععععفافيةف وتعيد تجديد الثقة بين الأطراط المعاملة من  ل ف فسعععععععلسعععععععلة الرتل غير قابلة للتلييرف وت

لأنها تتيح حلولا  عامةف عو خاصععععععععععععة  ات شععععععععععععفافية عاليةف وآمنة واديرة  الثقة وسععععععععععععريعة. ويعتقد المجتملا  
العالمي عن ترنولوايا سععععععلسععععععلة الرتل مهمة لللادة للثورة الصععععععناعية الرا عة؛ لأن العمات الرقمية المشععععععفرة 

لا دحصعععى من الأاهزة الءكية  إاراء معامات مالية آمنةف وسعععريعةف ومسعععتقلة  الرامل يعي لا  تسعععمح لعدد  
 يواد طرط رال ي دون تدخل  شري في بيةة الانترنو لبشياء.

تجربة تقنية البلوذ تشعععععععين كوسعععععععيلة للتحقق من عورا  الاعتماد   ت مؤسعععععععسعععععععات التعليم فيولقد بدع
  تسعععععتخدم في سعععععيا  التعلم الرسعععععمي لتخزين نتائج التعلم كإنجازات  الألاددمية كالدراات والشعععععهادات؛ حي

الواب والشععععهادات الألاددميةف وفي سععععيا  التعلم غير الرسععععمي بتلععععمين معلومات حول التجارب البحثية  
الاهتمعامعات الفرددعة. ويمكن تخزين هعءه البيعانعات    إلىوالمهعارات وتجربعة التعلم عبر اعنترنعو  عاعضععععععععععععععافعة 

 (.Chen, et al., 2018, P. 5)       صول إليها على شبكة البلوذ تشين  الورائق المناسبة أمان والو 

وتفيد عدلا في توفير المنصات التي يتمكن من خالها الواب من التحكم في السجات الخاصة  
ى بهمف وهي مفيدة  شعععععععكل خاص للعدد المتزايد من الواب الءين يدرسعععععععون عبر اعنترنوف وللمتعلمين مد 

 الحياة الءين دأخءون دورات خال حياتهم المهنية. 
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إمكانية توبيق هءه التقنية   إلىوفيما يتعلق  مسععتقبل تقنية البلوذ تشععين في التعليم تشععير الدراسععات 
فبالنسعععععبة كل من المتعلمين والمعلمين  .   عدة طرائق مبتررة تتجاوز مجرد إدارة الشعععععهادات وتقويم اعنجازات 

فإن تقنية البلوذ تشععععععين لديها إمكانات كبيرة لآفا  توبيق عوسععععععلا على التقويم التروينيف وتصععععععميم عنشععععععوة  
في الوقو الراهن    المؤسعسعات التعليميةلءل  تحرص .  التعلم  ألملهاالتعلم وتنفيءهاف ومواصعلة تتبلا عمليات  

 .)2022نقا  عن المسلمانيف  Chen, et. al, 2018 ) بحوي في مجال تقنية البلوذ تشينعلى دعم ال

 :Automation & Roboticsالأتمتة والروبوتات الصناعية  (6)

القيام  أعمال مبرمجة سععععلف ا إما  إنجازف وسععععيورة من اعنسععععانف  هي آلة كهروميكانيكية قادرة على  
 عو برامج حاسوبيةف ولديها القدرة على تعزيز إحساسهاف و كائها.

وتسععععععععععععتخدم الروبوتات في عدة مجالات منها: المفاعات النوويةف وتمديد الأسععععععععععععاذف وإصععععععععععععاح 
ا في الصععناعات كصععناعة  التمديدات السععلرية التحو عرضععيةف والتشععاط الأللامف وتسععتخدم ال روبوتات عدلعع 
 السياراتف والوائراتف والمعالجاتف وغيرها من المجالات الدقيقة. 

 :3D Printingالطباعة ثلاثية الأبعاد  (7)

ف فإنهعا ظلعو ردحا طويا من الزمن رنعائية  1454لا عن )يوهان غوتنبر ( اختر  آلة الوبعاعة عام  م
نجح )تشععععععاذ هل( في اخترا  نظام التجسععععععيمف فران  ل  البءرة الأسععععععاسععععععية لفررة    1986الأ عاد. وفي عام  

وير هءا النو  من  . وقد اسعععتمر تو1993الوباعة الثارية الأ عادف التي ابتررها )إمانويل سعععالس( في عام  
 .2003عن كانو الانواقة الربرى لها في عام  إلىالوباعةف 

وفي السععنوات الأخيرةف عصععبحو هءه التقنية تسععتخدم في صععناعة المجوهراتف والأحءدةف والتصععميم  
)   الصعععناعيف والعمارةف والهندسعععةف واعنشعععاءاتف والسعععياراتف والوائراتف وطب الأسعععنان والصعععناعات الوبية

Chen, et. al, 2018  2022نقا  عن المسلمانيف(. 

 :Cyber- Physical Systemsاالتترونية  المادية الأنومة (8)

 الماددة  الأصعععععععول عمليات  ربط من تمكن التي التحويلية التقنيات  من مجموعه عن عبارة هي
عاهزة   طريق عن ومراقبتها النظم هءه في التحكم ويتم ف"الحوسعععععععععععبة " الحاسعععععععععععوبية  القدرات  " الآلات "

 عبر" والآلات  والبشعر الرائنات  " مسعتخدميها ملا  إحكام دمجها ويتم الخوارزميات  على المعتمدة الرمبيوتر
 .اعنترنو 

 :Augmented Realityالمعزز  الواقع (9)
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هو ترنولوايا التصعععععور البصعععععري التي تدمج الواقلا الحقيقي ملا الواقلا الافتراضعععععي في نفس الوقو 
عضععععععععععععفاء مزيد من الواقعيةف وتعتبر تقنية الواقلا المعزز من التقنيات الواعدة لللادة حي  تسععععععععععععمح بتخيلف  
وتصععععور الرسععععوماتف والتصععععميمات الحاسععععوبية بوصععععفها في البيةة الحقيقيةف كنظارات الرؤية الافتراضععععيةف  

 الرقمي. والفيديوهاتف والأشكال رارية الأ عادف مما دجعل الفرد يتفاعل ملا المحتوى 

وتعتمعد هءه التقنيعة على توافر غرفة مظلمعة تمكن الأشععععععععععععععخعاص من ارتداء نظعارات الواقلا المعززف 
هءا اععداد. وفي  إلىوالانلماس الرامل في العالم الافتراضعي؛ حي  تلعيف اللرفة المظلمة تأريرا إضعافيا  

معزز والافتراضعععي وما دصعععاحبها  الوقو الحالي تقوم العديد من الشعععركات بتصعععنيلا منصعععات عاهزة الواقلا ال
 . .Jantjies, et al., 2018, p)43)  من برمجيات 

لمواد التي  ا  تجربةيدمكن للواقلا الافتراضعععععععععي عن يوفر للواب فرصعععععععععة يفإنه  في عالم التعليم ف  عما 
توبيقعات الععالم الحقيقي. على سععععععععععععععبيعل المثعال ف في صععععععععععععععنعاعة   إلىيتعلمونهعا قبعل عن والفنعدقعة ينتقلوا فعليعا 

ف دمكن للواب رؤية بيةات العمل المختلفة المحتملة  شكل مباشرف والشعور كما لو عنهم  ف والفندقةالليافة
الءي دمنحهم خبرة عملية دون ملادرة الفصععععل   خدمة العماء ف وتلقي التدريب   إلىفي موق  دحتااون فيه 

 .الدراسي

واب من مشععععاهدة ودراسععععة مسععععار التمكين  في   التقنيةتسععععتخدم التوبيقات الخاصععععة بهءه من هناف  
زيارة النظام الشعععمسعععيف واللوص في ععما  البحر لاسعععترشعععاط آرار  عو الدم عبر القلب والشعععرايين والأوردة. 

 ,Pelletier, 2018) لة في المدينة الرومانية القددمة عو الهرم المصعععععععععري تلوي المحيواتف عو القيام  جو 
p.3) . 

 :Semantic Technologiesالتقنيات الدلًلية  (10)

للتواصعععععععل   مشعععععععتركا   معيارا   توفر عن دمكن فهي  WWWالعنربوتية   للشعععععععبكة توور عو بديل هي
هءه  وتحقق الرا عةف الصعععععععناعية للثورة المختلفة الأطراط بين المعلومات  لتبادل موحدة وللة والاتصعععععععال

والبنية   الأشعععياء انترنو  ترنولوايات  إلى  اعضعععافة إضعععافية طبقة توفير خال من الاتصعععال الترنولوايات 
 .والعمليات  والمحتوي  البيانات  لربط التحتية

اعلرترونية   الأنظمة في الماددة الأاهزة دمج فيها يتم بيةة توفر شععععياء الأ إنترنو  عن الرغم فعلى
التوبيق الشععامل  بروتوكول إلى تفتقر عنها إلا المسععتخدمةف الوااهات  مختل  عبر معها والتفاعل ومراقبتها
في  للمصعععععنلا الءكي المختلفة والمكونات  المختلفة التصعععععنيلا اهات  من الآلات  ترامل دمنلا والءي والموحد 
 .واحد  توبيق
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انترنو   ملا  Semantic Webالعدلالي  الويعب  ترعامعل دحقق عن دمكن الظروط هعءه مثعل وفي
تسععععهل  بدورها الميزة هءه الويبف على الآلة بللة دعرط ما او والمعلومات  للمعرفة رسععععمي تمثيل الأشععععياء

 غير المكونات  بين الاتصعععععالات  وتسعععععهل المختلفة النواقات  عبر وخدماتها الآلات  بين البيني التشعععععليل
 .الرا عة الصناعية الثورة بيةة في المتجانسة

 :Simulation & Modelingوالنمذجة  المحاكاة (11)

 إلىوضعععلا تصعععميم مجسعععم على اهاز الحاسعععب الآلي. وتهدط المحالاة   إلىدشعععير مفهوم النمءاة 
يف والتعدرب على عمليعات دصعععععععععععععععب  تجريعب النمعا ب عن طريق محعالعاة  لع  النمو ب على الحعاسععععععععععععععب الآل

هعا في مواق  حقيقيعة مثعل: محعالعاة ظروط الورائقف والتجعارب العلميعةف ومحعالعاة العمليعات والتجعارب إاراؤ 
 .(2021 )لمال نجيبف النوويةف ومحالاة قيادة السياراتف وكءل  العمليات الجراحيةف واعسعاط

 ...وبعد

ف وهي تواهات تمثل في مجملها حدر ا عالمي ا  الرقميةهءه هي إ ن عهم التواهات الترنولواية للثورة  
اف وحجم تأرير هءه التواهات الترنولواية التي تحتلعععععععنها الثورة   على   الرقميةمتميز اف وإنجاز ا عصعععععععري ا اديد 

لل مجالات الحياة الاقتصعاددةف والااتماعيةف والثقافيةف والسعياسعية لم تشعهده البشعرية من قبلف فحجم تأرير  
عو عنظمة  واهاتها التقنية متسععععععععععلا وعميقف سععععععععععواء على المجتمعاتف عو الأفرادف عو الأعمالف  هءه الثورةف وت

 إلىعو الحكومعات؛ فهي لا تلير من آليعة عمعل الأشععععععععععععععيعاءف بعل تلير من الوريقعة التي ننظر بهعا  التعليمف  
ما سععععوط هءا  و ف  التعليمعلى كل مجالات    -بواه خاص   –  عنفسععععناف ومن شععععأن هءه الثورة عن تلقى  ظالها

 نبحثه في الجزء الثاني من هءا الفصل.

ا: أهمية التحول الرقمي في التعليم  خامسا

  لديهم  شعععععععخص   مليار  3.5  من علثر.  تقريب ا  حياتنا اوانب  من  اانب  كل الرقمية  الثورة  لمسعععععععو  لقد 
  نصععععععععفهم ف  المحمولة  الأاهزة من  نو   لديهم مليارات   5  من علثر  عن ويقدر  اعنترنو  إلى الوصععععععععول  إمكانية

  الآخرين ملا  الأشعععععععععععععخاص   تفاعل  كيفية على  الاتصعععععععععععععال  من  المسعععععععععععععتوى  هءا  عرروقد  . الءكية  الهوات   من
 .(Bergueroid, 2020حولهم        ) من العالم ورؤية عخبارهم على والحصول

 معلمي  من  بدادة  التعليم  على  كبير  شعععععععكل  الرقمي  التحول  اتجاهات   تؤرر عن والحال هءه عجب   لا
  الدراسعععية الفصعععول  على  الرقمي التحول عرر ف العالي  التعليم  في دعملون   الءين عولة  إلى  الابتدائية  المدارس

  عغلق  الءي ف  COVID-19  اائحة   سعععبب   التلييرات  هءه  تسعععارعو و .  طابهم  ملا  المعلمين  تواصعععل  وكيفية
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 ف  التعلم مواصعلة  على  الواب   لمسعاعدة محاولة فيو . العالم حول البلدان  من  دحصعى لا عدد  في  المدارس
 .الفجوة سد  على لمساعدتهم الترنولوايا إلى والمدرسين  المدارس من العديد  لجأ

في هءا السععععععيا ف برزت عهمية اسععععععتخدام تقنيات التحول الرقمي في كافة مجالات التعليمف وعهدافهف 
 الجوانب من عهمية التحول الرقمي فيما يلي:واستراتيجياتهف وعساليب تقويم الوابف ويتم عرض هءه 

 توسيع قاعدة الفرص التعليمية ( أ)

فرص التعليم عمعام اميلا الواب دون التقيعد بوقعوف او مكعانف عو   يتيح التحول الرقمي
فةة ااتماعيةف عو اقتصعععععاددة معينةف فالمتعلم يواصعععععل تعلمه  حسعععععب طاقتهف وقدرتهف وسعععععرعة  

الواب الءين دعانون من إعاقات  عن تعلمهف ووفق ا لما لدده من مهاراتف وخبرات سععععا قة. والحقيقة 
ف دمكن عن  الرقميععة  ن الترنولوايععاع  دجععدون   عنوا  معينععة من المعلومعات   الحصععععععععععععععول علىتعيق قعدرتهم على  

تقولا شععععععوطا والدروس طويا  في إزالة هءه الحوااز. على سععععععبيل المثال ف دمكن عن تسععععععاعد برامج تحويل  
الوصعععععول  فيكام والبرامج التي تقوم بنسعععععل المحتوى المملى على تحسعععععين قدرة اميلا الواب  إلىالنص 

دمكن لأولة  الءين دعانون من تحددات  صرية عو صوتية  كما ت المقدمة من خال المدارس.  المعلوما إلى
إعاقات القراءة ف الاسععتفادة من هءه الأنوا  المختلفة من الترنولوايا التي تسععمح لهم  التعلم   إلىف  اعضععافة  

 .وكسب الدراات العلمية

المعرفة  لض النظر عن موقعهم الجلرافي  فلععععل   إلىلما يتيح التحول الرقمي إمكانية الوصععععول 
المدارسف وبرامج الدراات العلمية   إلىالترنولوايا الرقمية. تسعاعد فرص التعلم عبر الانترنو في الوصعول 

 التي قد لا ترون متاحة لهم محلي ا  منوقتهم الجلرافية المباشرة.

 تعزيز عمليات تفريد التعليم، والتعلم (ب)

.  تنو  المتعلمينف واختافهمف دسعععتواب التنو  في عسعععاليب التعليمف والتعلمف والتقويم من الواضعععح عن  
ا  الفردي  مناهج التعلمكانو لقد    ا في رورة التعليم الرقميف بدلا  من محاولة وضعععلا الجميلاا مهم  عنصعععر    عدلععع 
تقددم حلول قابلة للتريف  ف بدعت العديد من المدارس والبرامج في إدراذ قيمة المسععععععععععععععتوى التعليمينفس   في

 .ء على نقاط القوة واللع  لديهمملا الواب بنا  

ا من والمؤسعععععععععسعععععععععات   فالفوائد للواب  من هناف فإن مناهج التعلم الفردي )الشعععععععععخصعععععععععي( توفر عدد 
ف فإن  ل  الخاصعععة بهم  شعععكل عفلعععلمناهج التعلم     التعلم  وريقة تناسعععب سعععمح للواب التعليميةف عندما در 

من الملعي قدما في  تخصعيص التعلميمكنهم  و اسعتيعاب المعلومات الهامة والاحتفال بها ؛ دسعاعدهم على  
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تعليمهم. يتم تشعععجيلا المتعلمين على الحصعععول على الدراات العلمية والتأهل للحصعععول على فرص التعليم  
 . عيدون عن متناولهم من قبل اربما شعروا  أنه والتيوالعمل التي تناسبهم ايدا ف 

 العمل الجماعيدعم  (ج)

تبادل  و   للواب والمعلمين فرصعة الاتصعالتقنيات التحول الرقمي توفر والأهم من كل ما سعبق عن 
من   واهات النظر والأفرار ملا زماء الدراسةف والمعلمف وتحقيق نتائج عفلل في غلون فترة زمنية عقصر

  فالجلوس في قاعة المحاضعععععرات   عرناء  التوبيقات دمكنهم اسعععععتخدام هءه الأنوا  من  وهكءاف  ا.  عي مكان تقريب  
 إلىفقد عدى فقط  العالمف عو حتى في منتصعععععععع  الوريق حول العالم. عندما ضععععععععرب الوباء فعو من المنزل

بدع المعلمون في اسععععععععتخدام مجموعة متنوعة من المنصععععععععات  و تسععععععععريلا إمكانات هءه الأنوا  من التوبيقات.  
يو للواب لمسعاعدتهم على موالبة تعليمهم على الرغم  ونشعر مقاطلا فيد  فالمختلفة لاسعتلعافة المحاضعرات 

 .امن عدم قدرتهم على الالتقاء شخصي  

ف مما رص. إنها تمكن من تدفق المحاضععععععععععععرات من الفعخرى  تقدم هءه المنصععععععععععععات مجموعة لءل   
ععديعد من التوبيقعات  ا اسععععععععععععععتخعدام اليمكن للواب عدلعععععععععععععع  و وتفعاعليعة.  فاعنترنعو ممكنعة عبردجععل العدروس  

والتفاعل ملا الآخرين في فصعععععععولهم. دمكن    فف وحتى الاتصعععععععالمناهجهم الدراسعععععععية  ف وتتبلامهامهم عرسعععععععال
ا في مجموعات عصععععععععععلر  حي  دمكن للواب التعاون مع   إلىاسععععععععععتخدام الأنظمة الأسععععععععععاسععععععععععية للتقسععععععععععيم  

 .والواابات  المشروعات 

 للتعليم، والتعلمتمالن المعلملن والطلاب، وتزويدهم بأساللب، ونماصج جديدة  (د)

ا في العملية التعليميةف والمعلمين  تتيح التقنيات الحديثة للواب عن دصعععبحوا مشعععاركين علثر نشعععاط  
ونما ب من التدريب. على سععععععبيل المثالف دمكن للمعلم إاراء مسععععععح عبر   فوطر  اديدة  فعنشععععععاء عسععععععاليب 

لتحديد مسععتوى إتقان المواد التي يتم دراسععتهاف عو    دروسععهف عو محاضععرتهعي مرحلة من مراحل  ياعنترنو ف
تتاح للمعلمين الفرصععععة لتنفيء نما ب اديدة لتنظيم العملية التعليميةف على سععععبيل المثالف يالفصععععل الدراسععععي 

 الفرصععععة لدراسععععة المواد الجديدة في المنزل  شععععكل مسععععتقلف رم في الفصععععل  المقلوبي عندما دمنح المعلم عولا  
 .هءه المواد الدراسي توبيق 

ملا اسععععععععتخدام الرتب المدرسععععععععية الرقميةف عندما يتمكن    ةتصععععععععبح عملية التعلم علثر ديناميوبالتالي  
عو الموارد  ات الصععععععععععععععلعة. دمكن للواب البحع  عن إاعا عات على    فالوعالعب من اسععععععععععععععتخعدام الروا ط للمواد 

 . الأسةلة التي يتم طرحهاف وتشكيل موقفهمف رم يدافعون عنها

 النشطة للطلاب في عملية التعلم دعم المشار ة (ه)
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ف  ما في على إشعععععععععراذ اميلا الواب في عملية التعلم  الانترنو والأدوات الرقمية الأخرى تسعععععععععاعد 
تتلقى    دععأخععءون المبععادرة. دمكن عن  مععا لا لعع  عولةعع  الععءين دخجلونف وليسععععععععععععععوا وارقين من قععدراتهمف وعععادة  

التدريبيةف  الأنظمة عبر اعنترنو ماحظات منتظمةف  ما في  ل  ماحظات الواب حول توفر المعععععععععععععععععواد  
وسرعة في  فيتيح تحليل البيانات للمعلععم تحديد صعوبات كل طالب  سهولة كما التعليمية المختلفة. والمهام
عو    فف وبالتالي تعديل عمل كل طالب ت التي دمكن للواب التنافس فيهاف وتحديد المجالاالمناسعععععععععب الوقو  
ف دمكن للترنولوايا عن تحسعععععن  شعععععكل كبير من كفاءة اسعععععتخدام  اماعي  سعععععهولة. على سعععععبيل المثالعمل  

مسععععتوى بدء وتقييم    ف اسععععتخدام الأاهزة التقنية  في بدادة الدرسف  طريقة التدريس النشععععوة مثل إاراء اختبار
وتحليلها. عاوة على  ل  ف  فل على معلومات موروقةف وقلعععاء  لعععلا دقائق فقط للحصعععو الواب  سعععرعة

 فدمكن للمعلم إاراء تعديات على تنظيم العملية التعليمية  شععععععكل موضععععععوعي حي  دسععععععتحق توايه اهوده
لحصعععععععععول على  لوكيفية تنظيم عمل الواب. سعععععععععيتيح ل  إاراء نفس الاختبار في نهادة الدرس مرة عخرى  

 .ب بتقييم نتائج التدريب ونجاحهمماحظات  أقل وقو ف والسماح للوا

 تعزيز الموقف التعليمي، وجعل عملية التعلم أكثر إثارة وجاصبية  (و)

لن دكون هناذ حااة للرتا ة    عندما دحصعل كل طالب على اميلا المواد عبر اعنترنو لا شع  عنه  
والعمل  شعععكل تفاعليف    فا على معالجتها في الوقو المتاحوسعععيكون قادر   اليدويةف وللتدريسف والمحاضعععراتف

 ,27Machekhinaالجامعة )  المدرسععععةف عو  ا عي نتائج سععععلبية مترتبة على ال ياب عنوالتي سععععتزيل عملي  
2017, p.  بعءلع  في تعزيز الموق  التعليمي بتوفير ظروط بيةيعة  الترنولوايعا الرقميعة  (. ومن رمف تسععععععععععععععهم

ومراحل تعلمهمف مما ينتج عنه زيادة  فوالعمرية فعلثر ماءمة للمتعلمين على اختاط مسععععععععععععععتوياتهم العقلية
واعل العملية التعليمية عملية    ف للتوبيقواعل الخبرة التعليمية علثر قبولا    فمسعععععععععععععتوى تحصعععععععععععععيل المتعلمين

 تسععهم الترنولوايا الرقمية في الارتقاء  مسععتوى خريجي التعليم من الجوانب المعرفية والمهارية. كما  مسععتمرة
 (.2018)مصوفى عحمد عمينف 

 جودة العملية التعليمية (ز)

ف دسععععععععاعد دمج الترنولوايا الرقمية في تمكين المعلم من التحكم في اودة العملية  في الوقو نفسععععععععه
ة. فهءه التقنيات تسعععععععععععاعد المعلمين على تقليل الأعمال الورقية؛ فرتا ة  التدريسعععععععععععيةف واودة العملية التعليمي

التمعععارينف والتقعععارير يتم اسععععععععععععععتبعععدالهعععا  عععأاهزة الرمبيوتر المحمولعععةف عو الأاهزة اللوحيعععةف ملا توفير اميلا  
 لمعلومات الألاددمية المولوبة.ا
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للجودةف تتراوح بين القلععععععععععععععععادعععا  لمعععا ينووي التحول الرقمي في الجعععامععععات على اوانعععب مختلفعععة  
الأسععععععععععععععاليعب التربويعةف وتؤرر في التعدويعل من خال تقعددم برامج    إلىوالبنيعة التحتيعة الترنولوايعة   فالتنظيميعة

تعليميعة مرنعة عبر اعنترنعو. وعاوة على  لع ف فعإنهعا توفر الحلول اعداريعةف وعنظمعة عمن البيعانعاتف وعنظمعة 
وموارد التعلم المتنوعةف  اعضعافة    فن بيانات البح ف وخدمات المكتبةوالانتحالف وتخزي  فالرشع  عن اللش

وتنميعة الوعي  (.  Tomte, et al., 2019, p. 98)  فرص عفلعععععععععععععععل للتععاون عبر الحرم الجعامعي  إلى
 The Norwegian) والأمنية التي تتعلق  اسعععععععععععععتخدام التقنيات الرقمية  فوالقانونية  ف القلعععععععععععععادا الأخاقية

Ministry of Education and Research, 2017.) 

ا ععداد المواطن في القرن الحادي ا عسععععاسععععي  عن التحول الرقمي صععععار شععععرط   إلىويشععععير ما سععععبق 
والحياتية الازمة للعيش في مجتملا   فوالعشرين؛ لما له من فوائد عديدة تسهم في إلساب المهارات المعرفية
والتقنيات الحديثة للتحول الرقمي في   فرقمي. وللععععمان تحقيق الفوائد سععععالفة الءكرف ظهر عدد من الأدوات 

مؤسعععسعععات التعليم العالي وبخاصعععة الجامعاتف منها على سعععبيل المثال )إنترنو الأشعععياءف والبلوذ تشعععين عو  
 لمعززف والبيانات اللخمةف وغيرها(. سلسلة الرتلةف والواقلا الافتراضي وا

ا: متط    لبات التحول الرقميسادسا

  التعليم مؤسعععععسعععععات   تتلير  فالرقمي التحول في  مؤسعععععسعععععات التعليم فيه بدعت   الءي العصعععععر هءا فيو 
مؤسعسعات    تريف  اللعروري  من  اعل  والتنمية  الترنولوايا في  الربير  التليير  إن.  التعليمية  والموارد   والمناهج

 في  الافتراضعععععية  الفصعععععول  وبدعت  عسعععععهلف  التعليمية  الموارد  إلى الوصعععععول عصعععععبح.  العصعععععر هءا  ملا  التعليم
.  ها واسعععععترااعومعالجتهاف   فالقددمة تخزين المعلومات  طر    تليرت   الرقميةف  مؤسعععععسعععععات التعليم في.  التبلور
  بناء    التعليم  تووير  يتمو .  والبيولواية  والرقمية  الفيزيائية  المجالات  في  التفاعل  على  مؤسعععسعععات التعليم  تعتمد 
. الدوري    التعليم  الحياة مدى التعلم  مفهوم اسعععععععععععتبدال  يتم.  رعد   عن  والتعليم  فالفردي  والتعليم السعععععععععععحا ة  على
  الاقتصععععععععاددة  التنمية  على  إدجابي  تأرير  لهم  دكون  عن لبفراد   الافتراضععععععععية المدرسععععععععةف والجامعة نمو ب  عتاح

 السعععععععععععو    لمتولبات   والامتثال ففي هءه المؤسعععععععععععسعععععععععععات  الجيد   التعليم  توفير خال  من  للمجتملا  والااتماعية
  لتووير المدرسعةف والجامعة متولبات عسعاسعية؛  تتلعمن.  الجودة  عالية  البحثي  الابترار ومهارات   فللخريجين

  التعلم  وتركيعب   ف الأعمعال  ريعادة وتعزيز  ف  العدولي والتععاون   ف  اعديعدة  ومواق  فقيم  وخلق  اعديعدف  عمعل نمو ب
 .المعلومات  لترنولوايا التحتية والبنية اعلرتروني
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 نموصج مؤسسات التعليم الذ ية (: 3شال رقم )

 (Bachir et al,2019)المصدر: 

   كية تدريس وطر    كيةف  دراسعية  فصعول  من  تترون   الءكية  مؤسعسعة التعليم عن (3) الشعكل  يوضعح
  التقنيات  اسععتخدام إلى الرقمية  الجامعة المدرسععةف عو  تشععير.  كية  وتقنية ف  كية وعاهزة ف   كية وبرمجيات  ف

 .المتشا كة التعليمية العمليات  هيكلة وإعادة فالحديثة الرقمية

 الرقميععة  التحولات   عحععداي   العععالم  في  النمععا ب  من  عععديععد   تووير  تمعنععه قععد    إلىتجععدر اعشعععععععععععععععارة  و 
ا    إلى  تهعدط  عنهعا هو  النمعا ب  هعءه فيعه  تشععععععععععععععترذ  معاوالواقلا عن  .  لهعءه المتولبعات للمعدارسف والجعامععات؛ وفقع 

للتحول   الأولى  المرحلة  من هناف فإن .العالمية  الألاددمية الشععبكة  من ازء ا  لترون   مؤسععسععات التعليم  تصععميم
وتتلعمن المراحل التالية  . المصعلحة عصعحاب   لاحتيااات  وفق ا  المناهج تحديد   هي  التعليم مؤسعسعات ل  الرقمي
  اعنترنو   عبر  مكتبات  وإنشععععععععععاء  فوالجامعات   المدارسف داخل الاتصععععععععععالات العالمية  شععععععععععبكة  توبيقات تنفيء  

اف وهعءه  العدوليعة البيعانعات   قواععد   إلى  والوصععععععععععععععول للمعدارسف   الرقمي  للتحول  الازمعة  المراحعل   عض   عدلععععععععععععععع 
ا رالمؤسسة التعليمية دعتب مفهوم ومن الواضح عن. لجامعات وا  . الاستراتيجي للتووير عداة  عدل 
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 (: متطلبات المصفوفة المفاهيمية للمدرسة، أو الجامعة الرقمية 1جدول )

 محو الأمية المعلوماتية  المشار ة الرقمية 

 .المدنيةالدور والمسؤولية  ✓
 المشاركة المجتمعية. ✓
 والرقمي(. فالتشبي  )اعنساني ✓
 الترلفة الترنولواية. ✓

متقدم للمفاهيمف والمدركات التي تؤرر  مسععععتوى  ✓
 في الممارسة.

 انخراط الواب والمعلمين في النمو. ✓
 التحتية الرقمية. البنيةالنمو الفعال  استخدام  ✓

 بلئة التعلم تصميم المناهج، والمقررات 

 م لبناء مكونات المنهج.التواؤ  ✓
وإدارة   ✓ المولوبععععععةف  للمهععععععارات  المنهج  تمثيععععععل 

 المقررات.
 المهارات.تسويق   ✓
 تسجيل البياناتف وتحليلها. ✓

 البيةة الفيزيائيةف والرقمية. ✓
 التعليمية والااتماعية. ✓
 البح  والاستقصاء. ✓

 ( Smyth et al, 2015) المصدر:  

 المشععععععاركة من  تتأل  وهي. الرقمية  لمؤسععععععسععععععة التعليم  المفاهيمية المصععععععفوفة (1)  جدولال  يوضععععععح
  نمو ب  افتراضعععات   تسعععتند و . التعلم  وبيةة  فف والمقررات المناهج  وتصعععميم ف  المعلوماتية  الأمية ومحو ف الرقمية

 .(1) الجدول في الموضحة العاقات  إلى الرقمية مؤسسة التعليم

 عد ير و  فالتدريس  عمليات  في  تسععععاهم  التي  الرقمنة إلىتشععععير   الرقمية المشععععاركة  ويتبين مما سععععبق عن
ا المهم  منكما . الرقمية المشعععاركة  نتائجإحدى   المعلوماتية  الأمية  محو   تمكن  التي  التعلم  بيةات   تنظيم  عدلععع 
 .المقررات  وتصميم المناهج على تأرير لها العناصر هءه عن كما.  المعلومات  المعرفة تووير من

  توور  عن  يتعين عليها الرقمي التحول  تحقيق  في  الراغبة الجامعات و   من الواضعح إ ن عن المدارسف
  الأ عاد  هءه في  التليير  ويصعععععععععععععبح.  الفرعية  القواعات   وعناصعععععععععععععر ف(1)  الجدول في المحددة الأربلا  الفةات 
  خوط وتحديد   المؤسعسعية الهيالل  وتحليل ف المدرسعةف والجامعة  المتعلقة  التعليمية  المناهج  تحدي    عد   ممكن ا
 والمهارات  الرقمية المعرفة ومسعععععععععععععتويات   واعبدا  التوظيف  قابلية  والواقلا عن.  الرقمي للتحول المعقولة العمل

التحول   عصععععععععععر في  كبيرة  عهمية  ات ترعد  العليا  الدراسععععععععععات  وطاب  فالجامعات و   المدارسف لواب  الرقمية
 ف  التعلم بيةعات   تحعديع    خال  من  فقط  ليس  ممكنع ا  والرفعاءات   المهعارات   هعءه  تووير كمعا دصععععععععععععععبح.  الرقمي
ا ولرن   ويجب علا  ننسعععى عن. العصعععر  لهءا  المناسعععبة  التربوي  التعلم وعسعععاليب   المناهج  تووير خال  من  عدلععع 
ا  يثير  التعليم في  الافتراضععععية  البيةة إلى  الموارد   نقل   الرغم على.  المكتبات  وواود  دور حول  تسععععاؤلات   عدلعععع 
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  المسععألة هءه حول  الألاددمية  الآراء  دراسععة فإن ف  اعنترنو   على  الموارد   اسععتخدام  يدعم  العام  الاتجاه عن  من
 .مءهلة بيانات  توفر

 تحديات الثورة الرقميةسابعاا:  

ا    تفرض ليس من العسععععععععععععععير علينعععا عن نتوقلا عن تقنيعععات الثورة الرقميعععة   من التحعععددعععات على  ععععدد 
التعليمف من عهمها التوظيف المكث  لترنولوايا المعلومات والاتصعالات بدلا  من اعنسعان للتحول مؤسعسعات 

 إنتااها. إلىمن استهاذ المعرفة 

على أي حال، فإل من التحديات المهمة التي تواجهها مؤسـسـات التعليم نتيجة للتحول الرقمي،  
 ما يلي:

 التحديات التقنية: (1)

فقععد   عي مجتملا.عتبر ضععععععععععععععع  البنيععة التحتيععة التقنيععة من علبر معوقععات للتعليم الالرتروني في  در  
صععععبحو المجتمعات الدولية تتنافس في من دمل  بنية تحتية تقنية قوية تلععععمن لأفراد مجتمعها التواصععععل ع

صعععععععبحو الدول تسعععععععتلل هءه البنية  عوالخبرات الدولية عن طريق شعععععععبكة الانترنوف و   فملا مصعععععععادر المعرفة
والحكومعات   فالتحتيعة التقنيعة في توصععععععععععععععيعل خعدمعاتهعا لمواطنيهعا من خال توبيقعات الحكومعات الالرترونيعة

  وغيرهاف اسععععععتواعو  عض الدول من تقددم خدمات التعليم من توبيق التعليم الالرتروني للمواطنين فالءكية
  .والمدن الربيرة فخاصة الءين دقونون في المناطق البعيدة عن العواصم

 التحديات البشرية (2)

 تحديات من جانب المعلم -أ

ف فهم  ول الرقميهم في التحعد العنصعععععععععر الأإن توفر القوى البشعععععععععرية القادرة على التعامل الرقمي در 
ويتولون التخويط    فوالمحليين للموارد المعرفيععةف ورعس المععال الفرري   فوالمععديرين  فدمثلون القيععادات الرقميععة

  فومتا عتها   فسععععععاليب حمادة البيانات عو   فمهارات خاصععععععة في التعاملوالتحول الرقمي يتولب  تراتيجيف  اعسعععععع
  .والرقا ة عليها

 فالرقميتحول ارس دسعععععهل من مهمة اللاشععععع  فيه عن توفير العناصعععععر البشعععععرية المؤهلة  المد ومما 
عو المواودين على رعس    فوفي الرفلا من مسععتوى الثقافة التقنية لدى العناصععر البشععرية سععواء حديثي التعيين

وإن امتلرعو ون العنصععععععععععععععر البشععععععععععععععرى لن تتمكن المعدارس من تحقيق عهعدافهعا حتى إ ن د العمعل  عالمعدارسف  
 .ونيةعضخم المعداتف والآلاتف والأاهزة اعلرتر 
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ا في المجتمعات   –التعليم اعلرتروني   إلىولعل التحول الفجائي من التعليم التقليدي  خصععععععععععععوصعععععععععععع 
 عربكو عغلبية المعلمينف وتمثل  ل  في عدم واود إري تاريخي يدعم عملية التحول الرقمي. -النامية

رقمي ( عن  عض التحعددعات التي قعد توااعه المعلمين في عمليعة التحول ال2022)ويؤكعد عبو علوان  
 قد تتلمن ما يلي:

دوات التقييم  عوشععععععععععععكوذ في التعامل ملا  فعلععععععععععععاء هيةة التدريس مخاوطع غلبية المعلمين و ع تسععععععععععععاور   •
وتسععععععععععليم الواابات والتراليف الرترونيا ف و ل  لتخوفهم من وقو    فلرترونيلرترونية مثل الاختبار اعاع

 .حالات غش
خاصعععععععة من المتخصعععععععصعععععععين في   -والخجل من المعلم   فحسعععععععاس  العارقد دكون هنال  القليل من اع •

دوات التعليم الالرتروني  عمن عدم اتقانهم لمهارات التعامل ملا   -دبية والشعععععععععرعية  التخصعععععععععصعععععععععات الأ
 .دحد من سرعة اتقانهم لتل  المهارةوالحاسب الآليف مما 

عو للرد  فما للتدريسإا لرتروني دجعل الرثيرين منهم دجلسععون لسععاعات طويلة يومي  العمل الألاددمي اع •
حسععععاسععععهم  السععععخط  إمر الءي قد يرفلا دراة لرتروني للمقررف الأو للتحلععععير اعع  فعلى الاسععععتفسععععارات 

 .من التعليم التقليدي ارهاق  إلثر عنه عتجاه التعليم الالرترونيف و 
لرتروني قد دحد من اسعععععععععتمراريتهم في ن التلللل في اسعععععععععتخدام التعليم اععقد ترون لديهم مخاوط من   •

 .وظائفهم التدريسية
  و ل  بتسععجيل المحاضععرات   فلرتروني غير المتزامنالتعليم اع إلىدفلععل البعض من المعلمين اللجوء   •

الواب عن طريق الواتسف عو إرسعععععال را ط إنترنو على   إلى مقاطلا فيديو قصعععععيرةف ومن رم إرسعععععالها 
 .(التخزين السحابي. و ل  كبديل للتعليم اعلرتروني المتزامن )الفصول الافتراضية المباشرة

 تحديات من جانب الطلاب - ب

 وتشمل ما يلي:

لاسعععععتخدام هءه الترنولوايا  شعععععكل فعال في سعععععيا  التعلمف عدم تمل   عض الواب للمهارات الازمة  •
على الرغم من عنهم على اتصعععععععععال دائم  الترنولواياف وبخاصعععععععععة الأاهزة المحمولة التي صعععععععععارت في 

 .متناول اليد 

الاعتماد الرامل على عاهزة الرمبيوتر دخلق عادات دراسعععععععععععععية سعععععععععععععيةة لدى الوابف ويتمثل  ل  في  •
قلا الويب للعثور على عقصعععر طريقة ممكنة لحل المشعععكات بدلا  من حلها اهتمام الواب بتصعععفح موا

لما دمنعهم المدقق اعمائي من تعلم   .  ورائق تسعععاعدهم على التسعععاب معرفة متعمقة  الموضعععوعات 
القواعد الصعحيحة لسماءف مما ينتج عنه عخواء إمائية لا حصعر لهاف فلعا  عن المخاطر الصعحية  
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البيولوايعة    بط  عاعفراط في اسععععععععععععععتخعدام التقنيعات التعليميعة الرقميعةف مثعل المخعاطروالنفسععععععععععععععيعة التي ترت
المرتبوعة  كثرة الجلوس والاسععععععععععععععتخعدام لباهزة الرقميعةف وكعءلع  العوامعل والأمراض النفسععععععععععععععيعة التي قعد  

 .تصيب مفرطي الاستخدام لتل  الأاهزة

قدرة الواب على التفاعل ملا انعكاسعععععععععععات اسعععععععععععتخدام الترنولوايا الرقمية على مهارات الاتصعععععععععععالف و  •
 علععععععهم البعض؛ فهناذ مخاوط  شععععععأن فقدان مهارات التعامل ملا الآخرينف والتي عادة ما دكتسععععععبها  

 (.2022)المسلمانيف  الواب داخل الفصول الدراسية

 تحديات خاصة بالهلئة العاملة: - ج

 وتشمل ما يلي:

والأاهزة المتاحة لتحقيق النتائج المرغوبة. وفي   فضعععع  الرغبة لدى البعض في اسعععتخدام الترنولوايا •
ف ويقلقون من  الثقةوالموظفون من اسعتخدام الأدوات التي دفقدون فيها   فهءا السعيا  دخشعى الألاددميون 

عو المواطنين الرقميين الءين   فالانخراط في المسعععععععاحات الرقمية؛ حي  دشععععععععرون  عدم ادواها للواب 
 .نشأوا حول الترنولوايا

قدرات الهيةة العاملة على اسعععتخدام الترنولوايا الرقمية لعدم تدريببهم على التوبيق الصعععحيح    ضعععع   •
 (.2022)المسلمانيف           لها

 التحديات المتعلقة بالوعي المجتمعي بالتفاعلات االتترونية (3)

المحمولةف  ملا التوورات الترنولواية الحالية ونواقها العريض الاسععععلري والهوات  الءكية والأدوات 
المجتملا على عنه منفصععل فعلي ا عن العالم   إلىعصععبح الناس علثر اتصععالا  عبر اعنترنو. وملا  ل ف ينظر  

 .الحقيقي

وفي العصعععععر الحالي تواد مصعععععولحات اديدة مثل إدمان الترنولواياف و ل  لأنها عصعععععبحو علثر  
  اعنترنو.شيوعاف وعصبح الأفراد علثر إلحاحا  الاتصال المستمر 

انفصععععال البشععععر تدريجيا  عن محيوهم الااتماعي البشععععريف   إلىوتؤدي زيادة الاحتراذ ملا الآلات  
وهو ما دفقد العاقات اعنسععععععععععانية مرونتها التقليددةف ويجعلها علثر صععععععععععا ة وامودا ف فتتحول طر  التفرير  

ف ويصعبح الهدط من العاقات اعنسعانية  التنميطف ولو كان منتجا   إلىوالتفاعات البشعرية من التعقيد المفيد 
 (.2020 الدهشانف)  ماددا   عدما كان معنويا   الأساس
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 التحديات المتعلقة بالمتطلبات المالية: (4)

إن المجعال الرقمي في الجعامععات يوااعه  عض التحعددعات المتمثلعة في: ععدم واود رؤيعة العمليعات 
ف وعدم وضععععوح الاسععععتثمارات الرقميةف وزيادة المتولبات الماليةف  الرقمية ف وعدم توفير الدعم من قبل القيادة

 .والتوسلا البويء في تقنيات البنية التحتية الأساسية

عموال   إلىفي المؤسسات التعليمية من المشاريلا اللخمة التي تحتاب   تحول الرقميحي  توبيق ال
طائلة لري يتحقق له الاسععععععتمرارية والنجاح وبلو  الأهداط المنشععععععودةف فتوفير البنية التحتية وتوفير الأاهزة  

 ترلفة مالية عالية. إلىوالأدوات الازمة والبرامج الدراسية وتحديثها من وقو لآخر دحتاب 

 التحديات الأمنية: (5)

منيةف تسععععععععععاعد على حمادة المعلومات لقد عصععععععععععبحو الحااة ماسععععععععععة لتوفير عسععععععععععاليب وإاراءات ع
اخترا     إلىوالبيعانعات من الاخترا  في ضععععععععععععععوء الثورة التقنيعة  ععد انتشعععععععععععععععار الععديعد من المحعاولات الراميعة  

طرح الععديعد من البرامج    إلىمنظومعات الحواسععععععععععععععيعب؛  لرض السععععععععععععععرقعة عو تعدمير المعلومعاتف وهعءا معا دفلا 
  .ة لحمادة وتأمين خصوصية المنظمات والأفراد الأمنية لاتخا  اعاراءات الدفاعية والوقائي

تلع  التحعددعات الربيرة التي توااعه المجتمععات اعنسععععععععععععععانيعة في موااهعة على عي حعالف فعإنعه في ظعل  
مسععععععععععتقبل عاصعععععععععع   الترنولوايا الرقمية المهولة؛ فإن معظم الباحثين يتواسععععععععععون خيفة من الآرار المدمرة 

 الترنولوايا في مجال العاقات الااتماعيةف والبناء الااتماعي.للتحددات التي تفرضها هءه 

ولاسعيما مسعألة الهوية. ومن علثر القلعادا إرارة للخوط والءعر مسعألة الصعرا  بين اعنسعان والءكاء  
الاصععععععععععععععونعاعي العءي يهعدد الواود اعنسععععععععععععععاني برمتعه. وهنعاذ نفر من المفررين المتفعائلين العءين يرون  عان  

تل  من  كاء تاريخي سععععيري قادرا على موااهة مختل  التحددات وتوايه مسععععار الحلععععارة  اعنسععععان  ما دم
 .4القادمة تحو مزيد من السيورة

الءي يتميز  الءكاء   عنه في هءا العصععععععر إلى(  2020وفي هءا الصععععععددف دشععععععير امال الدهشععععععان )
عخاقية اديدة ناشةة. نشأ معها الرثير    تحددات والهندسة الورارية لدينا   فوالروبوتات   فوالأتمتة  فالاصوناعي

وتقنياتها البحثية. من ناحيةف إنه من المسعععععععتحسعععععععن    فواسعععععععتخدام عدواتها  فمن الجدل حول الهندسعععععععة الورارية
د اسععععععععععععععتخعدامهعا لمنلا الأمراض الوراريعة. من نعاحيعة عخرىف معا هي المبعادئ التوايهيعةف عو التنظيمف عو الحعدو 

 الأخاقية التي دجب عن نلعها من عال منلا ورارة التاعب الزائد للصفات الورارية المرغوية؟

 
   https://watfa.net/archives/5359(. الثورة الصناعية الرابعة: فرص وتحديات. متاح على: 2019علي أسعد وطفة. ) 4
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لمعا عصععععععععععععععبحعو الروبوتعاتف المليةعة  عالعءكعاء الاصععععععععععععععونعاعي والقعدرة على التعلم الآليف علثر  كعاء 
القدرة على التفرير الأخاقي. وهءا دحد من قدرتهم   –ميزة عسعععععععاسعععععععية   إلىواسعععععععتقاليةف لرنها لا تزال تفتقر  

عو عخاقية في المواق  المعقدة. عاوة على  ل ف فإن السععععععععؤال الألثر عهمية هو   فعلى اتخا  قرارات ايدة
ن  ا م ا كبير  من العءي دجعب عن يعدعم الروبوتعات  عالمععايير الأخاقيعة. كمعا عن القيم الأخاقيعة تختل  اختافع  

 آخرف عبر البلدانف والأددانف والحدود الأيديولواية. إلىفرد  

وفي نهعادعة الموعاطف هنعاذ نفر من المفررين المتفعائلين العءين يرون  عأن اعنسععععععععععععععان  معا دمتلع  من  
 كاء تاريخي سععيكون قادر ا على موااهة مختل  التحدداتف وتوايه مسععار الحلععارة القادمة تحو مزيد من  

ل الصععرا  بين اعنسععانف والءكاء الاصععوناعي لن دسععيور المواطن الآلي على المواطن . وفي مجا5السععيورة
 .6البشريف مما دلمن  ل  التعادش بين كليهما في نظام تراملي في مؤسسات التعليم

ف عنه لري تتمكن مؤسععععععععسععععععععات التعليم من موااهة التحددات السععععععععا قةف وتحقيق عهدافها  والخاصععععععععة
دمج عسععععععععععاليب التفاعل اعدجابي ملا هءه التحددات في اسععععععععععتراتيجياتها   إلىتحتاب    المتعلقة  التحول الرقمي

 للتحول الرقمي.

 والآل 

وبعد عن عوضعحنا طبيعة التحول الرقميف وخصعائصعهف وتواهاته التقنيةف وعهميته في مجال التعليمف  
عمععامنععا الآن هو: مععا عهم  ومتولبععات التحول الرقميف وتحععددععات الثورة الرقميععةف فععإن السععععععععععععععؤال الععءي يبرز  

الاتجاهات العالمية في مجال توبيق التحول الرقمي في التعليم؟ وما عبرز الخبرات والممارسعات الدولية في 
 مجال تووير عمليات التعليمف والتعلم لموااة متولبات التحول الرقمي المعاصر؟

 

 

 

 

 

 
 للعنف الرمزي والمناهج الخفية. دمشق: منوشرات اتحاد الكتُاب العرب.رأسمالية المدرسة في عالم متغير: الوظيفة الاستلابية (.  2011علي أسعد وطفة. ) 5
 .169  –  105(، 4) 3. المجلة الدولية للبحوث في العلوم التربوية، مستقبل التعليم بعد جائحة كورونا: سيناريوهات استشرافية(. 2020جمال الدهشان. ) 6
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 الثان الفصل 

 الرقمي الاتجاهات العالمية في مجال التحول 

ا متعمق ا ودقيق ا لجانبين مهمينف هما:  تتلعععععمن الوريقة الرئيسعععععية الاتجاهات العالمية   الحالية فحصععععع 
الرائدة في مجال التعليمف والثورة الرقمية من عال رصعععععععععد القلعععععععععادا الناشعععععععععةةف   لأبرز المؤسعععععععععسعععععععععات الدولية

ليس من شعععععععععععععع  عن تحليل مثل هءه والاتجاهات التربوية الجديدة حول الرؤى العالمية لمسععععععععععععععتقبل التعليم. و 
الاتجاهات العالمية ضعععععععرورية في توايه العمل العربي نحو بناء رؤية لمسعععععععتقبل التعليم في ضعععععععوء التحول 
الرقمي المعاصعععععععععععر؛ لأنها قد ترشععععععععععع  كثير ا عن عهم مقومات النجاحف وعبرز القلعععععععععععادا الموروحة في هءا 

ا اسععععععتقراء عبرز الخ المجال. براتف والتجاربف والممارسععععععات الدولية في تووير  كما تتلععععععمن الدراسععععععة عدلعععععع 
 ععمال التعليمف والتعلم داخل المدارس من عال إعداد الأايالف وتمكينهم من متولبات التحول الرقمي. 

( معدرسععععععععععععععة حول الععالم ركزت على عفرعار غير تقليعددة  16وفي هعءا المقعامف دجرى عرض تجعارب )
واطنععة العععالميععةف ومهععارات اعبععدا ف والابترععارف والمهععارات من اهععةف وعلى الجملا من اهععة عخرى بين الم

(.  2020مهارات التعامل ملا الآخرين )انظر نوط بنو ناصعععععععر التميمي وآخرينف   إلىالرقمية؛  اعضعععععععافة  
 وفيما يلي تفاصيل هءين الجانبين.

: أبرز الًتجاهات العالمية حول التعليم والمستقبل   أولًا

الوريقععة تحليا  لاتجععاهععات العععالميععة حول مسععععععععععععععتقبععل التعليم لأبرز  يتلععععععععععععععمن الجزء الحععالي من  
المؤسععععسععععات الدولية الرائدة في مجال التعليمف والثورة الرقمية من عال رصععععد القلععععادا الناشععععةةف والاتجاهات  

 الجديدةف وهءه المؤسسات الدولية هي:

   
 منظمة اليونسكو. (1)
 القمة العالمية لتحويل التعليم )الامم المتحدة( (2)
 منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي. (3)
 الاقتصادي الدولي.المنتدى  (4)
 الاتحاد الأوروبي. (5)
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 اللونساو ومستقبل التعليم: (1)

بهدط   2019إنشعععاء اللجنة الدولية المعنية  مسعععتقبل التربية والتعليم في عام   إلى ادرت اليونسعععكو  
وضعععلا تصعععور اديد للتعلمف والمعرفة من عال اسعععتشعععراط مسعععتقبل عفلعععل للبشعععرية. وتتلعععمن هءه المبادرة  
مشعاركة واسععة النوا  للخبراء والتربويينف في محاولة لحفز حوار عالمي  شعأن وضعلا تصعور اديد للتعليم  

اف وهشاشة.في ع اف وغموض   الم لا ينف  يزداد تعقيد 

وفي هءا السعععيا ف عصعععدرت اللجنة الدولية المعنية  مسعععتقبل التربية والتعليم تقرير ا عالمي ا محددة فيه  
 إلىالدور الءي دمكن عن يؤدده التعليم في رسعععم مامح عالمنا المشعععترذف ومسعععتقبلنا المشعععترذ ونحن نتوللا  

 ف وما  عده.2050عام 

ما نظمو ياليونسععععكوي مؤتمر ا عالمي ا حول مسععععتقبل التعليم في ضععععوء التحول الرقمي الءي دشععععهده  ل
وفي هءا الجزء من الوريقة دجرى عرض عهم الأفرار الواردة في رؤية اليونسعكو في هاتين   العالم المعاصعر.

 الفاعليتين.

 مبادئونبدع  أهم الأفرار في تقرير اللجنة الدولية المعنية  مسععععععععععععععتقبل التربية والتعليمف رم يتلو  ل   
 .2022التحول الرقمي في مؤتمر 

تقرير اللجنة الدولية لمســتقبل التربية والتعليم: "وضــع تصــورات عقد اجتماعي جديد لمســتقبلنا معاا  -1
 (:2021للتربية والتعليم" )

ويثير هءا التقرير العالمي الصعععادر عن اللجنة الدولية المعنية  مسعععتقبل التربية والتعليم تسعععاؤلا عن  
 إلىالدور الءي دمكن عن يؤدده التعليم في رسععععم مامح عالمنا المشععععترذ ومسععععتقبلنا المشععععترذ ونحن نتوللا  

يعة ععالميعة للتواصععععععععععععععل والتععاون  ومعا  ععده. وتنبثق الاقتراحعات الواردة في التقرير من نتعائج عمل  2050ععام  
يدركون   - والربار من الأطفال والشعباب  -والتشعارذ اسعتلرقو عامين كاملينف وبينو عن الرثير من الناس  

ف ويدركون إدرالا  تاما  عدلعععععععععععا  عنه لا بد لنا من عن  في عالمنا المعاصعععععععععععرإدرالا  تاما  ترا ط كل عمور حياتنا  
كيفية وضععلا تصععورات اديدة لأمالن التعلم وكيفية تحرير  كثيرة حول ار  ويزخر هءا التقرير  أفرف انعمل مع  

المناهج الدراسععععععية من الهيمنة الاسععععععتعمارية وكيفية مراعاة عهمية التعلم الااتماعي والعاطفي. ويسععععععتند هءا 
عن  مخعاوط هؤلاء النعاس الحقيقيعة المتزايعدة من تلير المنعانف وانعدلا  عزمعات كعالأزمعة النعاامعة    إلىالتقرير  

لبناء مسععتقبل مسععتدام    وانتشععار الأخبار الزائفةف واتسععا  الفجوة الرقمية(ف  19-)لوفيد   اائحة فيروس كورونا
 . اا اءري  دسوده العدل والسام تليير التعليم  اته تليير  
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عقد ااتماعي اديد للتربية   إلىومن عهم الوموحات المسععععععععععععععتقبلية التي عوردها هءا التقرير: التوللا 
هءا العقد الااتماعيف والتصعععععععععورات البديلة للمسعععععععععتقبل اعنسعععععععععانيف   مبادئوالتعليم في اميلا المجتمعاتف و 

 التالي. ومقترحات تجديد عساليب التربية والتعليمف ويمكن تلخيص هءه الوموحات على النحو

 نحو عقد اجتماعي جديد في مجال التعليم  ( أ)

اتفععا  ضععععععععععععععمني بين عفراد   -دمكن اعتبععار التربيععة والتعليم خععدمععة مقععدمععة  مواععب عقععد ااتمععاعي  
المجتملا على التعاون من عال المنفعة المشععععععععتركة. ولا دقتصععععععععر العقد الااتماعي على مجرد الاتفا  على  

عقد ااتماعي للتربية والتعليم في المقام الأول واود رؤية مشعععععععععتركة  ف ويقتلعععععععععي إبرام عي يرقاف تقددم قبول
ا ومقبولة  والتزامات ومبعادئ مشععععععععععععععرعة تشععععععععععععععريععا رسععععععععععععععميع    فخدمةف إ  ينووي العقعد الااتمعاعي على مععايير

المبعععادئ   إلىوالتعليم    فوالتعليم. ويجعععب عن دسععععععععععععععتنعععد العقعععد الااتمعععاعي للتربيعععة  فلبغراض الععععامعععة للتربيعععة
والقيام بها من    فالأعمال التي دجري توزيعها إلىلتنظيمية التي تحدد بنية نظم التعليمف وكءل  وا  فالأسععاسععية

 .والمحافظة عليها وتحسينها فعال بناء هءه النظم

ومترا وة   فوضععلا تصععورات اديدة لمسععتقبلنا معاف العمل معا على وضععلا تصععورات مشععتركةيويعني  
توحيدنا وحشععععععدنا حول المسععععععاعي   إلى. ويجب عن يؤدي العقد الااتماعي الجديد للتربية والتعليم  يلمسععععععتقبلنا

 فالجماعيةف وتوفير المعارط اللعععععععرورية والوسعععععععائل المبتررة الازمة لبناء مسعععععععتقبل مسعععععععتدام دسعععععععوده العدل
ويجب عن يءود هءا ف  يةوالبية  فوالاقتصعععععاددة  فوالسعععععام لصعععععالح الجميلا ويقوم بنيانه على العدالة الااتماعية

 .العقد الااتماعي عن دور المعلمينف شأنه في  ل  شأن هءا التقرير

 المبدآل الأساسيال (ب)

المبادئ   إلىيتعين عن دستند    عي عقد ااتماعي اديد للتربية والتعليمعن    إلىويشير تقرير اليونسكو  
والتلععععامنف وكءل  المسععععؤولية   فوالتعاون   فواعنصععععاط  فالشععععمول  –العامة التي تقوم عليها حقو  اعنسععععان  

 :المبدعين الأساسيين التاليين إلىو  –والترا ط  فالجماعية

ــمـال الحق في التعليم الجلـد مـدى الحيـاة: • دجعب عن دظعل الحق في التعليمف العءي تنص عليعه    ضـــــــ
ن العالمي لحقو  اعنسععععانف القاعدة التي دقوم عليها العقد الااتماعي الجديد من اععا  26المادة 

 للتربية والتعليمف ويجب توسيلا نوا  هءا الحق ليشمل الحق في التعليم الجيد مدى الحياة. 

ــتر ـةا   ا ومنفعـةا  عـامـا تعزيز التعليم بـاعتبـاره عملاا  •  ااتمععاعيععا   يؤدي التعليمف  ععاعتبععاره عما    :مشـــــــ
  لا  ع والمجتمعات من الازدهار معا . ويجب  فوتمكين الأفراد   فإدجاد عغراض مشعععععععتركة إلىمشعععععععتركا ف  
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عن   دقتصععععععععر العقد الااتماعي الجديد للتربية والتعليم على ضععععععععمان التمويل العام للتعليمف بل دجب 
ا التزام المجتملا برمته  إشراذ  الجميلا في المناقشات العامة المتعلقة  التعليم. يتلمن عدل 

ــانية: • ــتقبلية للمجتمعات اانســ ــورات المســ الراهنة من    ووفق ا لمنظمة اليونسععععععكو فإن المرحلة  التصــ
واه التفاوت الااتماعية والاقتصعععععععاددةف وتلير المنانف وفقدان التنو   عبتفاقم  تتسعععععععم  تاريل البشعععععععرية  

البيولوايف والاسععععععععععععتلال الجائر لموارد كوكب الأرضف والتراالا الددمقراطيف والأتمتة الترنولواية  
تمتعنا  حقو  اعنسععععان  من  الحد  إلىالراسععععحة. وتؤدي هءه الأزمات والتحددات المتعددة المتداخلة 

اعيةف فلعععععععععا  عن إضعععععععععرارها  الرثير من عشعععععععععكال الحياة على كوكب الأرضف وعتاح  الفرددة والجم
ي  توسعععععيلا نوا  نظم التعليم إدجاد فرص تعليمية للرثير من الناسف بيد عن نوعية التعليم الءي دجر 

 .متدنية لا تزالتوفيره للرثير من الناس 
وتشععععاؤما  من  ل . ويسععععلا   المسععععتقبلف رسععععم صععععورة علثر قتامة   إلىويسععععهل على المرءف عند النظر  

تتناقص فيه المسعاحات الصعالحة لسعكن    مسعتنزف االمرء عندئء عن يتصعور عرضعا  ارداء مقفرة وكوكبا  
وتلععععم التصععععورات المسععععتقبلية المفرطة في التشععععاؤم عدلععععا  عالما  تسععععتأرر فيه نخب محددة . البشععععر

سععععععععععععبل  إلىيا فةات كبيرة من الناس حياة  ائسععععععععععععة  سععععععععععععبب افتقارهم   فرص التعليم الجيدف بينما تح
والخدمات الأسعععععاسعععععية. ويتسعععععاءل المرء عما إ ا كان عدم ماءمة المناهج    فالحصعععععول على السعععععللا

جال التعليم سععتزداد سععوءا  على  الدراسععية سععيتفاقم وعما إ ا كانو عواه التفاوت المواودة حاليا  في م
ويتسعاءل المرء عدلعا  عن عواقب التليرات المحتملة على الرينونة البشعرية .  ها على مر الزمنءسعو 

  .والفورة اعنسانية
ولا ينبلي لنا ملا  ل  اعتبار عي اتجاه عو تصععععععععععور من التصععععععععععورات المسععععععععععتقبلية قدرا  محتوما . فقد 

ي تتحقق تصععععورات بديلة متعددة للمسععععتقبلف ويسعععععنا في هءا الصععععدد الوقوط على تليرات اءرية ف
 :عدة مجالات رئيسية كما يلي

الروكععب في خورف بيععد عنععه دجري العمععل على تخفيض انبعععارععات الرربونف وخلععععععععععععععرنععة   ✓
الأطفال والشباب المساعي المبءولة في هءا المجال الآنف ويدعون  الاقتصادات. ويتصدر  

موااهة  إلىاتخا  إاراءات مجددةف ويوبخون عولة  الءين ينررون واود حااة عاالة   إلى
 ا؛ شديد  ا  توبيخ  الأوضا  السائدة في هءا المجال 

شععععععععععععععهعد الععالمف خال العقعد المعاضععععععععععععععيف ترااععا  في الحكم العددمقراطي وتزايعدا  في النزععات   ✓
الشعععععععععععععبوية القائمة على اعتبارات متعلقة  الهوية. وشععععععععععععهد العالم في الوقو  اتهف وما زال 

 إلىوالأنشعععععععوة الرامية    فالأعمالدشعععععععهدف تزايد مشعععععععاركة المواطنين مشعععععععاركة نشعععععععيوة في 
 والظلم في اميلا عرااء العالم؛ فالتصدي للتمييز
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تنووي الوسعععععائل الترنولواية الرقمية على إمكانيات هائلة دمكن تسعععععخيرها عحداي التليير   ✓
المنشععععععععععععععودف بيععد عننععا لم نتمكن حتى الآن من الوقوط على كيفيععة الوفععاء  ععالوعود الرثيرة  

 المرتبوة بهءا الأمر؛ 
ا  سعععععععر  سععععععععيزداد التحدي المتمثل في إدجاد فرص للعمل الائق الءي يركز على اعنسععععععععان عر  ✓

العمل في اميلا عرااء  سععععععععو    دشععععععععهدهاا  سععععععععبب التليرات الجءرية التي  على عسععععععععره قريب  
والمجتمعععات  قيمععة العمععل في مجععال الرعععادععة وبععالأسعععععععععععععععاليععب    فالمعمورة حععاليععا  من النععاس

 .المتعددة لتوفير الأمن الاقتصادي
ويعود كععل تلير من التليرات الجععءريععة الجععديععدة المععءكورة آنفععا   عواقععب كبيرة على التربيععة والتعليم.  

ما نقوم   ويسعععععععنا ملا  ل  عن نحدد كيفية موااهة هءه التليرات في مجال التربية والتعليم من خال
 . ه معا في هءا المجال

 اقتراحات لتجديد أساللب التربية والتعليم •
وينبلي للتربية   ينبغي تنويم التربية بطريقة تقوم على مبادئ التعاول والتآزر والتضامن. ✓

والأخاقيععة من عاعل العمععل معععا  وإحعداي  فوالااتمععاعيعة  فعن تعزز قعدرات الواب الفرريعة
 والرعفة. فالتليير المنشود في العالم  وريقة ملؤها التعاط 

ــتر  بلن الثقـافـات  ✓ ــيـة أل تر ز على التعلم ااياولوجي المشـــــــ وينبغي للمنـاهج الـدراســـــــ
ــاعد الطلاب على الًنتفاع بالمعارف وعلى إنتاج   ــات، الذي يســــــ ــصــــــ والجامع للتخصــــــ

وينبلي للمناهج   نمية قدرتهم النقدية ووضــــعها موضــــع التطبلق.المعارف، فضــــلا عن ت
عاقة البشعر  سعائر الرائنات   إلىالدراسعية عن تأخء  مفهوم إدكولواي للبشعرية دعيد التوازن 

كعععب الأرض  عععاعتبعععاره  عاقتهم  كو   إلىالحيعععة التي تعيش على كوكعععب الأرضف وكعععءلععع   
عو المعلومات   فر الملالوة اععاميةوينبلي العمل على مكافحة انتشععععععععععععا. موطنهم الوحيد 

واعنسانية التي تتيح تنمية القدرة على التمييز   فوالرقمية  فالخاطةة من خال الدرادة العلمية
والحقائق. وينبلي لنا عن نعزز المواطنة الفعالة والمشععععععاركة الددمقراطية في  فبين الألا يب 

 . ةالملامين والأساليب والسياسات التربوية والتعليمي
وينبغي تعزيز المهنيـة والًحتراف في مجـال التـدريا بـاعتبـاره عملاا تعـاونيـاا ينطوي على  ✓

وشــــــخصــــــيات رئيســــــية في   ،ااقرار بأهمية عمل المعلملن بصــــــفتهم منتجلن للمعارف
  فوينبلي لعمعل المعلمين عن يتسععععععععععععععم  عالتععاون   والتحولًت الًجتمـاعيـة. ،التغلرات التعليميـة

وإدجاد الممارسات   فوإنتاب المعارط  فوالبح    فوالعمل الجماعي. وينبلي عن دصبح التفرير
عمليعععة التعععدريس. ويعني  لععع  عنعععه دجعععب تعععأييعععد تمتلا    التربويعععة الجعععديعععدة ازءا  لا يتجزع من

دجب تمكينهم من المشعععاركة على  المعلمين  الاسعععتقالية المهنية وبالحرية الألاددميةف وعنه 
 .علمل واه في النقاش العام والحوار العام  شأن مستقبل التربية والتعليم
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  ،ا لــدورهــا في تعزيز الشـــــــــمول وينبغي للمــدارس أل تتول مواقع تعليميــة محميــة نورا  ✓
والجماعية. وينبغي أيضا وضع تصورات جديدة للمدارس   ،والرفاهية الفردية  ،واانصاف

ــاعي الراميـة   ــلن العمـل على تعزيز المســـــــ إحـدا  التحولًت اللازمـة    إلىمن أجـل تحســـــــ
  وإنصافاا واستدامة. مستقبل أكثر عدلًا   إلىلًنتقال العالم 

ــاحــة في مختل  المحــافــل  ✓ ــة المت ــالفرص التعليمي ــاة ب ــا أل نتمتع مــدى الحي وينبغي لن
وينبلي للنععاس عن يتمتعوا مععدى الحيععاة  .  فيـة والًجتمـاعيـة، وأل نعمـل على زيـادتهـاالثقـا

 فرص تعليميعععة حقيقيعععة ايعععدة. وينبلي لنعععا عن نعمعععل على إدجعععاد روا ط بين مواقلا التعلم  
والافتراضععععععيةف وعلى الاسععععععتفادة  عنادة من عفلععععععل اعمكانيات التي   فوالمعمارية  فالوبيعية

مسععععؤوليات الرئيسععععية في هءا الصععععدد على عاتق الحكومات التي  يتيحها كل موقلا. وتقلا ال
ينبلي تعزيز قعدرتهعا على التمويعل الععام وتنظيم التعليمف وينبلي توسععععععععععععععيلا نوعا  الحق في 

 فوالثقافة فالتعليم ليصعععععععععععبح حقا يتمتلا  ه المرء مدى الحياة ويشعععععععععععمل الحق في المعلومات 
 .والعلوم والاتصال

 إبرام عقد اجتماعي جديد للتربية والتعليم  إلىالدعوة  •
وتؤكد منظمة اليونسععععكو عنها  ويمكن التليير والابترار على نوا  واسععععلا في مجال التربية والتعليم.  

 فإبرام عقعد ااتمعاعي اعديعد للتربيعة والتعليم من خال المايين من الأعمعال الفرددعة سععععععععععععععتعمعل على
والرعادة. وينبلي لأي عقد ااتماعي   فواعبدا  فالمقاومةو  فوالقيادة  فععمال الشعععععجاعة  -والجماعية  

ويجب علينا عن نتفانى  .  والاسعععععتبعاد   فوالتهميش  فاديد للتربية والتعليم عن يتيح التللب على التمييز
عو    ففي سعععععععبيل ضعععععععمان المسعععععععاواة بين الجنسعععععععين وضعععععععمان حقو  الجميلا  لض النظر عن العر  

عو الجنسععععععععععععية. ولا بد من   فعو العمر  فعو الميول الجنسععععععععععععية  فعو اععاقة  فعو الدين  فالانتماء اعرني
 .والعمل معا  في هءا الصدد التزاما  شديدا   فوالتفرير فالالتزام  الحوار الااتماعي

والتعليم واود   فوالابترارف إ  يتولب إبرام عقد ااتماعي اديد للتربية فالبح    إلىولا بد من الدعوة  
 ي للبح  يركز على الحق في التعليم مدى الحياة. برنامج تعاوني عالم

اف تؤكعد منظمعة اليونسععععععععععععععكو ان الاقتراحعات الواردة في هعءا التقرير مجرد مسععععععععععععععاهمعة عول يعةف وعمومع 
 التفررف والتصورف وليس خوة عدجاد حلول. إلىتستهدط الدعوة 
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ــةال  (  2) حول  قمــ ــة  ــالميــ التعليم  العــ ــل  في    :تحويــ الرقمي  )الًمم   التعليمالتحول 
 :المتحدة(

مجموعة من الاسععععععععععتخاصععععععععععاتف   الامم المتحدة  (ف عصععععععععععدرت 2022)تحويل التعليم   قمةفي ختام  
في ل الممقترحات  حول عهم قلععععععادا التحول الرقمي. وفيما يلي ملخص لمجم العمل إلىودعوة  والمقترحات 

 هءا الخصوص:

 التعلم والتحول الرقمي (1

عن التحول المتسعار  لمجتمعاتنا مدفوع ا  التحول الرقميف والتقنيات   إلى تشعير خاصع ة المناقشعات 
  يمكن للتقنيات الرقميةف خاصععععععععععة  تل  المواهة نحوو الرقمية دعيد تشععععععععععكيل الور  التي نعيشف ونتعلم بها. 

العمل  من اللععععععروري ؛ ومن رمف فوتحسععععععين نتائج التعلم  فإرراء  عض العمليات التعليميةو  عزيز الاتصععععععالفت
الجماعي في اتجاهات السععععععععام والعدالة والاسععععععععتدامة. وملا  ل  ف لم نفرر  عد في عن ترون مصععععععععممة في 

 .اتجاه دعم حقو  اعنسان ف وتعزيز القدرات البشرية ف وتسهيل كيفية الوفاء بهءه الوعود العديدة

 للتحول الرقميالسياا الحالي  

الثورة  يف لا تختل   في هءا الصععدد و   فوالتقنيات الرقمية  التحول الرقميفتناقلععات متأصععلة في   رمة 
المكعاسععععععععععععععب الجمعاعيعة الربيرة ملا   تترافقف حيع   الأخرى للتلير الترنولواي  عن اللحظعات العظيمعةي  الرقميعة

عاهزة   إلىوفي الوصععول   ففي البنية التحتية  الفجوات واعقصعععععععععععععععععععاء  سععبب   فزيادات مقلقة في عدم المسععاواة 
 والرفاءات الرقمية. الرقمية عالية الجودةف والمواد  فومنصات التعلم فالاتصال

افةة  شععععكل مؤسعععع  الاتصععععال غير مترمعدلات عن  إلى(  April 2022)  وتشععععير تقارير اليونسععععكو
وشعباب  إمكانية الوصععععععععععععععععول    فف حي  لا يتمتلا ما دقرب من طفلين من كل رارة عطفالعلى مسعتوى العالم

في ا.  والوصععععععععول إليه فوالنسععععععععاء  المهارات الرقمية فف ملا احتمال عن تتمتلا الفتيات المنزلاعنترنو في  إلى
ا  من غير المألوط عن دقلعععي الشعععخص العادي عشر ساعات يومي  ف في  عض البلدان ف ليس  الوقو نفسعععه

 .الترنولوايا الرقمية ف ويتفاعلعبر اعنترنو 

والناشعععععععععععععةة ملا   فوالمؤقتة  فدقلا عالم التعليم في مجموعة من العاقات المتنوعةفي الوقو نفسعععععععععععععهف  
يتزايد  ف و العالموالمنازل حول  فالتقنيات الرقمية. ترسععععتخدم عاهزة الرمبيوتر في العديد من الفصععععول الدراسععععية

المناطق فقيرة الموارد. وملا    ا فيوقد بدعت تلعب دور    فاستخدام الهوات  المحمولة في بيةات تعليمية متنوعة
ف لا تزال فجوات المهارات الرقمية من اانب الواب والمعلمين تشععععععكل حوااز رئيسععععععية عمام اسععععععتخدام   ل 

 .الترنولوايا في التعليم
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  فوالبريععد اعلرتروني   فوالمثيرة لسنترنععو   فاعمكععانععات التعليميععة الهععائلععةوالحق عن الرثيرين يععدركون  
انب ملا عدوات التعلم المتوورة التي عصبحو متاحة   إلىا  ف انب  وتدفق الصعععععععوت  فوالفيديو  فوبيانات الجوال

الحق  :ف على سععععبيل المثالالمتعلقة  حقو  اعنسععععان شععععكل متزايد. يثير التحول الرقمي العديد من الأسععععةلة  
  فتتمتلا التقنيات الرقمية  القدرة على تقوية و والمشعاركة الددمقراطية.   فوالثقافة  فوالخصعوصعية  ففي المعلومات 

 .ف مثل القدرة على تشكيل عهداط المرء الخاصة ومتا عتهاالمبادئ الأساسية لررامة اعنسانوإضعاط 

  للتحول الرقمي الًتجاهات المستقبلية

قمة تحويل التعليم مجموعة من الأفرار حول توقعاته  النهائي فى   في تقريرها تلعععلا الامم المتحدة 
 المستقبلية في هءا المجال.

والءكاء الاصوناعي تليير عملية صنلا  ف دمكن للتعلم الآلي  الآلًت في صنع القرار البشـــــــري:استبدال  .1
واسعععععععتبدال الحكم البشعععععععري  العمليات الترنولواية التي دمكن عن تحقق    فوالسعععععععياسعععععععي  فالقرار الااتماعي

 .والتعقيد  فا عن تظل ملواة  السريةولرن دمكن عدل   فالشفافية

 ية والشخصية: تأكل الحرية الفتر  .2

 فف وتخلق مسععععععععععععاحة علبر لسععععععععععععوء المعاملةوالتحكم  فتزيد الترنولوايا الرقمية من احتمالات المراقبة
 الاستبدادة.عو عنظمة حكم  فعو الشركات  فوتآلل الحرية الفررية من قبل السلوات 

 التتنولوجيا الرقمية والًهتمامات التجارية:   .3

تلبية الأهداط التجارية  تم تصععععميم المنصععععات الرقمية الألثر شععععيوعا المسععععتخدمة في التعليم اليوم ل
عو    فعو زيعادة الاعتمعاد على الخعدمعات المرتبوعة فف على سععععععععععععععبيعل المثعال عن طريق بيلا اععانعات لمعالريهعا

 .ف فإن التووير النزعة التجاريةءه الممارسة قد تستمر في التوسعلاهاملا بيانات المستخدم. في حين عن 

 الحياة في العوالم الًفتراضية:  .4

حتى    -والاقتصععععاددة    فوالثقافية  فوالسععععياسععععية  فدمكن عن يؤدي الانتقال المسععععتمر للحياة الااتماعية
وعنماط    فوالتولعات   فوالتفاعات   فتليير عميق للعاقات البشععرية إلىمسععاحات افتراضععية   إلى -الشععخصععية  

 .مناهجنا الأساسية في التدريس والتعلم إلىف  اعضافة التفرير
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 المقترحات

وتحقلق تتافؤ    ،تمالن الأشـــــــخاصالترنولوايا الرقمية في التعليم تعمل على  يتعين التألد من عن  •
 .الفرص بلنهم

ولعة لتجنعب  مرافقعة اسععععععععععععععتخعدام الترنولوايعا الرقميعة في التعليم ملا الجهود المبعء   دعم رفـاهيـة المتعلم: •
 .زيادة الشععور  الوحدة والقلق إلىف مما قد يؤدي ومعالجة إمكانية عزلهم

وفتح    فدعم إنشععععععععععععععاء منصععععععععععععععات رقمية عامة  زيادة الًستثمار العام في الموارد الرقمية المفتوحة: •
 .الالتزام  الصالح العام إلىموارد تعليمية لا تخللا للمصالح التجارية وتستند 

دعم المعلمين والواب لالتسععاب مهارات رقمية  بناو القدرات لتحديد  يفية اسـتخدام التتنولوجيا: •
 .ا على الترنولوايا لتحديد كيفية استخدامها ولأي عغراض ف وتمكينهم من العمل مع  متوورة

تألد من عن الاندفا  نحو الحلول الترنولواية لا دستهل   ال :ام عوالم الحياة "غلر المتصــــلــــة"احتر  •
تجنب افتراض عن توقعات الاتصععععال  ف والتعلمف ومن اللععععروري  غير رقمية من المعرفةعشععععععععععععععععععععععرالا  

إقران المناقشعععععععات حول الحق في  ويجب ف  ب عن تصعععععععبح رابتة وواسععععععععة الانتشعععععععارالشعععععععخصعععععععي دج
 .الاتصال  الحقو  المتعلقة  عدم الاتصال

ا    الموارد لســد الفجوات الرقمية:تخصــي    • اعنترنو في  إلىتمكين الوصعععول  من اللعععروري عدلععع 
 الرقمية. ف من عال تحقيق ترافؤ الفرص التعليميةوالمعلمين فوفي عي مكان للواب   فوقو  عي

 .دعم التنو  الثقافي لا يهددهي الرقميالتحول تألد من عن ال حماية التنوع الثقافي: •

 من الابترارات الرقمية التي تفيد المتعلمين المتميزين  بدلا   اعتماد مبادئ التصــميم الشــامل:يتعلن   •
عولا  )على سععبيل المثال من خال القدرة عو الوضععلا الااتماعي الاقتصععادي عو البيةة الحلععرية( رم  
يتم نشعععععععرها لمن هم في عوضعععععععا  علثر ضععععععععفا وتهميشعععععععا ف دجب عن نبدع بدلا  من  ل   المتعلمين  

 .االمجتمعات الألثر امتياز   "توسعيلا نوعا فرص علبر و ي إلىالألثر احتيااا 

 التتنولوجيا لخدمة الأغراض التعليمية استخدام مبادئ

  مبعععادئفي تقريرهعععا النهعععائي عن التحول الرقمي مجموععععة من ال  –عخير ا    –  تورح الامم المتحعععدة  
   هي: مبادئهذه الالمهمة لاستخدام الترنولوايا في التعليمف 
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ر الأسعاسعي  إعواء الأولوية للدو  المدارس:  -وليا اسـتبدال  -توظيف التتنولوجيا الرقمية لدعم  •
 .اف واستخدام الترنولوايا الرقمية في خدمة إرراء بيةات التعلم الخاصة بهللتعليم الشخصي الفعال

دعم المدرسعععععين والواب للوصعععععول  المعرفة: إلىالًستفادة من الًتصــــال الرقمي لتعزيز الوصول  •
 م.شكال الفنية من اميلا عنحاء العالالمعلومات والنصعوص والأ إلى

الرقمية لتعزيز التواصل الفعال   التقنيات من    الاستفادة استخدم الأدوات الرقمية للإنشاو والتواصل: •
بين عولياء الأمور والمعلمين والواب لمساعدة عولياء الأمور على دعم تعلم عطفالهم في المدرسة. 

تمكين الواب من إنتاب مقاطلا فيديو وتقددم عروض تقددمية مختلوة الوسعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععائط وعلعاب و 
 .العالم إلىوتوبيقات برمجية تنقل عفرارهم اعبداعية 

من الحمادة لخصوصية بيانات   توفير مسععععععععععععتوى عال    صـــــرار على حماية البيانات الصــــــــــارمة:اا •
لتووير عمليات  على البيانات التعليمية لاسعععععععععتخدام المعلمين والواب   والمحافظةالمعلم والوالب.  

 .والتحكم ف من استخراب البيانات للمراقبةف بدلا  التعليمف والتعلم

  والتقنيات عندما يتم إدخال الءكاء الاصعععوناعي    للذ او الًصــطناعي:  ضــمال الًســتخدام الأخلاقي •
البيانات التي تم تدريبهم عليها لا    مجموعات عن    صورة منظمةف فإننا نلعععععمن  الرقمية في المدارس

 .وعنظمة الاستبعاد الحالية فتعيد إنتاب الصعور النموية

 رؤية المنتدى الًقتصادي العالمي:(  2)

ــناعية نحو إطار   ــوو متطلبات الثورة الرقمية، والثورة الصـــ عالمي لتغللر محتوى التعليم، وآليات  في ضـــ
 :الرابعة

ف قام  الرقميةفي ضععععوء التحددات التي توااه عمليات التعليمف لبطفالف والشععععباب في عصععععر الثورة  
( بوضعععععععععلا عربلا مجموعات من المهارات الأسعععععععععاسعععععععععيةف وعربلا آليات  2020المنتدى الاقتصعععععععععادي العالمي )

ف والتي دجب عن دشعععتمل عليها عي الرقميةدقتلعععيها تنفيء هءه المهاراتف يتولبها التفاعل ملا تحددات الثورة  
 برنامج تعلمي مختص  الثورة الصناعية الرا عة.

ا على مجموعات عمل من كبار الأسعاتءة  في هءا السعيا ف قام المن تدى الاقتصعادي العالميف اعتماد 
الصعععناعية الرا عةف وتداعياتها على مجال التعليمف    الرقميةف وفي زمن الثورة  المتخصعععصعععين في دراسعععة الثورة

علم  ق  محتوى التوالتنشععةة الااتماعية لبايال الجديدة بتحديد هءه الخصععائص الثمانية الأسععاسععية التي تتعل
 الرا عة.   الرقمية اودة عالية لموااهة متولبات الثورة الصناعية عالي المستوى و ي
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 ( هذه المهارات، والآليات المدمجة لتنفلذها.4ويوضح شال )

 (World Economic Forum, 2020, P. 7(: )المصدر: 4) رقم شال

 

الدخل في الاقتصععععادات  ات الدخل المرتفلاف والاقتصععععادات الناشععععةة على مدى العقود القليلة  زاد عدم المسععععاواة في  
  -  الترنولواي الماضععععية ملا واود الدوافلا الرئيسععععة  ما في  ل  تركيز السععععو  الحرف وعدم ترافؤ الفرصف والعولمةف  والتلير

   الظلم  عام شععععععععععععععور لخلق القدرة  هالدي  الاتجاهات   هءه فإن الأفرادف  المواطنين  سعععععععععععععيورة خارب  يبدو ما  على
زيادة اللععععلوط على منان   في البشععععري  النشععععاط  دسععععتمر  نفسععععهف  الوقو  في.  الااتماعي  الاسععععتقواب  وزيادة

  الأطفععال  يتمتلا  عن  من اللععععععععععععععروري .  والمسعععععععععععععععاواة   على النموف  المخععاطر  من  المزيععد   دعرض   ممععا  الروكععبف
  الاسعععتدامةف وتعزيز  الااتماعيف التماسععع   على  والحفال  الجديدف  السعععيا   هءا  للتريف ملا  الازمة   المهارات 

 .اعدجابي للتليير عوامل دكونوا وعن

ا  خلقتا  فقد   الاتجاهاتف لهءه  الرئيسعيين  المحركين  كانتا والترنولوايا العولمة  عن  حين في   عالما    عدلع 
  نوعا   على التحعددعات   هعءه  موااهعة  في  علبر  دور  للععب   الأفراد  للمواطنين  فرصععععععععععععععة  يوفر  ممعا ترا وعا ف  علثر

 .عالمي
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ا علثر  يتشععععععععاركون في إنتاب عالم  مواطنين  إن تروين   الأنظمة تركز عن  في المسععععععععتقبل من  تماسععععععععك 
  القلعععععععادا  بين  الترا ط وفهم ف الأوسعععععععلا العالم حول  عام وعي  تووير  في  الأطفال مسعععععععاعدة  على  المدرسعععععععية

 .العالمي المجتملا في نشط دور لعب  في وواابهم العالميةف

وعلى  . العالمية المواطنة  على  التربية  من  تمكن عن الجديدة  الاتصعععععععععال  لتقنيات   ولا شععععععععع  عنه دمكن
  الدراسععععية الفصععععول  من  الأطفال ربط  الفيديوف  ومؤتمرات   الافتراضععععية  الدراسععععية للفصععععول  سععععبيل المثال دمكن

تناول   خال  من العالمية  التحددات   على  والتعرط  الأفرار  بتبادل لهم  دسعععععععمح مما العالمف  من  مختلفة   أازاء
طبيعة   فهم  على الشععععباب   تسععععاعد   عن  اعنترنو   عبر  التفاعلية  للخرائط  دمكن.  مختلفة قلععععاداف وموضععععوعات 

 مما اديدةف  بيةات  إلى  المتعلمين  نقل  المعزز  والواقلا  الافتراضععععععععععيف للواقلا  ويمكن. العالم في  تواادهم  مكان
 التواصعععععل  وسعععععائل لعبو . العالم  من  مختلفة عازاء  في توااههم  التي التحددات   بين روا ط  برسعععععم  لهم  دسعععععمح

ا الااتماعي  . العالمية القلادا حول عنفسهم تنظيم على الأطفال مساعدة في رئيسي ا دور ا عدل 

ا للشركات   لما دمكن   دحتءى  لري ترون قدوة.  العالمية  للمواطنة  إدجابية  عمثلة  لبطفال  تقدم  عن  عدل 
 .بهم الخاصة الااتماعي التأرير مبادرات  من للتعلم الأطفال ودعوة بهاف

 والإبداع: الابتكار، مهارات (2)

الرقمية   الثورة  في  القيمة وخلق  للنمو  رئيسية محركات   التليير  ملا  والتريف والمرونة  الابترار  عصبح
 عفرار توليد   دمكنها التي البلدان  سعوط تتمتلا  التليرف دائم اقتصعادي  سعيا  ومن الواضعح عنه في. المعاصعرة
  إدكولواية  نظم  تشعععكيل  على  الاقتصعععاد   قدرة  عن إلا.  تنافسعععية   ميزة   سعععرعة  وتبنيها اديدة  ومنتجات   وعمليات 

  اقتصعععاد  في  منتج   شعععكل  ومن رمف فللمسعععاهمة.  البشعععري  مالها  رعس على  كبير حد  إلى  تعتمد   لابترار فعالة
 إلى  المفاهيم هءه  وتحويل اديدة عفرار لدى الأطفال لتوليد  الازمة المهارات   من المهم تووير  المسععععععععععععتقبلف

 .للتوبيقف وللتبني قابلة وعنظمة ومنتجات  حلول

 المشععععععععععكاتف وحل النقديف والتفرير  واعبدا ف الفلععععععععععولف  الابترارف  تمكّن التي المهارات   وتشععععععععععمل
كما . القادمة السععععنوات  في العمل سععععو   في  شععععدة  مولوبة  ترون  الأنظمةف واميعها من المراح عن  وتحليل
ا  الابترار في والتررار  التفرير  عملية  تتولب  . السعععلبية  التعلم عسعععاليب  من  بدلا   اسعععتخدام التعلم النشعععطف عدلععع 

  التحليل خال  الدراسعععععععية المختلفة من  المواد  في  بنشعععععععاط المشعععععععاركة  مبكرة  سعععععععن الواب في  يتعلم  عن دجب 
 .المجتمعية الحالية المعاييرف والأنظمةالنقديف ومرااعة 

 في  تسععععععععععععععاععد  عن الرقميعة  لبدوات  دمكن الترنولوايعاف فعإنعه من ع ععد  هو معا إلى الابترعار  دمتعد   وبينمعا
 تجعارب   تسععععععععععععععهيعل  في  اعنترنعو  عبر والبرمجعة التعليم  علععاب   تسععععععععععععععاععد  عن مثا  دمكن.  المهعارات  هعءه تعزيز
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  عبر  الخاصعععة  عوالمهم إنشعععاء  نحو  إبداعاتهم  توايه  عرناء  سعععياقه في  التعلم  بوضعععلا لهم  تسعععمح  التي  الأطفال
 . اعنترنو 

  ععلى من  المباشعععععر التدريس لور    التقليددة  الأشعععععكال تتعارض ملا  الأسعععععاليب  هءه  ومن المعلوم عن
 طر    نحو  يتولب تحولا    واعبدا   الابترار تعزيز  ولا ش  عن.  سلبيين  متلقيين  الواب   دكون   حي   عسفل إلى

  بين  التعاون   يتولب  كما.  محاضعرين  من  بدلا   ومدربين  كميسعرين المعلمون  دعمل  حي    تفاعلية  علثر تدريس
  احتيعااعات   يعدعم  عن  المجعالات   هعءه  في  المهعارات   لتووير  دمكن  كيف  لفهم  الخعاص   والقوعا   التعليم  عنظمعة

 .الحقيقي العالم في الابترار

 التكنولوجيا: مهارات (3)

 يتم تدريب الواب   عن المقرر من  التي  الأسعععععاسعععععية المهارات  من والبرمجة  الترنولوايا  تصعععععميم دعد 
.  المشروعات الاقتصاددة   نمو  على  التأرير  في  الترنولوايا  اعتماد   دستمر  حي   القادمة السنوات  خال  عليها

  اعمكانات   من  لاسععتفادةالترنولوايف   التقدم في  رئيسععي  مسععاهم  هو الماهر  البشععري  المال رعس  عن  حين في
  القوى  لدى  الترنولواية والاقتصعععععععععاداتف والمهارات   الشعععععععععركات  من اللعععععععععروري تعزيز فالرقمية  للثورة الراملة
 .المستقبل في العاملة

 في  الابترار  مسعععععتوى   توالب   لم العامة  السعععععياسعععععة عطر عن إلى الدراسعععععات   تشعععععير  ف  نفسعععععه  الوقو  في
ا  الأطفال  دفهم عن   مكان  الأهمية  من  سعيكون  لءل . الاقتصعادات   معظم   انب ا  الرقمية  المسعؤولية مبادئ  عدلع 

المهارات دسععععععععععععاعد    هءه  بين  الجملا إن.  وتوويرها  الترنولوايا  لتصععععععععععععميم  الصعععععععععععععبة المهارات   ملا انب  إلى
ا  ترون   عن من  الترنولوايا  تمكن التي  المسععتقبلية  والممارسععات   السععياسععاتف  تشععكيل في  اعنسععان   إدجابي ا محرك 

 . للنمو

  ملا  صعععععععععحية عاقات   تووير  على  الأطفال  دسعععععععععاعد  عن  التعلم  محتوى  في التحول هءا  شعععععععععأن ومن
  مسععععععععععععععؤولين  كموورين  بواابهم  الوعي  وبنععاء  والأمنيععةف  الرقميععةف  المخععاطر  إدارة  مبععادئ  وفهم  ف  الترنولوايععا

  التي -  الرياضعععععي  التفرير تعزز  التي التدريس  لأسعععععاليب   وفي هءا الصعععععددف دمكن.  للترنولوايا  ومسعععععتهلرين
  ملا  التععامعل  كيفيعة  فهم  على  الواب   لمسعععععععععععععععاععدة  الرقميعة  الأميعة  ومحو  والعلوم  الريعاضععععععععععععععيعاتف  بين  تجملا

 . الدراسية المناهج في التقنية المهارات  دمج تدعم عن - الرمبيوتر دستخدمها التي  الوريقة  المشكات 

  و  CodeAcademy  مثل  عدوات . المهارات  هءه  تعزيز في  التعليم  ترنولوايا  تسعععاعد   عن  لما دمكن
Code.orgفي طاقة  تووير  على الواب  وتسععععاعد  ف البرمجة  لتدريس  موارد   توفر  ف  المثال سععععبيل  على  ف 

 .وفن وموسيقى وعلعاب  متحركة ورسوم فريدة تفاعلية قصص  إنشاء خال من الرقمية الترنولوايا استخدام
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الرقميةف  المهارات   تعزيز في  عسععاسععي ا دور ا  تلعب  عن  التعليم  لوزارات   دمكن ف الوطني  المسععتوى  وعلى
  المثعالف  سععععععععععععععبيعل على  ف  المتحعدة العربيعة اعمعارات   دولعة في والتعليم  التربيعةف  وزارة ولقعد عطلقعو .  الترنولوايعةو 

 في  سعععععنوي ا شعععععاب   3000  من علثر  فيها دشعععععارذ والتي  والروبوتاتف  الاصعععععوناعي  الءكاء  مسعععععا قة  سعععععلسعععععلة
  تتويج  عحداي    مثا ة المسعععععععععععا قات  هءه  تعتبر.  والدولية  الوطنية  والترنولوايا والبرمجة الروبوتات   مسعععععععععععا قات 

 World)  الترنولوايعا  مهعارات   على الأطفعال  ملا  تعمعل  الباد   عنحعاء اميلا  في تعليميع ا  مركز ا 31  من لألثر
Economic Forum, 2019). 

 الآخرين: مع التعامل مهارات (4)

 حول تتمحور التي  المهعارات   سععععععععععععععوط توفر الروتينيعةف  المهعام عتمتعة  في الترنولوايعا  اسععععععععععععععتمرار  ملا
مهارات  عن إلى العمل عرباب  دشععععععععععععععير الواقلاف في. العمل مكان في الآلات  علثر عهمية من  ميزة  اعنسععععععععععععععان

 في   صععععععععععععورة ملحةالمولوبة   الشععععععععععععخصععععععععععععية المهارات   بين  من  العاطفي  والءكاء  الااتماعي  والتأرير  القيادة
 المستقبل.

 والنظر  الآخرين ملا  صعععععحية  عاقات   تووير على  الأطفال  المهارات  هءه تعزيز  دسعععععاعد  عن  ويمكن
 ف المثال  سعععبيل  على.  المسعععتقبل في  عخرى  مهارات   وتزيد  ترمل  عن  دمكن والتي  المختلفةف النظر واهات  في
  غير  انسعية  هوية  لدده  شعخص   عو  اععاقة  وي  من شعخص   منظور في  التفرير  دمكنه الءي الوفل  دكون   قد 

.  المجتملا   شععععععععععععرائح  لجميلا شععععععععععععمولا    علثر  ترون  اديدة  وخدمات  وعسععععععععععععاليب   منتجات   ابترار  على قادرا    رنائية
   سعععععهولة  الآخرين  إقنا   على قادر ا  دكون   قد  والقيادة التواصعععععل  في  مهاراته  صعععععقل  الءي الوفل فإن  وبالمثلف

  مترا ط  عالم في.  والااتماعية  الاقتصعععععاددة  القلعععععادا   شعععععأن إاراءات  واتخا   العالمية  مواطنتهم  لتفعيل علبر
  الءين المسعععععععتقبل قادة  تشعععععععكيل في ملعععععععى وقو   عي  من  عهمية علثر المهارات  هءه  تصعععععععبح ف  متزايد   شعععععععكل

 .شمولا   علثر اقتصادات  يناصرون 

 هءه  تووير  عن عن الدراسعععععععععععات تظهر إلى(  2020ويشعععععععععععير تقرير المنتدى الاقتصعععععععععععادي العالمي )
ا له  دكون  عن  دمكن  مبكرة  سعن في المعرفية  غير المهارات    على الفرددة  النتائج  على ادائم  اإدجابي  اتأرير   عدلع 

 .الجريمة في التورط وفرص  الأفلل والصحة الأعلى الأاور  ل  في  ما ف التوظيف  عد  الوويل المدى

المدارسف والفصععول الدراسععية وسععيلة عخرى لمسععاعدة الأطفال على تعزيز  ويرعد ضععمان التنو  داخل  
 ي مهارات التعامل ملا الآخرين. تمكن المدارس المتنوعة الأطفال من التعاونف والتفاعل ملا الأشععععععخاص  و 
ف وتعاطف ا في المستقبل.  واهات النظر المختلفةف مما دمكن عن دساعدهم على ممارسة قيادة علثر شمولا 

لءل  دمكن لتقنيات الاتصعععععال التي تربط الفصعععععول الدراسعععععية في عازاء مختلفة من العالم عن تدعم  
هءا التعلمف على سععبيل المثالف قد دسععتخدم المعلم سععكايبف عو الأنظمة الأسععاسععيةف والتوبيقات الأخرى لعقد 
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ة لبطفعال في عازاء عخرى من الععالم. دلععععععععععععععيف هعءا مؤتمرات الفيعديو لجععل طابهم يلقون خوعا عات مقنعع
النظر   إلىنشعاط كتابي مقنلا  سعيطف حي  دحتاب الواب  عد  ل    إلىالتدريب طبيعة إضعافية من التعقيد  

ا   في واهة نظر الأشععععخاصف والتأرير عليهم خارب سععععياقاتهم الخاصععععة. ويمكن عن ترون هءه التقنيات عدلعععع 
سعاعد في تمكين الواب من إنشعاء عروض تقددميةف ومشعروعات في فريق عدوات تعاون قويةف ويمكن عن ت

 عالمي حق ا يترون من متعلمين من اميلا عنحاء العالم.

ا التحول الرقمي في مجعال التعليم يتولعب   ف كثعب  عن  العمعل  مسععععععععععععععتقبعل تعكس تعلم  آليعات   عدلعععععععععععععع 
  التعلم  محتوى   في  إن التحولات . الجعديعدة التعلم  تقنيعات   توفرهعا التي  الفرص  من كعاملعة اسععععععععععععععتفعادة  وتسععععععععععععععتفيعد 

الخوىف وشععععاملةف   و اتية  مخصععععصععععة  ترون   للتعلم  إدكولواية  عنظمة  إن إنشععععاء.  متعارضععععة  ليسععععو  والخبرات 
  الواب دمكن عن تسععععاعد مدى الحياة  دقودها عسععععاس تعلم المشععععكاتف والتعلم التعاونيف والتي وقائمة على

  بنفس  للمسععععععتقبلف  الازمة  والابترار  الشععععععخصععععععية العاقات  لمهارات  المثالف  سععععععبيل  على  العنانف إطا  في
 هعءه  عن  شععععععععععععععمولا ف ومن المؤكعد   علثر  تعلم  خلق  في  الععالميعة  المواطنعة  بهعا  تسععععععععععععععاععد   عن دمكن  التي  الوريقعة

 مبتررة. تربوية  أساليب  دجب عن مصحوبة التعلم خبرات  في التحولات 

 ، وذاتي الخطى:الفرديالتعلم   (5)

  تلير ا سععععععريع ا في المهارات التي تتولبها المنظمات   اليوم  عالم العمل يتولب  غريب ا عن نجد عنليس  
ا المصعععععععممة والتعلم العمل تجارب   تقددم في  مرونة علثر  ترون  عنو    للعاملين الفرددة  لاحتيااات   خصعععععععيصععععععع 

  على العمل من   الرثير الخاص   القوا  في  البشععععرية  الموارد   مسععععؤولي كبار  وعلى سععععبيل المثالف دقوم. فيها
 .المرونة لتحسين البديلة العمل نما ب ودمج الحياة مدى التعلم لتمكين العمل خبرات  تخصيص 

اف  علثر تجارب  ولديهم العمل  عمالن سعععععععععيدخلون   الأطفال  عن من  الرغم  على   ل ف وملا ومرونة  تفرد 
ومن  . للتعلم موحد   نهج  اتبا  في  تسععععععتمر  التعليم  عنظمة  معظم فإن  ملععععععىف  وقو  عي  من  في الوقو نفسععععععه
اف علثر  نمو ب إلى للتحول  دمكن الواضعععععح عنه لا  واقلا  عكس  على  المدارس  دسعععععاعد  عن ومرونة  تخصعععععيصععععع 

ا عربو   بل  فحسععععععععبف كثب   عن  المدرسععععععععة  خارب  والحياة  العملف   عن.  للواب   عفلععععععععل  نتائج درظهر  عنه  عدلعععععععع 
  إتقان  على  القائم والتقدم الفرددةف  التعلم  رحات   تصععععععميم   ل   في  ما  -  الشععععععخصععععععية التعلم عسععععععاليب   اعتماد 

 .والقراءة الرياضيات  في الوالب  عداء على كبيرة إدجابية آرار له - المرنة التعلم وبيةات  المهاراتف

  ويتمثل. الشععععخصععععي التعلم  تقددم خالها  من  دمكن  التي المسععععارات  من العديد   وبصععععفة عامةف هناذ
ا  علثر ماحظات   تقددم  من المعلمين  لتمكين الدراسععععععععععية الفصععععععععععول  عحجام  تقليل في الأسععععععععععاليب  عحد  - تفرد 

ا .  التعليمية  العاملة  القوى  في   الفعل  هائلة فجوات   لواود   نظر ا واقعي  غير هءا  يبدو   ل   وملا -  تخصعععععيصععععع 
  الفصعععععععل في  الواب   معظم  حي    ف  للتعلم  الصععععععععليرة  المجموعة  نهج  الدراسععععععععية  الفصععععععععول من العديد   تختار
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 وفق ا  الأصعععععلر المجموعات   بين المعلم  يتناوب   بينما  مسعععععتقل   شعععععكل والقراءة ينخرطون في التعلمف الدراسعععععي
  خيارات   توفير  الاختيار  تشعععجيلا  الأخرى  المسعععارات   وتشعععمل. الأطفال  هؤلاء  دحتااها  التي  المحددة للمهارات 

   عاسععععععععععععععتخعدام  ف( لع  إلى  ومعا والفيعديوف  والأغعانيف التقعددميف  العرض  مثعل)  معرفتهم عظهعار  للواب   متععددة
  تعلم  مسععععاحات  وإنشععععاء  بهمف الخاصععععة  التركيز مجالات   الأطفال  دختار حي   المشععععروعات   على  القائم  التعلم

 .مرنة ورقمية ماددةف

ا إلىولا بد هنا من اعشعععععععارة     إ  دمكن. التعلم في  التحول  هءا  تسعععععععريلا عن الترنولوايا دمكنها عدلععععععع 
  تمكّن.  عصلر مجموعات   ملا  المعلم دعمل  حي   ف الرقمية  التعليمية  المناهج   استخدام  التعلم الأفراد  للواب 

ا الواب  الأدوات  هءه  .(Quattrotochi, C., 2014) تناسبهم التي  السرعة المحتوى  خال من التقدم من عدل 
 

 التعلم الشامل والذي يمكن الوصول إليه لجميع الأطفال: (6)

ا  التعلم يزال  لا ف  الأخيرة العقود  في العام  التعليم في الهائل التوسلا  من  الرغم  على   متناول  عن   عيد 
  الابتدائي  التعليم سععععععععععععععن في طفل  مليون   258  هناذ  الواقلاف في. العالم عنحاء  اميلا في  الأطفال من  العديد 

   لع    في   مععا  ف  معاددعة  حوااز  من  البعض   دعععاني.  اليوم  المععدرسعععععععععععععععة  خعارب  العععالم  عنحععاء  اميلا  في  والثععانوي 
  التعليم ولءل  ظهر  العالمف من  عخرى  عازاء في.  الأسععععععععععاسععععععععععية  التحتية  البنية ونقص  الصععععععععععراعات الداخليةف

 اديدة  مالية حوافز خلق مما  الأداءف  ضعععيفة  العام  التعليم  لأنظمة كبديل  الخاص في عازاء كثيره من العالم
 .(World Economic Forum, 2021)الجيد  التعلم عمام

  معينعة  مهعارات   مجموععات  على  المتزايعد   والولعب  التعليم  ترعاليف  في  السععععععععععععععريلا الارتفعا   لعءلع  فعإنف
ا  عمر ا يبعدو  الععالي التعليم  في  بعديعل تمويعل تووير  عن دعني   ةمرتفعع التعليم ترلفعة  ومن الواضععععععععععععععح عن.  مراحع 
 الواب  من الععديد   تثني عن  دمكن  حقيقعة  وهي  في  الأاور  من مرات   بثمعاني عسععععععععععععععر ي  الععالم  مسععععععععععععععتوى   على

 ف  التسعععععععععععععععينيعععات   عوائعععل  منعععء   وفي الواقلا فعععإنعععه.  الععععالي  التعليم  في  حتى  التفرير  عن  والمحتملين  الموهوبين
ا  تقريب ا دولة  كل شهدت   فقد   -  كبير   شكل  رسمي ا  تعليم ا  يتلقوا  لم  الءين  العالم  سكان  نسبة  انخفلو    انخفاض 

  مهارات  على  تلبيته  تتم لم الءي  الولب   من الرثير  هناذ  يزال  لا من ناحية عخرىف  ٪.100 إلى  50  بنسعععععبة
 معروفة  غير  عخرى   مسععتقبلية مجالات  إلى   اعضععافة ف(STEM) والرياضععيات   والهندسععة  والترنولوايا العلوم
 .(World Economic Forum, 2020)الآن  حتى

ا  يزال لا  التعليم  لأن  على عنه نظر ا   عن من اللعععععععروري  والرفاهيةف  الااتماعي للحراذ  رئيسعععععععي ا محرك 
 إلى  الجميلا وصععععول  للععععمان  شععععمولا ف علثر  وبالتالي إليهاف الوصععععول دسععععهل طر    نحو التعلم  عنظمة  تتحول

  ععدم  تفعاقم  زيعادة  إلى  تؤدي  قعد   الحعاليعة  الاتجعاهعات   فعإن  التحولف  هعءا  وبلير.  الفرص التعليميعة المنعاسععععععععععععععبعة
 .المساواة 
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 في  المتنوعة المواهب   مجموعات   لتشكيل  اطريق   درعد   اليومف  التعلم  فرص   زيادة  فإن   ل ف  على  عاوة
  على  إدجابية  اآرار  المواهب   لتنو   سعععععيكون  متزايدف   شعععععكل  الابترار  دقودها التي  الاقتصعععععادات  في.  المسعععععتقبل
 المستقبلي والنمو الابترارف

ا   الترنولوايا  وليس من شعع  عن الحصععول على الفرص المتسععاوية في التعليم  دمكن عن تسععاعد عدلعع 
 الواب   تسعععاعد  عن ف كام إلى  النص  تحويل  لتقنية  وعلى سعععبيل المثالف دمكن.  الوصعععول  إمكانية زيادة في

  عن  كما دمكن.  المحتوى  إلى للوصعععول النص   تشعععفير ف  في  صععععوبة  دجدون  الءين وعولة    صعععري ا  المعاقين
 خال  من لديهم  ليس الءين عولة   على ارائد   اتأرير   الاتصععععععععععالات   وترنولوايا الرقمية  التعليمية  للمناهج  دكون 
 .العالم من عخرى  عازاء من التعلم وموارد   المعلمين الأطفال ربط

ا   لا قد   التي الخبرات  إلى  الوصععول  إمكانية  للواب  توفر  عن  للمختبرات الافتراضععية  لما دمكن عدلعع 
  بتصععميم المثالف  سععبيل على  لقد قامو  عض الشععركات الخاصععةف.  توفيرها من  ومجتمعاتهم مدارسععهم  تتمكن
  من  تتمكن  لا  قد   التي  الأمالن في  العلمية  المواد  تدريس  في للمساعدة  اعنترنو   عبر معملية  محالاة  تجارب 

 .العلمية  المرافق إلى الوصول
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 التعاوني:  والتعلم المشكلات، حل على  القائم  التعلم (7)

 عرض   خال  من  للواب   المبعاشععععععععععععععرة  المعرفعة  المعلمون   ينقعل  النمويعةف  التقليعددعة  التعلم  نمعا ب  في
 لحل العمليات  هءه  الأطفال  ويقلد   ف  الصععععععي  هءه  حفظ  يتم. واحدة  إاا ة إلى  للوصععععععول والصععععععي  العملياتف

 .ممارلة عخرى  مشالل

 عفرار إنشعععاء  على  دعتمد  اليوم  الابترار  على  القائم  الاقتصعععاد  عن في  النهج هءا في المشعععكلة  وترمن
  دمكن  لا. بءل   للقيام  صعععععيلة رابتةف عو واحدة عو  عمليةف تواد   ولا  تمام اف اديدة وحلول  ومنتجات   وخدماتف

 مععدى  على  بنععاء    والتررار  الحلولف  تجربععة  الأفراد   من  تتولععب   من الواضععععععععععععععح عنهععا.  والابترععار  اعبععدا ف  تقليععد 
 الحلولف من العديد   هناذ  دكون   قد  الحالاتف  من  كثير وفي. للمشععععكلة موضععععو  البح    تصععععميمهم  اسععععتجا ة

 المنعزلف  التفرير خال من  الابترعار هءا دحعدي  ما ولرن نادر ا المشععععععععععععععكلعةف  نفس  تحعل التي  والتصععععععععععععععميمعات 
 .مع ا مختلوة عو رقميةف عو ماددةف حلول بناء على العمل الأطفال من ويتولب 

  نهج  من  التعليم  تحول عنظمععة  إلى  المفررون على عن تعزيز هععءا النو  من التفريرف دحتععابويجملا  
  على تعمل  الوريقة هءه  عن إلى الدراسعععععععات   تشعععععععير. المشعععععععكات  حل  على  قائم  نهج إلى العمليات   على  قائم

  دمكّن  عنهويبدو   التعلمف  بيةة  عن  تصععععوراتهم إلى   اعضععععافة الوابف لدى  المشععععكات   حل مهارات   تحسععععين
ا ويخلق تعلمهم  ملرية الشعور من الأطفال  .الدراسي الفصل في  المجتملا عقوى  إحساس 

ا عدم اتبا  هءا  ويتولب    الدراسعععععععية الفصعععععععول عن  دعني  وهءا.  نمو ب اعاا ة الواحدة  التحول عدلععععععع 
  بدلا    عليهاف  البناءو   الآخرينف  عفرار  لتررار  النتائج  ومقارنة  مختلفةف  حلول  تجربة  من  الأطفال  تمكّن  عن  دجب 

ا التحول هءا  سععععيتولب .  صععععحيحة واحدة  إاا ة تحديد   على التركيز  من   تعاون ا علثر  الأطفال  دكون  عن  عدلعععع 
 .وتحسينها البعض   علهم عفرار في التوسلا يتعلمون  حي  

ا  خال  من المشععععكات  حل  على  القائم التعلم  تنفيء   وناحظ في هءا الصععععدد عنه دمكن عن يتم عدلعععع 
 المشعرو ف  على  قائم  نهج خال  من.  الحقيقي  العالم لتحددات  حلول  عدجاد   تعاونية   مشعاريلا  الواب   ترليف
  رم  وتصعععععميمهف حلف في  والتفرير المختلفةف  النظر واهات  وفهم الموضعععععو ف  في البح   إلى  الواب   دحتاب
 .(World Economic Forum, 2020)           النهادة في عولي نمو ب تووير

فإنه  .  المشععكات  حل  على  القائم  التعاوني عسععاسععي ا لمناهج التعلم  مولب ا ليسععو   عنها من  الرغم وعلى
الفلععاء  إلى  المسععتندة  لبدوات  دمكن للترنولوايا  التأليد عن تيسععر عمليات التعليم وفق ا لهءا المنهج. فيمكن

 ف  مختلفة مواقلا  من المسعععععععععتندات   نفس  على  العمل للواب   تسعععععععععمح  عن  ف  المثال  سعععععععععبيل  على  اعلرترونيف
 لحل التحدي  من  طبقة إضععععععععععععافة  والمعزز  الافتراضععععععععععععي للواقلا  دمكن. البعض    علععععععععععععهم  عمل  على والبناء
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  خارب  مناطق  في المشكات   دحلون   واعلهم  اديدةف  الرافية  مناطق  إلى الواب   نقل  طريق  عن المشكات 
 .المعروفة سياقاتهم

 الطالب:التعلم مدى الحياة، والقائم على  (8)

  يوم ا  101 إلى المتوسعععععععععط في شعععععععععخص  كل  سعععععععععيحتاب  ف2022  عام  حلول ف  التقديرات  لأحد  وفق ا
  التعلم لخفض زمن  التقليددة  التعليم  عنظمة  تصععميم  تم  بينما.   المتلير  العمل  عالم لموالبة التعلم  من  إضععافي ا

  على  للتللعب   الحيعاة  معدى  التعلم  في  انخراط النعاس  موابعه  يتم  اعديعد  نظعام  دظهر  عن  دجعب   العمرف  تقعدم  ملا
  منعء  الأطفعال  في  التعلم  حعب   غرس دجعب   ف  الرؤيعة  هعءه لتحقيق. المسععععععععععععععتقبعل  في الوظيفيعة الاضععععععععععععععورا عات 

 .(World Economic Forum, 2021)الصلر

ا  ععاما    دكون التعلم العءاتي  عن  العءهنيعة  هعءه  تعزيز  ويتولعب  منعاهج  يتحعدي خبراء التعليم عن.  التعليم  في  رئيسععععععععععععععيع 
البح  عن    إلى  طبيعي  شعععععععععععععكل  من حي  عنهم دميلون  الأطفال يتناسعععععععععععععب ملا طبيعة  طويلةف  فترة منء الوالب  حول  تتمحور

 التعلم مناهج  في  هءا الخيار  دمج  دمكن  ولا شععععع  عنه. الوبيعي  الفلعععععول هءا  تنشعععععيط  على  وتسعععععاعدهم هءه المناهج  المعرفةف
  الخاصععة  اسعععتراتيجياتهم  اختيار لهم والسعععماح  للمشعععروعاتف للواب  متعددة خيارات  توفير  خال من  المشعععروعات  على القائم

 .حل إلى للتوصل

 من  بععدلا    التعلميف  عاععل  من  التعلم  ينظععام  إلى  التحول  الحيععاة  مععدى  التعلم  حععب  خلق   لعع ف يتولععب  إلى ععاعضعععععععععععععععافععة  
 النتائج تجاه  والمسعاءلة  الجودة  للعمان مهم  التقييم  عن  حين في.  عو امتحان اختبار  لااتياز  عو محددة  مكافآت  على  الحصعول

 دراات التفرير والقلق  شععععععأن  ع عاد  فعالة طريقة ترون   عن  دمكن  الوالب اختيار تتلععععععمن  التي  تقدم ا  الألثر  الأشععععععكال  فإن ف
 إلقاء  خال من الجنسعععين بين المسعععاواة   عن  تعلموه ما  عرض خيار الواب  المدرسعععة  تمنح  قد  ف المثال  سعععبيل  على. الاختبار
 للمعلمين اميعها توفر عن دمكن مختلفةف عشعععكال هءه  عن  حين في. مقال كتا ة عو  فيلم إنشعععاء  عو فني  عمل إنشعععاء عو خواب
 .حق الاختيار الأطفال منح ملا التعليميةف للمواد الوفل فهم حول عميقة نظرة والأسر

 للواب  السماح  خال من  المتعلم  دحركها  التي الأساليب تسهيل  في  الرقمية التعليمية المناهج  تساعد  عن لما دمكن
  للمدرسععععععين  دمكن. فيه  المشععععععاركة يريدون   الءي الوقو   شععععععأن  المرونة  ومنحهم فيها المشععععععاركة  في يرغبون  التي  المادة   اختيار

  على  للحصعععععول  صعععععليرة مجموعات  مصعععععاحبة  قيامهم عرناء دختارونه الءي  التعلم في  الواب  عشعععععراذ  الموارد هءه  اسعععععتخدام
اف  علثر  تعليمات  .واستهداف ا خصوصية ف وتفرد 

ا من اعشعارة    المتعددة التعلم رحات تتبلا على دمكن عن تسعاعد المعلمين التعلم  إدارة عنظمة  عن  إلىوهنا لا بد عدلع 
 توفر  عن  فيمكن  الخاصععععةف المعلمين  لاحتيااات  وفق ا  الأنظمة هءه  تصععععميم تم  إ ا.  الوالب اختيار خال من  إنشععععاؤها تم  التي
 .التالية والخووات والمشاريلاف والدروسف الوابف لتقدم متراملة رؤية

تلك هي إصل مجموعة المهارات، والآليات التي يرى القائمول على منومة الًقتصــــــــاد العالمي أنها ضــــــــرورية،  
ا للمواجهة الجادة، والفعالة للتحديات    .  الرقمية التي تواج  عمليات تنشئة الأطفال، والشباب في عصر الثورة وتعتبر أساسا
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 ..خاتمة .ال

عن رمة حااة ملحة لتحدي  عنظمة التعليم لتزويد الأايال   إلىدشععععير المنتدى الاقتصععععادي العالمي  
الصععععاعدة  المهارات الازمة للتريف ملا مسععععتقبل المجتمعاتف ومسععععتقبل العمل في هءه المجتمعات. ويوفر 

وسععععععععبق عرض   -الصععععععععناعية الرا عة الءي قام المنتدى بتصععععععععميمه    الرقميةف والثورة  إطار عمل تعليم الثورة
ويتلععععععععععععمن رؤية لريفية تحدي  عنظمة المدارس لتلبية احتيااات   –السععععععععععععا قة    ملخص له في الصععععععععععععفحات 

الأطفال المستقبلية. ويتولب هءا التحول إاراء تلييرات في محتوى التعلمف ليشمل كا  من المهارات الفنيةف  
ل   والمهارات التي تتمحور حول اعنسعععععععانف والازمة لبناء اقتصعععععععاداتف ومجتمعات متناميةف وشعععععععاملةف وكء 

 تحولات في خبرات التعلم التي تعكس عن كثب مستقبل العملف وخصائصه.

وفي حين عن العديد من المدارسف والبرامجف والأنظمة المدرسعععععية في المجتمعات المتقدمة رائدة في 
  ؛ فإن إحداي تليير على مسععتوى الأنظمة التعليمية يتولب تعاون ا عورق بينالرقميةتعليم الثورة   إلىالانتقال  

وزارات التعليمف والمعلمينف وراال الأعمال للتواصعععععلف وتوسعععععيلا نوا  تل  الجهود عحداي تلييرات شعععععاملة 
 في عنظمة التعليم.

ا من المواءمععة بين الجهععات الفععاعلععة في تحععديععد مهععارات    الرقميععةويتولععب تفعيععل تعليم الثورة   مزيععد 
دة هءه التحولاتف وتعزيز التواصععععععل عبر المدارسف المسععععععتقبلف وتقييمهاف وإعداد القوى العاملة التعليمية لقيا

 والأنظمة المدرسية.

ولتحقيق هءه اللادةف دعا المنتدى الاقتصعععععادي العالمي وزراء التعليمف وكبار المسعععععؤولين التنفيءيين  
منصعععععة المنتدى لتحديد   إلىفي مجال التعليمف وغيرهم من المعنيين بتنشعععععةة الأطفالف ومعلميهم لانلعععععمام  

 ف وتنفيءها.المستقبلعاندة عمل شاملة لتعليم 

  المسععععتقبلتعليم   إلىشععععد المهتمين  التعليمف وتنشععععةة الأطفال للتحول  ح إلىومن رمف تهدط المبادرة  
من خال تنفيء سععععععععععياسععععععععععات تعليمية وطنية اديدة لدمج هءه التحولات في المحتوىف والخبرات عبر عنظمة  
التعليم العامةف ودعم المعلمين في تنفيء هءه الرؤية الجديدة من خال إعادة تشعععععععععكيل المهاراتف وصعععععععععقلهاف  

اط في التعاون العالمي المسعععععععتمر لأفلعععععععل الممارسعععععععات بين المدارسف وعنظمة التعليمف وبناء آليات  والانخر 
 لتقييم التقدم المحرز في تحقيق هءه الأهداط.

المسعتقبل الءي يتواءم ملا الثورة الرقميةف والثورة الصعناعية الرا عةف  إن مبادرة تعليم   خلاصـة القول،
رؤيةف وتصععععععميم منصععععععة تعنى  النظر في  وضععععععلا تسععععععاهم في العالميوالتي دورحها المنتدى الاقتصععععععادي 

تشعععععععكيل مسعععععععتقبل الاقتصعععععععاد الجديدف والمجتملا الجديد عن طريق التأرير على مايين الأفراد من الأطفالف  
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. ومن رمف يدعو المنتدى الاقتصععادي  2030والشععباب من خال تحسععين فرص التعليمف والعمل  حلول عام  
 المنتدى في هءا الجهد المهم. إلىون التعليم في العالم كله لانلمام ؤ العالمي المعنيين  ش

 (:OECD( منومة التعاول الًقتصادي والتنمية )3)
  وتحويل  تحسعععععععععععين في  البلدان  والتنمية  الاقتصعععععععععععادي  التعاون   منظمة دعمو   ف  عام ا  60  مدار  على

 تولو  ف  تاريخها مدار  على.  السعععععععياسعععععععية  والمشعععععععورة والتحليل الأدلة  مقارنة خال  من  الأنظمة حول  تعليمها
 واودة رروة خال من  التعليم في  الدولي  التعاون  مجال في  قيادد ا  دور ا  والتنمية الاقتصععععععادي  التعاون   منظمة
 .والسياسي التحليلي وعملها التقييمية واستواعاتها وبرامجها المقارنة بياناتها

  2021هءا اعطار عصععععععععععععععدرت المنظمة تقريرها الأخير حول يبناء مسععععععععععععععتقبل التربيةي في عام   في
Building the future of education (2021  )التي  والقيم  والمواق   والمهععارات   المعرفععة  مسععععععععععععععتقبععل  

  دورة  طوال الفرص  هءه عفلععععععل  تتيح  عن  دمكن التي  التعليمية  والفرص   التعلم  بيةات   ونو  علثرف  سععععععتتاشععععععى
 المدرسية. الحياة

  لمنظمة الأوسعععععلا  الاسعععععتراتيجية التواهات   ملا  يتماشعععععى   ما  تم وضعععععلا هءه الرؤية المسعععععتقبلية للتعليم
 والقدرات  المعرفة بناء للمنظمة في  اعسععتراتيجية الأهداط  في تحقيق  وعولوياتها  والتنمية الاقتصععادي  التعاون 

  على والحفال  الأالف طويل الشععععامل  النمو اسععععتدامة  تحقيقمن عال  ف  المسععععتقبلية لبايال  والقيم  والمواق 
 .ومتماسكة عادلة مجتمعات  بناء عو المنان تلير عواقب  ومعالجة الترنولوايف التقدم

ويمكن تلخيص رؤية منظمة التعاون الاقتصععععادي والتنمية لمسععععتقبل التعليم في ظل التحول الرقمي 
 المعاصر في الأ عاد التالية:

 التعليمف وتحدداته.إنجازات  (1)
 التعليم من عال مستقبل غير مؤكد. (2)
 الترنولواياف والتعليم. (3)
 من عال عقد ااتماعي اديد في مجال التعليم. (4)
 تصورات اديدة حول عهداط التعليم. (5)
 التلير في تعليم المعرفةف والمهارات. (6)
 رارة مفاهيم تؤرر على مستقبل التعليمف والتعلم. (7)
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 وتحديات   التعليم إنجازات (1)

. والتعلم  التعليم  مسعععتويات  في  مسعععبو    غير  نمو ملا  السعععنين مر  على  هائا    توسعععع ا  التعليم لقد شعععهد 
 والازدهار  الاقتصادي  للنمو  رئيسية محركات  إلى  الأنظمة  تعليم  توور  ف  الماضية  عام  200  العععععع مدى  على

 المهرة العمال  من  المعروض   وزيادة  التعليم في التوسعلا عدىو .  الااتماعي  والتقدم ف والمجتملا  الدولة  وبناء ف
 إلى والتحول ف شعععععععععععاملة  واقتصعععععععععععاددة  ااتماعية مؤسعععععععععععسعععععععععععات  وظهور ف  الددمقراطية تعزيز إلى  والمواطنين
  والنامية  الناشعةة البلدان  اتبعو  ف  والتنمية الاقتصعادي  التعاون   منظمة بلدان  مثل.  المبتررة  المعرفة  مجتمعات 

 في.  عسعععععععععععععر   بوتيرة  وعحيان ا -  اعنترنو   على  التعليم  فرص   توسعععععععععععععيلا في  ممارلة  طرق ا  الأحيان  من  كثير في
 الاقتصعععععادي  التعاون   منظمة دول في  عليه  هي مما علبر  وإنصعععععافه  التعليم اودة عصعععععبحو   ف  البلدان  عض 

 .والتنمية

ا  انفصعععععععالا   العالم شعععععععهد   نفسعععععععهف  الوقو  في  المحدودة والموارد  الامتناهي النمو  ضعععععععرورة  بين  متزايد 
 المحلي  النععاتج  مفهوم  بين.  والفقراء الأغنيععاء  بين  الحقيقي؛  والاقتصعععععععععععععععاد   المععالي  الاقتصعععععععععععععععاد   بين  لروكبنععا؛

 النعععاس  وصععععععععععععععمعععو   الحكم  وبين  الااتمعععاعيعععة؛  والاحتيعععااعععات   الترنولوايعععا  بين  النعععاس؛  ورفعععاهيعععة  اعامعععالي
  من دقلل  عن لأحد   ينبلي  لا ولرن هءاف كل  عن  المسعععععععؤولية التربوي   دحمل عن  لأحد   ينبلي لا.  المتصعععععععورين

 وفي ف  والاقتصعاددة  الااتماعية  التنمية في  الناس لدى  والقيم  والمواق   والمهارات  المعرفة  تلعبه  الءي الدور
 عمر ا والثروة  المعرفة  توزيلا دجعل هءا.  دول المركز المتقدمة  نحو  اقتصعاداتنا  تتجه.  الثقافية  السعياقات   تشعكيل

 .الفرصة على المتعلمين بتعليم وريق ا ارتباط ا مرتبط وهءا ف الأهمية  ال 

 مؤ د غلر مستقبل أجل من  التعلم (2)

 ف  اليقين وعدم ف الفوضعععععععععى  -  دسعععععععععود حياتنا.   ه  التنبؤ  دمكن لا  المسعععععععععتقبلعن  إلىدشعععععععععير التقرير  
  رسعععععالة هءه. اوهره في معروط  غير  المسعععععتقبل حي    عالم  في  نعيش  ومن رم نحن  –  واللموض  ف والتعقيد 

  يتم لم  التي للوظائ   المتعلمين  تعليم  دمكنهم كيف.  السععععععياسععععععات   صععععععانعي حول والمتعلمين  للمعلمين  مقلقة
  دمكننا  لا التي  الااتماعية  المشععكات  لحل  عو  عدف  اختراعها  يتم لم  التي  التقنيات  اسععتخدام  عو  عدف  إنشععاؤها
  عد؟ تخيلها

  الشعععععععور  تفاقم إلى  (COVID-19) الوباء عدى  وقد  طر    مفتر    عند   التعليملا غرا ة إ ن عن نجد 
ا  مسعععععتقبا   البعض   يرى  لا.   الارتباذ   آخرون   يدعي. قرون  منء   مواودة  كانو  كما  التعليمية  للمعاهد   واضعععععح 

 وتءكر ف  الانلععععععععباط  على  التأليد  إعادة إلى  ويدعون  ف  فشععععععععلو  قد   التعليم مجال  في  السععععععععا قة  المبتررات  عن
 فشعععععل  قد   التعليم عن  الرثيرون   دعتقد  ف   ل   على عاوة.  الماضعععععي في  نااحة  كانو  التي  الأخرى  الوصعععععفات 

.   المسعععععععععتقبل   واعدمان  الاسعععععععععتثمار  هو  التعليم.  الااتماعي والحراذ  واعنصعععععععععاط  العدالة  بوعوده  الوفاء في



- 54  - 

 

 بدا إ ا عفلعععل تعليم  في  طاقتهم الشعععباب   دسعععتثمر  عنإ ن  المراح  غير  من.  ععداءه  عسعععوع  والتشعععاؤم واليأس
 ي.الحقيقيي العالم  متولبات  صلة  ي غير عنه

  تلير  مثل اليوم البشععععععرية  توااه التي  الأخرى  اللععععععخمة التحددات   ملا الحال  هو كماوالواضععععععح عنه  
 ف  العالمية اللععععععععرائب  عو  الجماعية والهجرة ف  الجديدة  والتقنيات (  AI)  الاصععععععععوناعي  الءكاء  وتأرير ف  المنان

 خال  ومن  ف  والخبرة البيعانعات   من  كعل  على  البنعاءو   البحع ف  خال  من.  المفتعاح هو  البشععععععععععععععري  اعبعدا   فعإن
 .عفلل مستقبل خلق دمكننا ف والرؤية والخيال الجماعي الءكاء رعادة

 التتنولوجيا والتعليم (3)

ل ا    التليير  مثعععّ   اعععديعععدة  فرص   ظهور  إلى  عدى  ممعععا  ف  التعععاريل  عبر  التعليم  كبير االترنولواي تحعععددععع 
  وصعععانعي القادة من  وشعععجاعة  وارعة  رؤية  الترنولواي  التليير  تأرير  وتوقلا موالبة  تتولب .  متليرة  ومتولبات 
  والبيانات   السعحابية والحوسعبة  الاصعوناعي  الءكاء  عملد.  الواقلا  عرض   على القدرات   عن فلعا   ف السعياسعات 
  العالم  تشععععكيل إعادة  على  التحول الرقمي من  عخرى  وعشععععكال  الافتراضععععي  والواقلا  الأشععععياء وإنترنو   اللععععخمة

  (COVID-19) الوباء  دعمل. خالها من  نتعلم التي  الوسععععائل  وكءل   نتعلمه  ما  وتليير ف  عسععععاسععععي   شععععكل
  15 إلى  10  غلعععععععععون  فيي  الفائقة الرقميةي الآالة العقود  واقلا نوااه ف اليوم. الرقمي التحول  تسعععععععععريلا  على
 الرقميعة  الأعمعال  ونمعا ب مكعانف كعل في والحوسععععععععععععععبعة الععالميف  الاتصععععععععععععععال   ات   الآالعة  العقود  - فقط  ععامع ا

 كل. الرقمية العالمية  والتجارة  المتزايد   الافتراضععععععي والعمل الآليف  المادي  اعنتاب  من ومعظمها  فالمتسععععععارعة
  نشعارذ التي الور   إلى   اعضعافة ف المهارات   على  والولب  العمل  وطبيعة والأسعوا ف  الأعمال  سعيحول هءا
  على الرقمنة  تؤرر.  الشعععععخصعععععية  العاقات  في  وننخرط  الافتراضعععععية  عو            الماددة المجتمعات  في  بها

 العاقات  على  يؤرر  إنه.  الأطفال  بين  خاصععععععة ف والرفاهية الصععععععحة إلى   اعضععععععافة والخصععععععوصععععععية  الأمن
 .الددمقراطية وعمل الااتماعي والتماس  الااتماعية

  بنيتنععا  على  مععدمرة  آرععار  لهمععا  دكون   عن  دمكن  والعولمععة  الرقميععة  التقنيععات   عن  حين  في  ف   لعع   وملا
  اسععععععععتجابتنا  طبيعة  إن.  مسععععععععبق ا  تحديدها  يتم لم  اللععععععععمنية  الآرار هءه مثل  فإن ف  والااتماعية  الاقتصععععععععاددة

  الترنولواية  الحعدود   بين  المسععععععععععععععتمر  التفعاعل -  نتعائجهعا سععععععععععععععتحعدد  التي  هي  الاضععععععععععععععورا ات  لهعءه  الجمعاعيعة
  على  التعليم   لع   في   معا  ف  بتعبةتعه  نقوم  العءي  والاقتصعععععععععععععععادي والااتمعاعي  الثقعافي  والوكاء  والسععععععععععععععيعاقعات 

 .المجتمعات 

ا  فتلييرات تحمل اليوم  الرقمية  التقنيات   ولا شعععععععععععععع  عن   فتعلمه  الناس  على دجب   لما مهمة  وفرصعععععععععععععع 
  كبعار  مثعل  اعدد  مواطنين  إلى  الوصععععععععععععععول  من  تمكننعا  عنهعا.   عالترنولوايعا غني ععالم  في تعلمهم  كيفيعة  وكعءلع 
  الترنولوايا  ترمكّ ن. الخاصعة  الاحتيااات  و وي   التدريب؛ عو  التعليم عو العمل في ليسعوا الءين  الشعباب  السعن؛
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 تركز للتدريس اديدة طرق ا  يدعم عنه كما. متعددة   أشععععععععكال المعرفة إلى الوصععععععععول من  والمتعلمين  المعلمين
 المشعععرو ف  على  القائمة التدريس  عسعععاليب على سعععبيل المثالف اسعععتخدام  .  نشعععوين  كمشعععاركين  المتعلمين  على

ا  هناذ كءل . الفعلي  الوقو  في  تروينية  تقييمات   وتقددم ف  التعاوني  والتعلم اليدوية  الأنشعععععوة  وتسعععععهيل   عدلععععع 
  على  تعتمد   خوية  غير  تفاعلية  تعليمية  مناهج   اسععععععععتخدام التعلم  تدعم التي  للترنولوايا  لاهتمام  مثيرة عمثلة

  الااتماعي التواصعععععععععل وسعععععععععائل  على والمحالاة للتجريب   متوورة  برمجية  وعدوات   ف  تعليمي  تصعععععععععميم  عحدي 
. والعشعععععععععرين الحادي القرن  ومهارات  معارط  لتووير  اللعععععععععرورية التعلم  عدوات   هي هءه.  التعليمية والألعاب 

 .  أسره العالم إلى عفرارهم ونقل ف المتعلمين من المايين وإلهام تعليم واحد  لمعلم دمكن ف اليوم

  الفرديين  والمعلمين  المتعلمين  تخعدم  لا  عنهعا  هي  الرقميعة  التقنيعات   في تميز ا  الألثر  الميزة  ترون   ربمعا
ا دمكنهعا  بعل  ف  فحسععععععععععععععب    تبني  عن  للترنولوايعا دمكنإ   .  التععاون   على  دعتمعد   للتعلم بيةي نظعام بنعاء  عدلعععععععععععععع 
 الهععدط  نحو  التواععه  تعزيز  وبععالتععالي  ف  التعععاون   من  المزيععد و ف  التعلم  دصععععععععععععععنعون   الععءين  المتعلمين  مجتمعععات 

  مجتمعععات   تبني  عن  للترنولوايععا  دمكن  ف  وبععالمثععل.  الفعععالععة  التعلم اسععععععععععععععتراتيجيععات   وتووير  والمثععابرة  والتحفيز
  المهني  النمو في  ويتعاونون   ف  التعليمية والممارسععععععععععات   الموارد سععععععععععاهموا في ارراء  وي المعلمون  فيها  دشععععععععععارذ
ا دسععععاعد   عن  دمكن.  المهنية  الممارسععععة  على  المؤسععععسععععي  الوا لا وإضععععفاء   على  والحكومات   النظام  قادة  عدلعععع 

  ترون  قد   ف  ل  وملا. التدريس وطر    والسعياسعات   المناهج  تصعميم حول  الممارسعات   عفلعل ومشعاركة  تووير
 .الماددة التعلم بيةات  في للتعليم الااتماعية والوظائ  ف للتعلم الرقمية البيةية النظم بين توترات  هناذ

  وهو  ببناء شعععععخصعععععية اعنسعععععانف  يتعلق  إنه ف   الهوية  يتعلق  اليوم  التعليم في  النجاحن ومن المؤكد إ
  يتعلق  وهو ف  القلوب   فتح  -   التعاط   يتعلق  إنه ؛  العقول  فتح  - الفلعععععول  ببناء  يتعلق  إنه.  الهدط  يتعلق

 .الازمة اعاراءات  لاتخا   والعاطفية والااتماعية المعرفية مواردنا تعبةة -  الشجاعة

 جديد في مجال التعليم اجتماعي عقد أجل من (4)

  عميق  تأرير لها  الااتماعي والنسعععععيج  الااتماعي  الوبقي  التقسعععععيم في  التلييرات ن إمن نافلة القول 
ولا دخفى  .  الاستراتيجي  سلوكها فيو   ففي مستوى تعليمها  المختلفة  الااتماعية  المجموعات   دمج  كيفية  على

  الااتماعي الحراذ خال من  عطفاله  وحياة  فالفرد   حياة  لتحسععععععين طريق  عهم عديدة  لسععععععنوات  كان  التعليم عن
 الحراذ  تحقيق  عصععبح  فلقد    ل ف  وملا.  في عديد من بلدان منظمة التعاون الاقتصععاديف والتنمية  التصععاعدي
  انتشععععار ا علثر  الهبوطي  الااتماعي الحراذ  من الخوط  عصععععبحكما  ف  صعععععوبة  علثر  التصععععاعدي  الااتماعي

 لحعالعة الااتمعاعي  العقعد   عن  دعتقعدون   المواطنين  من  كبيرة  عازاء  عن  يبعدووهكعءاف  .  الوسععععععععععععععوى  الوبقعات   في
 .امصالحه دخدم دعد  لم عو انتهى قد  فيها مهم ا مكون ا العام التعليم دعد  التي العشرين القرن  في الرفاهية
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  حياة  من عفلعععععل  حياةبها    يؤمن عن للمرء  دمكن  الءي الجدارة مبدع كانوفي هءا الخصعععععوصف فلقد 
  من  الثاني  النصعععععع  في  الأنظمة  على  التعليم  لتوسععععععيلا  حاسععععععم ا عمر ا  والجهد   والموهبة  التعليم خال  من  آ ائه
 المدارس عنظمة  في  الثقة  تتداعى ف  الانهيار في  الااتماعي الحراذ محرذ  يبدع  عندما  ولرن. العشرين  القرن 

  ل  عواقب  سعععععتظهر.  التعليم في  وطاقاتهم  طاقتهم  الآن  عد   ضععععععيفة  خلفيات  من  الشعععععباب   دسعععععتثمر  لا  وقد 
 في  النظعامي تجعاه  متحعدين  ويصععععععععععععععبحون   في  الااتمعاعي  العقعد ي في الثقعة النعاس  دفقعد  عنعدمعا  التعليم نوعا   خعارب

 .الددمقراطية عن ويبتعدون  الشعبوية ويتبنون 

  الفقر  من  وهروبهم  وكفععاءاتهمف الااتمععاعيععة  الفةععات   لتقععدم  وسععععععععععععععيلععة  عقوى   كععان  التعليم  عن  حين  فيو 
ا  دكون   عن  دمكن  عنه إلا  الااتماعيف واعقصععععععاء  الفرص   توزيلا  يتم لا.  نفسععععععها المسععععععاواة  لعدم وسععععععيلة عدلعععععع 

 .المجتمعات  داخل عادل  شكل التعليمية

. المجتمعات   تماس   على  دحافظ  الءي  الرئيسي  المؤسسي  اعطار   مثا ة  هو  التعليم  فإن  ف   ل   وملا
 والوافعدين  الجعديعدة  الأايعال  دمج  خال  من  الااتمعاعي  التمعاسعععععععععععععع  بنعاء  للمجتمععات  دمكن التعليم  خال  من

 .الااتماعي النسيج في  الجدد 

  ااتماعية  كمؤسعسعات  واسعلا  نوا   على  بها امعترف    الآن  قد عصعبحو   المدارس  ويجملا المفررون عن
  ومتنوعة مرنة  عمل طر   إلى  التعليم عنظمة  تتحول  عندما.  الااتماعية المسعععععععععاواة   عدم احتواء في  تسعععععععععاعد 

  الجائحة  عد  لما  التعليمي الواقلا سعععععيتولب . المسعععععاواة   وعدم  الااتماعي  التمايز مخاطر تزداد   ف  وشعععععخصعععععية
 .التعليم في والعدالة المساواة  عدم لتحددات  اديدة حلول عن للبح   عنظمة

 التعليم تصورات جديدة حول أهداف (5)

.  التعليم   عغراض   تصعععععور وإعادة  التسعععععاؤل إلى  ملعععععى  وقو  عي من  علثر اليوم  المتليرة  بيةتنا  تدفعنا
 ف  الاصععععوناعي الءكاء  وخاصععععة  فالتحول الرقمي  فإن الترنولوايف  التليير من  السععععا قة المراحل  عكس  على

  ومجتمععاتنعا وظعائفنعا تعويعل  إلى  الرقميعة التقنيعات   تؤدي  لن. الآن  حتى  معروفعة غير إمكعانيعات   سععععععععععععععيفتحعان
  الأشععععععخاص  والعصععععععبية  الحيوية  والترنولوايا الءكية  الآلات  سععععععتعزز.  قدراتنا سععععععتعزز  بل  ف فحسععععععب   وحياتنا
  لأن  الاقتصعاددة  قيمتهم  فقدان لخور البشعر يتعرض  ف  نفسعه  الوقو   في. تمام ا اديدة  وحسعية معرفية   قدرات 

  وتفصعععل  الحااة  عن زائدة  البشعععري  النشعععاط عشعععكال  من  العديد   تجعل  الرمبيوتر  وهندسعععة  البيولواية الهندسعععة
  التوورات   وتوقلا  فهم  المهم  من  السععععععععععععععبعب   لهعءا.  التعليم  للرض   وخيمعة  عواقعب   لعه  هعءاو .  الوعي  عن  العءكعاء

 .استباقي  شكل التعليم مستقبل تشكيل عال من ف الاصوناعي الءكاء مجال في سيما لا ف الترنولواية
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  التفرير  على  المتعلمين  مسعاعدة إلى اللد  في  سعتحتاب  التعليم  مؤسعسعات   وناحظ في هءا الصعدد عن
  تووير  على  المتعلمين  مسعععععععاعدة إلى   حااة  إنهم. والمواطنة العمل في  الآخرين إلى  والانلعععععععمام   أنفسعععععععهم

  تعلم إلى الأفراد   دحتاب.  الآخرون  بها  يدلي التي  الادعاءات   تجاه  والحسعاسعية والخوأف  الصعواب  قوي   شععور
  سعععععععععععععيحتاب المجتملا وفي والمنزل العمل في.  الأرض  كوكب  وملا  الآخرين وملا  عنفسعععععععععععععهم ملا  العيش  ليفية
 في  الآخرون   دعيش وكيف  فغير  ل   عو علماء  كانوا  سععععععععواء  ف  الآخرين  تفرير  لريفية  عميق فهم إلى  الناس
  قدراتنا موالب   فإن  العملف في البشععععر  من  الآلات   تتولاها  قد   التي المهام  كانو  مهما.  مختلفة  وتقاليد   رقافات 

  التقنيات  ترلزمنا  لا.  التوور في دائم ا  سععععععععتسععععععععتمر والمدنية  الااتماعية  الحياة في هادط  شععععععععكل  للمسععععععععاهمة
ي  إنسععععان ا ي  ترون   عن  معنى في النظر  ععادة  تدعونا ولرنها ف  الآلات  ملا  مسععععتحيلة حرب  في  الدخول الرقمية
 .مزدهرة حياة تخيل دمكننا وكيف

  الععديعد  تعبةعة دمكن  عنعه  إلا  ف  مروععة تبعدو  قعد   اليوم  التعليم  توااعه  التي  التحعددعات   عن  من الرغم  على
 ف الواقلا في. نفسعععععععععععععه  للتعليم قيمة  الألثر المورد  إلى  التعليم حول  المعرفة  تتحول.  عليها للتللب   الموارد   من

ا  والبحوي  العلوم في  النمو يؤدي  اديدة معرفة إنشعععععععععاء  يتمو .  التعليم  لنظم  التحويلية القدرة  تعزيز إلى  عدلععععععععع 
ا  سريعة  بوتيرة  التعليم  حول   ولرن  عساسها  على  التعليم  يزدهر  التي المعرفة  قاعدة  تجديد  إلى  يؤدي  مما ف اد 

ا   الأسعععععاسعععععية  اللبنات  من  المكون   ف الجديد ي  التعلم  علمي دظهر. الزمن  عليها  عفا  القددمة  المعرفة  دجعل  عدلععععع 
ا هءا يوفر.  الااتماعي النفس  وعلم الدما  وع حاي   الأعصععععاب   وعلم المعرفي النفس  علم  من   لأنظمة  فرصعععع 

ا ولرن  كبير  شععععكل  التعليمية الممارسععععة  فعالية  لتحسععععين فقط  ليس  التعليم   والثقة المعلم  احتراط لتعزيز  عدلعععع 
 .التعليم في العامة الااتماعية

 تعليم المعرفة، والمهاراتالتغلر في  (6)

  ورفعاهيتنعا  ازدهعارنعا  والحقيقعة عن.  العمعل  هو  التعلم  والآن   عالعمعلف  القيعام نتعلم  عن  اعتعدنعاالواقلا عننعا  
  على  ينوبق  وهءا.  مع ا فيها  نعيش التي  الشعععععععععععروط  وتليير وفهم لمعرفة  واماعية فرددة طر    علىدعتمدان  
  الددموغرافيا  عو  المنان  تلير عو  الترنولوايا  عن  ناامة كانو   سعععععععععععواء ف  المسعععععععععععتقبلية  والصعععععععععععدمات  المخاطر

  البشععععععععععععععريعة  القعدرات  تعزيز على  الترنولوايعا تعمعلوليس غريبع ا عن .  الوبيعيعة  الرواري  عو  الااتمعاعي والتلير
 زيادة  إنوليس من شع  . البشعرية  الحلعارة المسعتدامة  للرفاهية  اعنسعان  دصعنعها التي  العقبات   تتحدى  بينما

 حول قبل كل شعىءف  البشعري  التعلم  يدور فوعموم ا. العالم  عنحاء  اميلا في  مصعائرنا  يربط  المتبادل  الاعتماد 
  في المسعععتقبل والمجتمعات  فوالمنظمات  فالأفراد  التعلم  سعععيمكن  فالوقو نفسعععه في.  والفرص   اعمكانات   تعزيز

  التعلمدصعبح  .  للجميلا ايدة  حياة  للعمان  ضعروري   عمر  وهو   الفاعلية  فعال  إحسعاس إلى الفرص  ترامة  من
 .العام الصالح عال من والعمل الفاعلية التساب  من والمجتمعات  الأفراد  تمكين هو إ ن
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 والتعلم التعليم مستقبل علىتؤثر  مفاهيم ثلاثة (7)

 ومتوازنة متتاملة بطريقة التعلم مدخل -أ

  لفترةو .  المعرفة  ونقل المعرفية  التنمية  أفرار  وريق ا  ارتباط ا  يرتبط الرسعععععععععععععمي  التعليم  مفهوم الحق عن
 العقود  شديدةف وتقلبات خال لللوط تعرضو   الفررة هءه  لرن  .التعليم اوهر  الوظائ  هءه شكلو  طويلةف

.  عسععععاسععععي ا و  مهم اف  الآن  عصععععبح  بها المتعلمون   دفعله  عن  دمكن ما  لرن  مجردةف معرفة ليسععععو  فهي.  الماضععععية
  البعاللين  للرفعاءات   العدولي التقييم برنعامجوكعءلع     ف(PISA)  للواب   العدولي التقييم  برنعامج نجعاح  والواقلا عن

(PIAAC) العالم في الرفاءة  تلععععععععععلا والتي ف  بهم الخاصععععععععععة  والتقييم  التحليل عطر إلى  كبير حد  إلىف دعود  
  تعلم  على العمل عزز لقد ف.  معرفية في الواقلا اعنسعععععععععععععاني مهارات  واسعععععععععععععتخدام  التوبيق اانب  في  الحقيقي

  الااتماعية والأطراط   العمل  صعععلة   ا  دكون  عن  دجب   التعلم عن فررة  علبر  شعععكل  الحياة  مسعععار  عبر الربار
  اسععععععتنسععععععان  عليه  يهيمن  تعليمي لنمو ب  مهم  تصععععععحيح عنه  الرفاءة  على  القائم  التعليم  عربو . الواقعية والحياة
 .الموضوعية  المعرفة

 
 

 
 ( OECD, 2021, P. 13(: )المصدر: 5شال رقم )
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ا  التعلم حول  الأعصععععاب   علم ع حاي   ترظهر ف  الوقو   نفس في  معرفة  على  مبنية  الرفاءات   عن عدلعععع 
المجالات   من  التمكن  تعزيز في  لهما فاعلية كبيرة العملي  والاسعتراا  الءكي الحفظ  عن كما.  صعلبة  عسعاسعية
  وراء  ترمن التي  التفرير ومهارات    الموضعععععععو   المعرفة  بين  الصعععععععحيح التوازن   إدجاد  يظلو .  المختلفة العلمية

  الرثير  هناذ. PIAAC و PISA لعععععععععععععععع   النسععبة الحال  هو  كما  ف  للتعليم مهم ا  تحدد ا  وتؤطرها  التخصععصععات 
 .الدولي المستوى  على وتنفيءها المناهج تصميم ملا الخبرات  تبادل من لاستفادة

  لنتائج  تقييماتها   التوسعععلا خال السعععنوات الأخيرة من تعزيز  والتنمية  التعاون   منظمةمن هناف قامو  
  الألاددمية المجالات  في الرفاءة  خارب  للتعلم  الأخرى   الأسعععععععععععععاسعععععععععععععية المجالات   تلعععععععععععععمين خال من  التعلم

  على  قياسععععه  تم  والءي ف  الااتماعية للمهارات  دولي  تقييم عول PISA  قدمو  ف  2015  عام في.  الأسععععاسععععية
  الميدان في  والتنمية  التعاون   لمنظمة الرائد   العمل إلى  ازئي ا  الفلععععععععععععل دعود .  التعاونية  للمشععععععععععععكات  حل  عنه

  عن  عهمية  دقل لا  الااتماعي والتعلم  الااتماعي  التعلم عن  فررة فإن ف الموضععععععععععععو  هءا حول الاقتصععععععععععععادي
 .المعرفيف والعلمي اعدراذ مجالات  تووير

  مقعارنة  بيعانعات  عول(  SSES)  والععاطفيعة  الااتمعاعيعة للمهعارات  OECD  مسععععععععععععععح  نتعائج  هكعءا قعدمعو 
  التعععععاون   منظمععععة  في  الرائععععد   الععععدولي  التعععععاون   على  مثععععال  إنععععه.  والعععععاطفي  الااتمععععاعي  التعلم  حول  دوليععععة

 .عليه متناز  مجال في والتنمية الاقتصادي

 ف والمجتمعات  ف العائات   بين  مشععععععععععتركة  مسععععععععععؤولية  هي  والعاطفية  الااتماعية المهارات   تنمية إن
 الفرد  لشععخصععية  المتناغم  التوور إلىتنظر    الأنظمةف   عض  ومن المشععاهد عن.  والمدارس  الأقرانف وشععبكات 

المعدارس    دور  هنعاذ اختاط حول  يزال لا  ف الأخرى   الأنظمعة  في  بينمعا  الععام  للتثقيف  على عنعه غرض مهم
 المهععارات   تووير  إ  إن.   مفردهععا  بععءلعع   القيععام  على  قععادرة  ترون   لن  المععدارس  لرن.  المجععال  هععءا  العععامععة في
الخبرة اعنسعععانية    تتفاعل.  مؤسعععسعععات التنشعععةة الااتماعية  مختل   بين  التفاعل  خال من دحدي   الااتماعية
 إلى وما  بواه عامف  المجتمعية والحياة الرياضعععةف المدرسعععةف وفي ممارسعععة  عد   الترفيهية  الأنشعععوة من خال

 .والشباب  لبطفال الأسرةف والمدرسةي تعلمهي ما ملا   ل 

تترامل  المعرفة إ  عن . البشععععري   للتعلم  الرامل  المجال تشععععكل  لا  والشععععخصععععية  والمهارات  المعرفة إن
ا  للتعلم الأسععععععععاسععععععععي البعد    اعتبارها  الأخاقية والمعايير  فالقيم ملا  البلدان   عض  عن  من  الرغم  على. عدلعععععععع 

  كبير حد  إلى  لا تزال نمائية  منوقة هءه عن  إلا  ف  الدراسعععععية  المناهج  تصعععععميم في  كبيرة  مسعععععاحة  للقيم ععوو 
 . عليه الرسمية وغير الرسمية التعلم بيةات  تؤرر وكيف - البشري  للتعلم فهمنا في

ا(  AI)  الاصعععععععوناعي  الءكاء يولد   الءكاء  دجبرنا.  التعليم  من  اللرض  حول  عسعععععععاسعععععععية  عسعععععععةلة  عدلععععععع 
 قدرات   بين  الترامل فهم  إن.  والتنمية البشعععععري    التعلم  يتعلق فيما  اعنسعععععان  تعريف إعادة  على  الاصعععععوناعي
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  هي معا. المتعلمون   يتعلمعه عن دجعب  معا تحعديعد   على وخيمعة عواقعب  لعه سععععععععععععععيكون   والبشععععععععععععععر  الرمبيوتر عاهزة
  من  العديد  اسععععععععتبدال  يتم  عندما الءكية؟  الآلات   تتخءها عن  ينبلي  لا عو لن  التي البشععععععععري  النشععععععععاط  مجالات 
  القرارات   اتخعا   عن  معا ا  ؟ي شععععععععععععععريعةي سععععععععععععععتبقى  التي  المجعالات   هي  معا  ف  الرمبيوتر  عأاهزة اعنتعاب  مهعارات 

  كاملة  غير  عدلة  على  بناء    الوبيب  وتشععععععععععععخيص  ف القلععععععععععععاة  قبل من  القانونية  والأحكام ف  اليومية  الأخاقية
  دحركه  عالم في الواب   يتعلمه ما  تصععميم نعيد   عن دجب   كيف  للفن؟ الجمالية  العين  عو ف  متناقلععة  وعحيان ا
  للتثقيف  النهادة  في العلمي  الفني الءكاء سيوفر  هل  عنفسنا؟  على ويتفوقوا يزدهروا  حتى  الاصوناعي الءكاء

 هءا  مراقبة  والتنمية  الاقتصعععععععادي  التعاون   لمنظمة  دمكن  حق ا؟   شعععععععر ا  البشعععععععر دجعل ما  على  للتركيز فرصعععععععة
  والتقدم والازدهار النمو  لتأمين مهم ا البشعععععععععري   التعلم   قاء  لريفية رؤية  ووضعععععععععلا ف ومكافحته  وتقييمه  التوور

 .عام  شكل الحياة ونوعية المستقبل في الااتماعي

 جعل التعلم مدى الحياة المفهوم الأساسي لعمل المدارس، والجامعات - ب

  تلير  وملا.  سعععرعة مءهلة قددمة المعرفة  تصعععبح  ف  كبير   شعععكل  المعرفة  حجم  فيه  يتزايد   عصعععر في
  مهمة  تصعبح الحياة  مدى  دسعتمر عن  دمكن المدرسعة في المرء  يتعلمه  ما عن فررة  فإن المهاراتف  على  الولب 
ا ليس  الحياة مدى  التعلم مفهوم  إن.  خويرة  قرن   نصعععععع   من  لألثر  السععععععياسععععععة خواب   من ازء ا  وكان اديد 
هءا الوضععععععلا . والممارسععععععة في مجالف  اللععععععمنية  الآرار من  القليل ملا الخواب  في  غائب ا عن  عصععععععبح ولرنه
  طبيعة على  الاصععععوناعي  والءكاء الرقميةف  تمارسععععها الثورة التي اللععععلوط  ملا  سععععيما لا  التلييرف إلى  دحتاب

المهعععاراتف وحفز    تووير  من  تمكن  التحول الرقمي  عن  نعلم  نحن.  العمعععل  مكعععان  في  دحعععدي   ومعععا  الوظعععائ 
 . مهاراتهم تووير على العمال

  ومتولبات  ف  اليومية  وحياتنا  للمجتملا المتزايدة  التعقيدات    سععععععععععععبب   التعلم إلى الحااة سععععععععععععتزداد  لما
 الرقمية المهارات   التسعععاب  عو الللة  تعلم  على المتزايد  الولب  إن. المواطنة  ومتولبات   الااتماعية المشعععاركة

ا  دحفزه  بل  فحسعبف   الوظيفة  المتعلقة  الاحتيااات  دخدم  لا  إلى  السعياحة  من  الأخرى   الدوافلا  من  العديد   عدلع 
  ودوافلا    ععالوظيفععة  المرتبط  التعلم  بين  فليس رمععة اختاط  الحيععاةف  مععدى  التعلم  منظور  من.  المععدني  الترععامععل

 .الشخصية عو الثقافية عو الااتماعية الاعتبارات   سبب  للتعلم الأشخاص 

فمن   الربار؛  تعلم  فرص   توسععععععععععيلا من مجرد   يتولب علثر  الحياة مدى  التعلم  تنفيء   والأمر المؤكد عن
.  الحياة   مدار  على المهارات   وتنمية  التعليم  وتسععلسععل تحديد  في  عسععاسععي   شععكلالواضععح عن التفرير قد دعين  

 المراحل في  المتعلم  مشععععععاركة تؤطر والتي  التعلمف من  الأولى المراحل  هءا التليير  دشععععععمل ومن الوبيعي عن
 .الاحقة



- 61  - 

 

ا  علثر التعلم مسعععععععارات   تصعععععععبحقد     دعم  ترتيبات  يتولب   مما  الأعمارف  اميلا  من  لبشعععععععخاص   تعقيد 
 .توور ا علثر

  وتليير المسعععتمر  المهني  التنقل إلىالاصعععوناعي قد يؤددان    والءكاء الرقمي  النظام من الواضعععح عن
 دقرب   ما دعمل ف  اليوم.  عهميتها  التعليم من  معينة مرحلة  عي في الشعععععععععهادة  وهنا تفقد  المهاراتف  على  الولب 

  مجعال  غير  آخر  مجعال  في  عالفععل والتنميعة  الاقتصععععععععععععععادي التععاون   منظمعة  دول  في  الععاملين من٪ 40  من
  على  تنعكس  التي  المؤهات   قيمة  من  التقليل في  بدعوا العمل عصعحاب   عن  على مهمة دلائل  ورمة.  دراسعتهم

 والتي  مهمة  يرونها التي  والقيم  والمواق   والمهارات  للمعرفة  المباشعععععرة  التقييمات   لصعععععالح  السعععععا قة  اعنجازات 
 .حالي ا إظهارها للعمال دمكن

وليس    عليهاف  والتللب . التحددات   هءه موااهة إلىمتزايد    شععكل البلدان  اميلا  إن هءا الوضععلا يدفلا
 خال  من  الحياة مدى التعلم  مفهوم حولعنظمة التعليم لتتبلور    تصععععععععميم إعادة  من العسععععععععير علينا عن نتوقلا

 الحوااز إزالة خال ومن ف  الاعتماد   وترتيبات ف  التقييمف ونرظم  التعلم مسععععععععععارات  في المرونة  من  المزيد   تقددم
  الأعمال  وقوا  الأفراد  مشععععاركة  للععععمان  التمويل  ترتيبات  في  النظر إعادة  دجب . والتعلم  العمل  عالمي  بين

 .منص   شكل التعلم وفوائد  تراليف في  والحكومات 

 المجتمعية التعلم لنتائج التامل المجال تقليم - ج

   مرور  رماره  يؤتي  امفيد    ااسعععععععععععععتثمار    اعتبرته  خال العقود الماضعععععععععععععية  التعليم إلىالحقيقة عن النظرة  
 كما قدمو . الماضعععععععععععععية العقود  مدار على  التعليم في  التوسعععععععععععععلا إلى دفعو اميلا البلدان  الفررة هءه.  الوقو 

ا  والأربعاح  فلتوظيفا  مجعالات   من  رعلل للتعليم والااتمعاعيعة  الاقتصععععععععععععععاددعة  العوائعد   تحليات  ا  دعمع  لهعءه   مهمع 
هنعععاذ حعععااعععة متزايعععدة عععععادة تقييم نقعععدي للنتعععائج الاقتصععععععععععععععععاددععةف     لععع ف  وملا.  والتعلم  التعليم  حول  النظرة

 في  التشعععبلا فإن ف  الاقتصعععادي الميدان في  والتنمية  التعاون   منظمة  دول  من العديد  في  والااتماعية للتعليم.
  تليير إلى  دشعععععععععععير  بين مجالات التعليمف والعمل  التوابق عدمو  المؤهاتفتلعععععععععععاع   و   الخريجينف  توظيف
  التعليم  يوفر  ف  الأنظمععة   عض   في.  الاقتصعععععععععععععععاددععة  والنتععائج  في التعليمف  الاعتمععاد   بين  العاقععة  في  اوهري 
. الجععامعععة  مسععععععععععععععتوى   على   ععالتعليم  مقععارنععة  والبلععدانف  والمجتمعععات   لبفراد   علبر  فوائععد    ععالفعععل  والتقني  المهني

 . لعوائد التعليم  كافية  وتفسيرية  تحليلية  قوة  تقددم في البشري  المال  رعس  نظرية  ويتبين من هءه الظواهر فشل

ا  ينتج  بل ف فحسعب  الفرددة  والقيم  والمواق  والمهارات   المعرفة  التعليم  ينتج لامن اهة عخرىف     عدلع 
 قد و . المجتمعات  تماسععع   على  وتحافظ   الآخرين الأفراد   تربط التي العاقات  شعععبكات و   الااتماعية  الأعراط

 ف المثال  سععبيل  على ف  تشععتت ا  علثر المجتمعات   تصععبح  حي    عهمية علثر  الااتماعي المال رعس  بناء  دصععبح
 .الصليرة فقاعاتهم في الناس تحبس التي ف الااتماعي التواصل وسائل تأرير خال من
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 ف  كبير ا  إنجاز ا  كان  للتعليم  الاقتصعععععععاددة  النتائج  نوا   توسعععععععيلا الفاحصعععععععة الدقيقة تبين عنإن النظرة  
  تقدم  لا  الآن  حتى  والتنمية  الاقتصععادي  التعاون   منظمة  تحليل في  تلععمينها  تم  التي  الااتماعية  النتائج لرن

  بيةي ا  المسععععععتدام  السععععععلوذ  دحتل ف المثال  سععععععبيل  على.  الحياة  ونوعية  الااتماعي  للتقدم  ازئية  صععععععورة  سععععععوى 
  4.7 الهدط إليها  دشععععععععععععععير والتي  - حولها  للتعليم  المرغوبة  الأخرى   النتائج  من  والعديد  والتعاط  والمواطنة

  حتى  تقم لم  ولرنها  ف السععياسععة  ععمال  ادول في  عالية  مكانة  - المتحدة لبمم المسععتدامة  التنمية عهداط  من
  الأخرى   الأغراض   عصععععععععععععععبحعو   ف  البلعدان  من  الععديعد   في.  التجريبيعة  الأ حعاي   من  القعدر الرعافي   عإاراء  الآن

ا مهمة ف  لمهاارينل  الثقافي  والاسعععععتيعاب  ف الهوية  وتنمية ف البناء حول  للتثقيف  يواد   لا ف   ل  وملا.  عدلععععع 
  بتووير  دسعععععمح  عن  شعععععأنه  من هءا.  للتعليم  المراوة  النتائج  وتصعععععنيف  مناسعععععبة  خريوة  لرسعععععم  مفاهيمي إطار

 .تجريبي  ح   استراتيجية

 التعليم مجال في المستقبل نحو للتحر  الفعال شروط ثلاثة (8)

 البشري  التعلم فهم تحسلن -أ

  نحو  التوور في   وية ا  التعليم  كان ف الصعععععحة مثل  الأخرى  العامة السعععععياسعععععة  مجالات  ملا   المقارنة
 المدارس وقادة المعلمين قبل من المسععععتخدمة المعرفة قواعد   عض كما عن .  في كل عناصععععره  مسععععتنير  نظام

  لنقل  مناسععبةال ليات الآعما عن    والجودة؛ الرم حي    من  محدود   التربوي  البح  ف و قددمة  السععياسععات   وصععانعي
 صععورة واضععحة. ومن الوبيعي عن دكون    متوورة  غيرفهي   عملية  سععياسععات  إلى  وترامتها  ونشععرها  المعرفة

كمععا عن عحععد التحععددععات  .  التعليم  إنتععاايععة  وعلى  ف  التعلم  خبرات   وكفععاءة  اودة  على  مهمععة  عواقععب لرععل  لعع   
  لأنظمة ممكن  تصعععععميم لأفلعععععل  كامل فهم دون   الرئيسعععععة التي توااه عنظمة التعليم هي التوسعععععلا في التعليم

  التعلم  دعم  عهمية  فهم إلى مؤخر ا إلا  النفس وعلماء  الاقتصععاد   علماء  يتوصععل  لم  ف  المثال  سععبيل  على. التعلم
 تشعمل  الناشعةة  الأهمية   ات   الأخرى   المجالات في حين عن . المناسعبة  التربوية  التعلم  بيةات    اسعتخدام المبكر

 .العدددة المفاهيم وتعلم الللة علم

. البشععععععري   التعلم لعمليات   فهمنا  تحسععععععن  ملا للتدقيق  التقليددة  التعليمية  المناهج  خلعععععععو ومن هناف  
  صعععععلة   ات  وعشعععععكال رؤى  إلى  وترامتها ف  التعلم  حول  المتاحة  البحثية والأدلة  المعارط عفلعععععل حشعععععد  يعد و 

 .فيه والابترار التعليم لتحسين مهم ا عمر ا  السياسات 

  علم  في الجعديعدة  والتوورات  العدمعا  ع حعاي   في الحعديثعة  التقنيعة التوورات   فتحعو وفي هعءا الصععععععععععععععدد  
ا  مجالا    الأعصعععاب    على  دعتمد   ف  للتعلم اديد   علم  دظهرهكءاف . التعلم  عملية في  التجريبي البح    من  اديد 

  التخصععععصععععات  من  والعديد  المعرفي  النفس وعلم  الأعصععععاب   علم في للبحوي   التخصععععصععععات  متعدد  الترامل
 هءافي   مهمة  نتائجظهور  إلىوتشععععير الدراسععععات  .  الاصععععوناعي  الءكاء   ل   في  ما ف الصععععلة  ات  العلمية



- 63  - 

 

  دسعععتلر    عن المراح  منو .  وممارسعععات   تربوية  سعععياسعععة إلى  النتائج هءه  ترامةحاول منها    والعديد  ف المجال
  سعععتلير  اعنه في شععع   هناذ  ليس ف   ل  وملا. الرامل  النلعععج إلى للوصعععول  ووعرا    طويا   طريق ا  يالتعلم  علمي

  الدراسعععية  الفصعععول في   التعلم  الخاصعععة  مناهجنا إلى   اعضعععافة البشعععري   للتعلم  فهمنا  وتحسعععن  تدريجي   شعععكل
 اعدراذف تنميعة  بين  التفعاععل  هو  البشععععععععععععععري   التعلم  في  العلمي  للبحع    المهمعة  المجعالات   عحعد   إن  .والمعدارس

ا  ومتعتهمف  الواب   رفاهية و عصععععبح الماضععععيةف السععععنوات   فيو .  والرفاهية  النمو  وعقلية  اعنجازف  ودوافلا   رعد 
ا   ليكون  للتعلم  والععاطفيعة  الااتمعاعيعة  الظروط تشععععععععععععععكعل  عنهعا على الآن الرفعاهيعة  إلى  يرنظر. التعليم  في مهمع 
 .ومستدام ا فعالا  

 الرسمي التعليم تجاوز - ب

 الفلععاء  دظل  قد  ف  المنظور  المسععتقبل وفي  ف  هو  المهنية  المؤسععسععية  البيةات  في  الرسععمي  التعليم إن
  التعلم  بيةات   عزل إلى البشعععرية  الحلعععارات   دفعو  التي  الأسعععباب   تخت  لمو . البشعععري   للتعلم  انتشعععار ا  الألثر

  دصعععرط نظرنا عن  ينبلي  لا الرسعععمي  التعليم  انتشعععار  فإن ف   ل  وملا.  كبير حد  إلى.  المدرسعععي  الفلعععاء في
 .الرسمية المؤسسات  خارب دحدي  البشري  التعلم معظم عن حقيقة عن

 تعد .  المحلية والمجتمعات  الأسععععععععرة  فيتحدي  التعلم اوانب   معظم عن  إلىعن نلتفو   إ ن من المهم
ا في  الااتمعععاعيعععة  الخلفيعععة   خعععارب  المفيعععدة  الخبرات إ  عن  .  المراهقعععة  سععععععععععععععن  في  التعلم  نتعععائج  فهم  مهمعععة اعععد 

 المدرسععععةخارب   التعلم دجعل.  المدرسععععة في الواب   يتعلمه ما وترمل  تعزز الرسععععمية  المؤسععععسععععات التعليمية
 في الهندسعة  تعلم خال  من  المكاني  التفرير  الأطفال  دوور هل.  معنى  عليه  ويلعفي  حقيقي ا  الرسعمي  التعلم

 إلى   ها  ا  المشعععععععععععععي طريق  عن  ببسعععععععععععععاطة  عو  ف المنزل في  لعبها  يتم  التي الألعاب  خال  منو   المدرسعععععععععععععةف
  دحتاب الحدي    التعليم شععع  عنلا    فيها؟  دعيشعععون  التي  المدينة طبيعةف وخصعععائص   على  والتعرط  فالمدرسعععة

  القوا  التربوي   في لعمليات التعلم  وتوضععيحه  تصععميمهف في  التعلم  فرص   من الأوسععلا المجال هءا  تبني إلى
 .المؤسسي

ا عن    التعلم كل ليس. الرسعمي  غير  للتعلم  الفرص   من  العديد   نفسعها  المدارس توفروليس غريب ا عدلع 
في.  رسميي  تعلم  تحديدا    هو المدرسة  في دحدي  الءي   في مجالات   المعلمين  رعادةف و الدعم  مواق   تأرير مثا 
 الماعبف في دحدي  وما  الاصععفيةف والأنشععوة لرياضععةا. والتعاط   الأشععخاص   بين الشععخصععية  الثقة  تنمية
 .ف وسلوكهمالأطفال تعلم على كبير تأرير له   ل  وكل

حدوي  إلىفي الواقلاف تشعععععير الدلائل المبكرة على عمليات البح  المتعلقة  التعليم عبر الانترنو  و 
بل تعزيز التعلم غير  د زيادة في التعلم غير الرسععععععععععمي. من اهة عخرىف نحن نوااه عسععععععععععةلة معق ة حول سععععععععععر

ا للعمل المستقبلي.الرسمي المرغوب فيهف والواضح عن  ل  ليس  الأمر السهلف ولرنه دظل مجالا    واعد 
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 تطوير نهج جديد للإنصاف واادماج في التعليم (9)

ا في ادول ععمال السياسةف و ل  على  تحتل  المساواة في التعليمف والتعلم  عصبحو  مكانة عالية اد 
ا للعديد من الواب لاسععععععععععععترمال تعليمهمف إلا  عن الأنظمة   الرغم من عن التوسععععععععععععلا التعليمي قد فتح فرصعععععععععععع 

لا تزال تميزف وتفصعععل بين الجنسعععينف وتؤرر الخلفية العائلية على المسعععارات التعليميةف والنجاحف  ة  المدرسعععي
 مبادئملا عحد ال  ومن المعلوم عن  ل  يتناقض والفشعععععلف ومكانة الأفراد في التسعععععلسعععععل الهرمي الااتماعي.  

الارتقاء الااتماعي. إن   إلىالأسععععععععاسععععععععية للتوسععععععععلا التعليمي: الاعتقاد  أن الموهبةف والجهدف والجدارة تؤدي 
هي التي تلععععععععععمن عن الظروط الشععععععععععخصععععععععععيةف والااتماعية للوابف  ما في  ل    عنظمة التعليم المترافةة

عوامل مثل الجنسف والأصعععععععل العرقيف عو وضعععععععلا المهاارينف واحتيااات التعليم الخاصعععععععةف لا تحدد مدى 
ا شععععاما  دعترط ب  مالتعليتهم التعليمية. وملا  ل ف لم يتبن  تحقيقهم عمكانا تنو  المتعلمينف   شععععكل كامل نهج 

الترلفة الااتماعية الرلية لاسعععتبعاد من التعليم    ويحقق النجاح للجميلا. وفي اقتصعععاد تحركه المعرفةف ترون 
مرتفعة لللادة  سععععععععععبب ضععععععععععيا  المواهبف والترلفة المسععععععععععتقبلية للفشععععععععععل التعليمي لأنظمة الرعادةف والحمادة  

 الااتماعية.

ءا السعععععيا ف بدع مفهوم الدمج في التعليم دكتسعععععب مكانة  ارزة في المناقشعععععاتف والسعععععياسعععععات وفي ه
اميلا الواب من خال الاسععععععععععععععتجعا عة لتنو     إلىالألعاددميعةف وعنظمعة التعليم الشععععععععععععععامعل هي التي تصععععععععععععععل 

هم.  احتياااتهمف وفي نهادة المواطف ضعععععععمان تقدير الءاتف والشععععععععور  الانتماء من اانب الأفراد لمجتمعات
حول المسعععاواة في التعليم في عغلب الأحوال على تأرير الجنسف والخلفية الااتماعية  وقد ركزت المناقشعععات  

 الاقتصاددةف وتعليم الوالدينف ومهمة الآ اءف ورعس المال الثقافيف على التحصيل التعليميف عو نتائج التعلم.

 حول اعنصعاطف والعدالةف واعدماب تووير تحليات علثر التمالا   إلىولا شع  عننا في حااة ماسعة  
 عمران ضروريان لتووير السياسات في مجال التعليم. اعتبارهما في التعليم 

  تحسلن  فاوة التتلفة في التعليم (10)

من المراح عن تتصعععععععععاعد اللعععععععععلوط لزيادة القيمة مقابل المالف والاسعععععععععتثمار في التعليم من حي   
مسعععععععاحة  من  ل  عن التراليف تبدو متلعععععععخمةف ويمكن عن يوفر التعاون متعدد الأطراط  الترلفةف والأسعععععععوع 

نتااية في للتحليلف والتعلم من البلدان الأخرىف ومن حوار السعععععياسعععععاتف كما زادت مجالات السعععععياسعععععات اع
الزيعادة المعدفوععة  عالترنولوايعا في   تحققاللعالعب من خال الاسععععععععععععععتخعدام المسععععععععععععععتهعدط للترنولوايعاف ولم تععد  

اعنتااية التعليميةف ومن المهم بل ومن اللععروري العمل ملا البلدان الأخرى لاسععترشععاط طر  زيادة كفاءة  
اسععععععععععععععيعة لقرارات اعنفعا  التي تعمعل على  الترلفعة في التعليم. كمعا عن هنعاذ حعااعة ملحعة لتووير بعدائعل سععععععععععععععيع

 تحسين القيمة مقابل المال.
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 التر لز بحزم على الًبتتار في التعليم (11)

تتعرض عنظمة التعليم للععععععلوط متزايدةف فإنها توفر عحيان ا مسععععععاحة عقل للتجربةف والابترارف    عندما
 إلىما نجح في الماضععي. وغالب ا ما دكون هناذ عدم دقين  شععأن من دسععتفيد من اعصععاحاتف و  إلىوتعود 

ا في التعليم  سععععععبب المعنيين  ما في  ل  الواب  ف وعولياء الأمورف  عي مدى. كما عن عدم اليقين دكون حاد 
 والمعلمينف وعصحاب العملف والنقا ات العمالية.

ويعد عدم اليقين  شعععأن الترلفة مشعععكلة لأن البنية التحتية للتعليم كبيرةف وتتلعععمن مسعععتويات متعددة 
غيرهاف   إلىسععناد تراليف اعصععاح  يل من قيمتهاف وإقلتولةف دحاول كل منها الؤ من الجهات الحكومية المسعع

النسبية لسصاح دصعب تقديرها  سبب العوامل الرثيرة التي دمكن عن تؤرر على طبيعة وحجمف  التراليفف والفوائد وتقييم  
 وتوزيلا اعصاحات المولوبة.

وعموم اف فإن الابترار في التعليم من خال إعادة تروين المسععععاحات والوقوف والعاملينف والتقنياتف  
 وفاعلية الترلفةف وتحقيق العدالةف واعنصات.دمكن عن تساعد عنظمة التعليم في تحسين النتائجف 

يعا. إن انظمعة  ( قعدرة عنظمعة التعليم على الابترعار  عاسععععععععععععععتخعدام الترنولوا19-وقعد عظهر وبعاء )لوفيعد 
دمكن لأدوات التعلم الرقمي عن تمكن    التعليم تتجعععه  عععالفععععل نحو مزيعععد من المرونعععةف والتمعععايز. ومن رمف

 المدارس من تقددم حلول محددة لاحتيااات متنوعة لللادة.

والخاصعععةف عن نظام المعرفة المسعععتنير  البح  العلميف والمدفو   البياناتف والتحلياتف ضعععروري 
عدة القرار السععععععععععععياسععععععععععععي في مجال التعليمف وتوايه الابترارف والتجريبف وفي نفس الوقوف دكون  لتووير قا

  الابترارف والتجريب له قيمة فقط عندما توور عنظمة التعليم القدرة على التعلم منها.

 الًتحاد الأوروبي (12)

ت الرئيسععععععععية في التلييراتحديد وفهم و   في بناء تصععععععععور لمسععععععععتقبل التعليمفدحاول الاتحاد الأوروبي  
القائمةف    السعائدةالاتجاهات والعوامل   إلىا  للمسعتقبلف اسعتناد    تربويةرؤية   ووضعلا  فخال العقود المقبلةالتعلم  

رؤية معيارية تحدد كيفية تووير فرص التعلم في المسععععععععععععتقبل للمسععععععععععععاهمة في التماسعععععععععععع     كءل  وضععععععععععععلاو 
 Departement of education)  النمو الاقتصعععععاديف و  والاقتصعععععاديالااتماعي واعدماب الااتماعي  
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والتعاون وإضععععفاء   فتخصععععيص التعلم )تفريد التعلم(عن   منلاتحاد الأوروبي  الرؤية العامة وتنولق  
هءه المصعععععولحات ليسعععععو  ف و اوهر التعلم في المسعععععتقبل  تمثلالوا لا غير الرسعععععمي )التعلم غير الرسعععععمي(  

ولرن دجععب عن تصععععععععععععععبح المبععدع التوايهي المركزي لتنظيم التعلم والتعليم في   ؛اععديععدة في التعليم والتععدريععب 
انتشعععععار    ينتج عنوعلى نوا  الحياةف والءي    يتميز نمو ب التعلم المركزي  التعلم مدى الحياة  ف والمسعععععتقبل

في كل مكان. في الوقو نفسعععععهف نظر ا للتقدم السعععععريلا في الترنولوايا والتلييرات الهيكلية   الرقميةترنولوايا  ال
في الأسععععععوا  الأوروبية التي ترتبط  التلير الددموغرافي والعولمة والهجرةف سععععععتصععععععبح المهارات العامة علثر  

ف ويكونون قادرين على  لى عن دصععععبحوا متعلمين مدى الحياةءه المهارات المواطنين عسععععتسععععاعد ه  ف وعهمية
 .تووير كفاءاتهم  شكل استباقي والازدهار في بيةات التعلم والعمل

ا  اانب تليير الأنظمة التربويةف   إلى التلييرف والأهم   إلىتحتاب اسعععععتراتيجيات ومناهج التقييم عدلععععع 
  -المدارس والجامعات ومقدمو التدريب المهني والباللين   -التقليددة  يم  التعلمن  ل ف سععععتحتاب مؤسععععسععععات 

تجربة عشعكال واسعتراتيجيات   إلىيحتااون  ف و إعادة وضعلا نفسعها في المشعهد التعليمي المسعتقبلي الناشع  إلى
اععديععدة للتعلم والتععدريس حتى يتمكنوا من تقععددم تجععارب تعليميععة  ات صععععععععععععععلععة وفعععالععة وعععاليععة الجودة في 

الاسعععععععععتجا ة  مرونة علبر لاحتيااات المتعلمين الأفراد  إلىدحتااون  على واه الخصعععععععععوصف ف و المسعععععععععتقبل
 يالمتليرة في متولبات سو  العمل.

ويتعين على مؤسععععععسععععععات التعليم   ف سععععععتة تحددات رئيسععععععية لمسععععععتقبل التعلم  تم تحديد ومناقشععععععة  قد و 
والتدريب الأولية عن تعالج مسعألة الترامل المتعدد الثقافات لمعالجة مسعألة الهجرة والتلير الددملرافيف  الحد  

لمكععافحععة البوععالععة وتعزيز قوة عععاملععة عفلعععععععععععععععل تعليمععا من عاععل القععدرة  و من ترذ المععدارس في وقععو مبكر  
نافسية والنمو الاقتصاديف وتعزيز المواهب لتووير اقتصاد » كي« دقوم على المعرفة والابترار والسماح الت

للناس بتووير عنفسععععهم كأشععععخاص مسععععؤولين. والتحددات التي توااه التعلم مدى الحياة هي عدلععععا تحددات  
من الحوااز بين عوالم  العمل من عال الحد   إلىرارية: تشعععععععععجيلا الانتقال السعععععععععريلا والألثر من المدرسعععععععععة 

 
7https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj19t

aQxdX7AhUDgv0HHWGCBgsQFnoECAoQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.dlplanning.ie%2Fwp-

content%2Fuploads%2F2018%2F10%2FDLF_Primary.pdf&usg=AOvVaw2u8bgbTq1dgTMCNkNmHsPT 
 
8https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiyy

5e-xdX7AhVYgP0HHWSCBSwQFnoECAoQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.dlplanning.ie%2Fwp-

content%2Fuploads%2F2018%2F10%2Fdigital-learning-framework-post-

primary.pdf&usg=AOvVaw1fBzF_XY2GaEfW_iokPxvC 
 
9 https://www.gov.ie/en/publication/69fb88-digital-strategy-for-schools/ 

 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj19taQxdX7AhUDgv0HHWGCBgsQFnoECAoQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.dlplanning.ie%2Fwp-content%2Fuploads%2F2018%2F10%2FDLF_Primary.pdf&usg=AOvVaw2u8bgbTq1dgTMCNkNmHsPT
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj19taQxdX7AhUDgv0HHWGCBgsQFnoECAoQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.dlplanning.ie%2Fwp-content%2Fuploads%2F2018%2F10%2FDLF_Primary.pdf&usg=AOvVaw2u8bgbTq1dgTMCNkNmHsPT
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj19taQxdX7AhUDgv0HHWGCBgsQFnoECAoQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.dlplanning.ie%2Fwp-content%2Fuploads%2F2018%2F10%2FDLF_Primary.pdf&usg=AOvVaw2u8bgbTq1dgTMCNkNmHsPT
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiyy5e-xdX7AhVYgP0HHWSCBSwQFnoECAoQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.dlplanning.ie%2Fwp-content%2Fuploads%2F2018%2F10%2Fdigital-learning-framework-post-primary.pdf&usg=AOvVaw1fBzF_XY2GaEfW_iokPxvC
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiyy5e-xdX7AhVYgP0HHWSCBSwQFnoECAoQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.dlplanning.ie%2Fwp-content%2Fuploads%2F2018%2F10%2Fdigital-learning-framework-post-primary.pdf&usg=AOvVaw1fBzF_XY2GaEfW_iokPxvC
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiyy5e-xdX7AhVYgP0HHWSCBSwQFnoECAoQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.dlplanning.ie%2Fwp-content%2Fuploads%2F2018%2F10%2Fdigital-learning-framework-post-primary.pdf&usg=AOvVaw1fBzF_XY2GaEfW_iokPxvC
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiyy5e-xdX7AhVYgP0HHWSCBSwQFnoECAoQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.dlplanning.ie%2Fwp-content%2Fuploads%2F2018%2F10%2Fdigital-learning-framework-post-primary.pdf&usg=AOvVaw1fBzF_XY2GaEfW_iokPxvC
https://www.gov.ie/en/publication/69fb88-digital-strategy-for-schools/
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سععععععو  العملف لا سععععععيما لمعالجة البوالة الوويلة الأال والتركيز على   إلىتسععععععهيل العودة  و ؛ لعمل والتعليما
إعادة المهارات الدائمة لتمكين اميلا المواطنين من تحدي  كفاءاتهم والاسععتجا ة  سععرعة والتريف ملا بيةات  

 العمل التي قد تتلير  سرعة.

 :لتعليم والتدريب الأولي: اأولًا 

ا على المدارس والجامعات ومؤسعسعات التعليم المهني عن تتفاعل    من المهمف بل من اللعروري عدلع 
يتعين معالجة الفجوة كما لمتليرة والاتجاهات المجتمعية.   مزيد من الفعالية والسععععععععرعة ملا متولبات العمل ا

الحالية بين عالم التعليم وعالم العمل والتللب عليها على نحو عفلععل. في المسععتقبلف سععتسععود اسععتراتيجيات  
ا  التعلم يتعين عن تقترن هءه . و للتعلم الفردي  التي تركز على المتعلم والامركزية والمصعععععععععععممة خصعععععععععععيصععععععععععع 

واسععتراتيجيات تعليمية مناظرةف وكءل   مناهج دراسععية مرنةف وآليات معدلة للتقييم   سععياسععات تربويةف  البرامج  
لة المجتمعية الأخرىف  ف وتعاون عورق ملا الجهات الفاعالاسععععتنتااات وآرار السععععياسععععات والتحقق من صععععحة  

 العمل المحتملون في المستقبل. وعصحاب  ما في  ل  مقدمو التعليم العالي 

الما من اللععععععععععروري   خووات تعلم ومحتويات  مؤسععععععععععسععععععععععات التعليم والتدريب   عن تسععععععععععمح  عدلعععععععععع 
البحوي لجامعات ومؤسعسعات التعاون ملا ا  والاتجاه نحو؛ وعسعاليب مختلفة )التعلم الشعخصعي(  واسعتراتيجيات 

عن ترون حرة في اتبا  اسعععتراتيجيات مبتررة تسعععهم في التووير الشعععخصعععي والمهني للمتعلمين  و ؛  والصعععناعة
تنفيء آليات مناسععععععبة عصععععععدار و ؛  ر واعبدا  والمشععععععاركة الااتماعيةالابترا إلىوالمعلمين ؛ دمكن عن يؤدي 

 .عم والتوايه المؤهلين؛ وتقددم الد التعلم عنوا الشهادات والاعتماد تسمح  إدماب مختل  

 وتشمل المجالًت صات الأولوية للاهتمام بالسياسات ما يلي:

 :)التعلم الشخصي( التخصي  (1

ا   :  التعلم الشـخصـي ✓ في اعل التعليم  لرل متعلم  دمكن عن تسععاهم مسععارات التعلم المصععممة خصععيصعع 
مهعععارات الفرد واهتمعععامعععاتععه  المعععدرسععععععععععععععي علثر قيمعععة للمتعلمينف من خال مواءمعععة محتوى التعلم ملا  

ترذ المعدرسععععععععععععععة في وقعو مبكر وتعزيز التميز في نفس الوقعو.   واحتيعااعاتعه التعليميعةف وبعالتعالي منلا
ا  شععععكل حقيقي والتي تفيد اميلا مجموعات المتعلمينف   للسععععماح بتجارب التعلم المصععععممة خصععععيصعععع 

التعلم المختلفعةف    دجعب عن ترون خوط التعلم مفتوحعة ومرنعةف ممعا دسععععععععععععععمح بعدمج مصععععععععععععععادر وموارد 
 ومجتمعات التعلم المختلفةف والتفاعات وعساليب التعلم.

لتمكين الشعباب من عن دصعبحوا متعلمين مدى الحياة دقومون بنشعاط بتحدي     :ثقافة تعليمية جديدة ✓
في سعععععن   من التعليم  مهاراتهم وتووير مامحهم المهنية على مدار حياتهم الراملةف وعدم الانسعععععحاب 
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التمكين من  إلى. دحتاب الشعععععباب ةومثري  ةومناسعععععب  ةممتع   اعتباره خبرةالتعلم   ممارسعععععةف دجب مبكرة
 .علم وعاقات العملخال الت

 إلىالتربوية    تحتاب الاسععععتراتيجيات   :اســـتراتيجيات تعليمية فعالة لمجموعات التعلم غلر المتجانســـة ✓
المحددة لرل طالبف ملا تشعععجيلا التعاون والتعلم من الأقران في نفس الوقو.   لاحتيااات   الاسعععتجا ة
ا لتمكين المعلمين من التوفيق بين هاتين الاسعععتراتيجيتين  ا رئيسعععي  عنصعععر   الرقميةترنولوايا  الوسعععترون  

 المتعارضتين.
زايعد من ولتحسععععععععععععععين الترعامعل الااتمعاعي وإدمعاب ععدد مت:  التعلم اللغوي والًنـدمـاج المتعـدد الثقـافـات ✓

؛ واسعععتيعاب طائفة عوسعععلا من الللات دعم التسعععاب الللات )في وقو مبكر(ف من اللعععروري الواب 
متعدد الثقافات في ؛ وإدراب التعليم  صعععععععععععععول الدراسعععععععععععععيةفي الفف والتعليم الثقافي  والمنظورات   الأانبيةف

 الواب.المناهج الدراسية وتعزيز الرفاءات المشتركة بين الثقافات لدى اميلا 
يتولب التعلم الشععععخصععععي التوايه والدعم. في حين عن :  الدور الهام للمعلملن  مرشـــدين ومرشـــدين ✓

التشعععععععخيص وتوفر مواد تعليمية شعععععععخصعععععععيةف يلعب   من  تحسعععععععنترنولوايا المعلومات والاتصعععععععالات  
المعلمون دور ا متزايد الأهمية في تووير مسعععارات التعلم الفرددة  شعععكل اسعععتراتيجي وفي دعم الواب 

 وتوايههم في مساعيهم التعليمية.

 :التعاول  (2

العمل دمكن للشعععرالات ملا الصعععناعة وزيادة التعاون بين المدارس وعرباب  :إعادة ربط التعليم والعمل ✓
عن تجعل تجارب وعنشعععوة التعلم علثر عهمية وإرارة لاهتمام للمتعلمين. على واه الخصعععوصف دمكن  
ا عن المدرسعععععة في بيةة عمل تبرز   للواب المعرضعععععين للخور الاسعععععتفادة من وقو مخصعععععص  عيد 

ل بين  عن تيسعععععععععععععر الانتقاالرقمية  لترنولوايا  لمهارات اديدة وتسعععععععععععععمح لهم ببناء الثقة  النفس. ويمكن  
 بيةتي العمل والتعلم المختلفتين.

ــدمي التعلم ✓ ــاول بلن مختل  مق لا دمكن تعزيز التميز إلا إ ا تمكن الواب الموهوبون من   :التع
اغتنام فرص التعلم التي تتجاوز نوا  التعليم الثانوي. وعلى واه الخصععوصف سععيسععهل التعاون بين  

خيارات مسعععععععتقبل التعلم: الاسعععععععتعداد تقييم  المواد الدراسعععععععية و  تعلمف وفهم المدارس الثانوية والجامعات 
تعليميعة مائمعة على مسععععععععععععععتوى التعليم الععالي للواب ف ومقررات  اختيعار مواد و المعدارس    بينللتليير 

 الموهوبين.
ــباات المعلملن والتعاول  ✓ تحدي  مهاراتهم  اسعععععتمرار للتريف  إلى  في المسعععععتقبل دحتاب المعلمون  :شـ

المزودين  الترنولوايا  ملا عنماط واسععععتراتيجيات التعلم والتعليم المتليرة. وسععععتصععععبح شععععبكات المعلمين  
التي تعزز التبادل غير الرسعععععععععمي للممارسعععععععععات الجيدة مصعععععععععدرا هاما للتووير المهني. وهءه  الرقمية

؛ تعاونية؛ وتقددم الدعم لبعلععععععععععهما البعض من تووير مهاراتهم  صععععععععععورة  الشععععععععععبكات تمكن المعلمين  
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؛ وتيسعير تبادل المعارط بين المعلمين الألبر سعنا والأصعلر ادة من المعرفة اللعمنية لأقرانهموالاسعتف
 سنا.

 :إضفاو الطابع غلر الرسمي (3

ويلزم توفير مسارات تعليمية علثر مرونة تتيح للناس  :التعليم والتدريب  فرص التعلم خارج مؤسسات ✓
التنقل بين مختل  مسععععععتويات التعليمف وااتءاب المتعلمين غير التقليديين عدلععععععاف وتوسععععععيلا وتوسععععععيلا  
فرص التعلم للشععباب. ويلزم الاعتراط على نحو عفلععل  فرص التعلم غير الرسععمي والخبرات العملية 

 .والمهارات المكتسبة  صورة غير رسمية
ة للواب بتووير المهعارات الععامعة التي من تسععععععععععععععمح تجعارب الحيعاة الواقعيع :فتح المـدارس للمجتمع ✓

المتوقلا عن تصبح  ات عهمية متزايدة في المستقبل. لءل  دجب على المدارس زيادة اهودها لانفتاح  
على المجتملا وإدماب تجارب الحياة الواقعية في ممارسععععاتها التعليمية ععداد الواب  شععععكل عفلععععل 

 لحياتهم المستقبلية.
يتعين تليير مخووات التقييم وإصعدار الشعهادات لري تعكس على نحو عفلعل    :التصـديق والًعتماد ✓

الرفاءات الفرددة والرفاءات  ات الصععععععععععععلة  النسععععععععععععبة للوظائ  المحددة. لتنفيء اسععععععععععععتراتيجيات التعلم 
وخبرات التعلم خارب المناهج الدراسعية ومواءمة كفاءات الواب  شعكل عفلعل ملا  مقررات الشعخصعي التي تدمج  

 .الوظائ  المستقبليةف دجب تووير آليات اديدة للتقييم والتأهيل والتصديق والاعتماد  متولبات

 التعلم مدى الحياةثانياا: 

من المراح عن دلير الناس مهنهم  شعععكل و علثر عهمية في المسعععتقبل.   سعععوط دصعععبح  التعلم مدى الحياة  الواضعععح عن
العاملة  سععععععبب التليرات الددموغرافية وارتفا  متوسععععععط  طوال حياتهم ويظلون لفترة عطول داخل القوى متررر 

سععواء كانوا في بدادة عو نهادة حياتهم    -العمر المتوقلا. وفق ا للخبراءف سععيكون من الشععائلا لجميلا المواطنين  
تحععديع  مهععاراتهم    -المهنيععةف سععععععععععععععواء كعانوا  وي مهععارات ععاليععة عو ليس لعديهم عي مؤهات  ات صععععععععععععععلععة  

ة وسععععيحتاب اميلا المواطنينف  لض النظر عن    المهنية علثر مرونة وديناميائ اسععععتمرار. سععععتصععععبح الوظ
تصععععميم وتعزيز حياتهم المهنية  شععععكل اسععععتباقي من خال اغتنام فرص التدريب  إلىمدى كفاءتهم العاليةف 
 .م مدى الحياةفي تيسير فرص التعل مهم ادورا   الرقميةترنولوايا ال ات الصلة. ستلعب 
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 :ما يلي المجالًت صات الأولوية التي ينبغي الًهتمام بها في مجال السياساتوتشمل 

 )التعلم الشخصي(: التخصي  (1

ة للتعلم اءفي المسععتقبلف دجب وضععلا اسععتراتيجيات فعالة وكف  :ةيجعل التعلم مدى الحياة حقيقة واقع ✓
مسععتمر فحسععبف بل مدى الحياة لا تمكن اميلا المواطنين من تحدي  ورفلا مسععتوى مهاراتهم  شععكل  

ا  إعادة التأهيل  شعععكل فعال للحصعععول على صعععورة وظيفية اديدةف بناء  على الخبرة   تسعععمح لهم عدلععع 
المهنية التي التسعععععععععععععبوها. دجب عن تصعععععععععععععبح برامج التعلم مدى الحياة علثر مرونة وعلثر اسعععععععععععععتجا ة  

 .لمحددةلاحتيااات التدريب الفرددة وعلثر استهداف ا لموازات الوظائ  وفرص العمل ا
وبالنسععععبة لبرامج إعادة المهارات ورفلا المهارات على واه الخصععععوصف  :التوجي  والدعم الشـــخصـــي ✓

ومشععععاركين    فومعالجتها ع قاء المتعلمين متحمسععععينف  مان احترام المهارات والاهتمامات من المهم ضعععع
 .لتوظيفلقابلية الدعم وتوايه مستهدفين وشخصيين لتحسين  إلىفي العمل. هناذ حااة 

وسعععيتولب موالبة التوورات السعععريعة التلير في عسعععوا  العمل  :المرونة الفردية والمســؤولية الذاتية ✓
مزيعدا من المسععععععععععععععؤوليعة العءاتيعة من اعانعب المتعلمين. وملا  لع ف دجعب تقعددم العدعم والتوايعه لتمكين  

 .تعلم المناسبةالمواطنين من الرصد المنتظم لاحتياااتهم التعليمية وتقدمهمف وتحديد فرص ال

 :التعاول  (2

يتعين على مؤسععععسععععات التعليم والتدريب  :تحســـلن التوقعات وتوثلق التعاول بلن التعليم والصـــناعة ✓
العمل  شعععععكل عورق ملا الصعععععناعة لمواءمة عهداط التعلم. وتتولب هءه العملية توايها سعععععياسعععععيا قويا 
ومشععاركة علبر من عصععحاب المصععلحةف قد لا تقتصععر على الصععناعاتف بل قد تشععمل عدلععا ممثلين  

 .للمجتملا
تعليم والتدريب المهني والجامعي عن تتحمل  ينبلي لمؤسعععععععسعععععععات ال :زيادة مســــؤولية مقدمي التدريب ✓

المزيد من المسؤولية لتفادي عدم التوافق بين المهاراتف عن طريق تحسين مواءمة مناهجها الدراسية 
ملا التوظيف ؛ وإدماب مشععععععععععاريلا التعاون ملا الصععععععععععناعة في مناهجها الدراسععععععععععية ؛ وبتعزيز مهارات 

. وينبلي تمكين المتعلمين من عن دصععععععععععععععبحوا مواطنين  الواب في اعدارة العععءاتيعععة والتفرير والتعلم
نشعوين ومسعؤولينف لا دسعتجيبون لمتولبات سعو  العمل فحسعبف بل دقودون التليير  صعورة اسعتباقية  

 مزيد من الابترار والقدرة التنافسية. إلىونقددة وخاقة 
المسعععتقبل   في حين عن الموظفين سعععيصعععبحون في :زيادة مســؤولية المؤســســات عن توفلر التدريب ✓

مسععؤولين عن عنفسععهم  شععكل متزايد عن مؤهاتهم الخاصععةف فإن الصععناعة  شععكل عام وعرباب العمل 
ا   تحمل المزيد من المسؤولية عن تدريب موظفيهم. إلى شكل خاص  حااة عدل 
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 :إضفاو الطابع غلر الرسمي (3

اسععععترمال  إلىدحتاب المتعلمون  شععععكل متزايد    :التحقق من المهارات الماتســـبة بشـــال غلر رســـمي ✓
الحصعععععععععععععول على نو  من التحقق والاعتراط  ف و المكتسعععععععععععععبة رسعععععععععععععمي ا بتدريب مهني خاص مؤهاتهم  

وتعزيز   ويتعين تبسعيط المهارات التي التسعبوها حتى تصعبح  ات صعلة  أصعحاب العمل المحتملين.  
تقييمها من خال عمليات الاعتراط؛  إاراءات الاعتراط ؛ وتوسيلا نوا  الاختصاصات التي دمكن  

 .دماب عمليات الاعتراط في معايير التأهيل القائمةإو 
في مجتملا يتميز  التليير المتسعععععار ف حي  تتوور إاراءات العمل  اسعععععتمرارف   :ةتعزيز تبادل المعارف غلر الرســــمي ✓

ا قيم ا. ولءل  دعد تبادل المعرفة بين الشععععععععباب  وكبار السعععععععععن والموظفين  وي الخبرة والعقول الجديدة مورد 
ينبلي للشععركات عن تشععجلا التعلم المشععترذ بين الأايال وتبادل المعارط غير الرسععمية والتعاون فيما 

 .بين موظفيها من عال الاستفادة على نحو عفلل من مختل  الرفاءات والمامح والخبرات 
إبراز فرص   إلىولا تؤدي الأهميععة المتزايععدة للتعلم مععدى الحيععاة    :تــدريــب المــدربلن والتعرف عللهم ✓

التعلم غير الرسعععمي فحسعععبف بل تسعععتدعي تحسعععين التحقق من نتائج التعلم غير الرسعععمي والاعتراط  
تتولب عدلعععععا تنفيء اسعععععتراتيجيات رسعععععمية قابلة لاسعععععتمرار للتعلم والتدريب يدعمها مهنيون   كمابهاف  

كعل مكعان معدى ومقعدمو خعدمعات تعدريعب علفعاء معتمعدون ومعترط بهم. ملا ظهور التعلم في    معدربونف
 .تلقي تدريب عفلل والاعتراط  مستقبل التعلم إلىالحياةف سيحتاب المدربون 

 :الرقميةتتنولوجيا  الدور ثالثاا:  

معا ا وكيف وعين ومتى يتعلم النعاس. نظر ا لواود الترنولوايعا في كعل   الرقميعة منترنولوايعا  التلير  
تها على تسعععععهيل بيةات التعلم الافتراضعععععي عالية الديناميكية والقابلة للتريف والجءبف سعععععتصعععععبح  امكان وقدر 

المعلمين من الاسععععععتجا ة  شععععععكل  الرقميةترنولوايا  الفرص التعلم الشععععععخصععععععية مدى الحياة ممكنة. سععععععتمكن 
تنو  وعدم التجانس في الفصعععععل الدراسعععععي وترييف المواد والأهداط التعليمية ملا احتيااات التعلم  عفلعععععل لل

لدى الواب الأفراد. كما سعتدعم فرص التعلم مدى الحياة التي تندمج  سعاسعة في حياة الناس وتسعمح لهم  
 الفرددة. والاهتمامات بترييف عهدافهم التدريبية وادولهم الزمني وسرعتهم ملا الاحتيااات 

في تعزيز فرص التعلم التعاوني المصممة  الرقميةترنولوايا  المن عال تحقيق إمكانات  فوملا  ل ف  
ا والقابلة للتريف والصععععبة و ات الصعععلة والممتعةف دجب تعزيز    فالمهارات الرقمية الأسعععاسعععية   تعلمخصعععيصععع 

فرص المتاحة وتزويد الفةات  ويتعين على صعععععععانعي السعععععععياسعععععععات عن دكفلوا اسعععععععتفادة اميلا المواطنين من ال
الألثر ضعععععفا  المهارات الازمة للتشععععجيلا في عنشععععوة التعلم القائمة على الترنولوايا علثر فألثر. وبالمثلف  

ف للترنولوايا الرقميةسعععية والأدوات الازمة سعععيتعين تزويد مؤسعععسعععات الترنولوايا اعلرترونية  الهيالل الأسعععا
تلقي تععدريععب مواععه لتمكينهم من مواءمععة التربيععة والترنولوايععا لصعععععععععععععععالح    إلىيحتععاب المعلمون والمععدربون  و 
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التوايه للمعلمين والمتعلمين وعولياء الأمور على حد سععععواء حول عفلععععل طريقة   إلىمتعلميهم. هناذ حااة  
 لاستخدام الترنولوايا.

 ...وختاماا  
ععاالعة وملحعة  ر الآن  عاعتبعارهعا  تظهن التلييرات التي  موعدع ا معا كعان الأمرف فعإنعه من المتوقلا ععديعد  

م الرقمي والقرن نمو ب التعلم للعال  حدوي  لواضعععي السععياسععات للنظر فيها واقتراح وتنفيء تحول عسععاسععي في
دجب إاراء ومن رمف  عهداط التعلم الشععخصععي والتعاوني وغير الرسععميف   إلىللوصععول  و .  الحادي والعشععرين

المرن والمسعععععتهدط مدى الحياة حقيقة واقعةف وتدعم الاعتراط  تلييرات شعععععاملة ووضعععععلا آليات تجعل التعلم  
  المهارات المكتسبة رسمي ا.

 ثانياا: الخبرات والتجارب والممارسات الدولية في التحول الرقمي للمدارس 

الخبرات والتجارب والممارسعععععععات السعععععععؤال الءي نورحه في هءا القسعععععععم من الوريقة هو: ما عفلعععععععل 
 الدولية في تعليم الشباب وفق ا لأهداط ومتولبات التحول الرقمي والثورة الصناعية الرقمية؟

قابلنا في محاولة اعاا ة على هءا السعععععععععععؤال ما قام  ه المنتدى الاقتصعععععععععععادي العالمي في  وعول ما
حين نظم سعععلسعععلة من المشعععاورات ملا الخبراء وراال الأعمال والممارسعععين    2019النصععع  الثاني من عام  

ة. عطلق لمتولبات الثورة الصععناعية الرقميوصععانعي السععياسععة للتوافق ملا إطار التعليم الءي وصععفه المنتدى 
 المنتدى خال هءا العام حملة للوقوط على نما ب ملهمة لمدارس المستقبل.

 وتشمل المعايلر الرئيسة للمدارس التي تم النور فلها ما يلي:

الءي وضعه المنتدى الاقتصادي العالمي لمتولبات الثورة الصناعية    ملا إطار عمل التعليم التوافق •
 الرقمية.

نوععاقهععا داخععل عنظمععة التعليم في عمععالن عخرى من المجتملاف وفي المجتمعععات  إمكععانيععة توسععععععععععععععيلا   •
 الأخرى.

 نهج عصحاب المصلحة في تصميم عملية التعليمف والتعلمف وتنفيءها. •
 إظهار تحسن في نتائج الوابف والحصول على فرص التعلمف وخبراتها. •

دراسععععععععة    16فءة لهاف وتم اختيار  الأفرار حول هءه المدارس من المنظماتف والمدارس المن  تم تقددم
العالمي  حالة لمدارس المسعتقبلف نمو اان لرل  رعد من ا عاد إطار التعليم الءي طرحه المنتدى الاقتصعادي

للثورة الصعناعية الرقميةف ويعتقد مفررو المنتدى عن دراسعات حالة مدارس المسعتقبل التي تم طرحها قد توفر 
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ي تأمل في إحداي تلييرف وتحول عسعععععععاسعععععععي في التعليم. وفي هءا القسعععععععم  إرشعععععععادد ا للجهات الفاعلة التمبدع 
ا على ما ااء بتقرير المنتدى الاقتصادي العالمي حول هءه النما ب لمدارس المستقبل.  تعتمد عساس 

مهارات المواطنة العالمية: التر لز على بناو الوعي حول العالم الأوســــــع والًســــــتدامة  (1)
 العالمي.  والقيام بدور نشط في المجتمع

  : المدرسة الخضراو: خلق جلل جديد من قادة المستقبلإندونيسيا •

تعتمد تجربة المدرسععععععععة الخلععععععععراء في مدينة  الي  أندونيسععععععععيا على تجاوز حدود ادران المدرسععععععععة 
المحيوعة حيع  يتم التعليم والتعلم في البيةعة الوبيعيعة. ويعتمعد التعليم  البيةعة الحقيقيعة   إلىالتقليعددعةف والخروب  

المواطنة العالميةف والاسععتدامةف ومهاراتهاف وعلى بناء قادة  مبادئعلى التركيز على  في المدرسععة الخلععراء 
النقديف واعبدا ف وريادة الأعمالف وهي  المسععععععععععععتقبل. وتعنى المدرسععععععععععععة  التعليم الءي دعزز مهارات التفرير  

 مهارات عساسية للتفاعل اعدجابي ملا مقتليات الثورة الصناعية الرقمية.

  بيةة في  التعلم  يتم.  الأعمال  وريادة واعبدا  النقدي  التفرير   المدرسعععععععة  الشعععععععاسععععععععة  المسعععععععاحة  تدعم
.  الخيزران   من   الرامل  مبني  وهيكل الجدران  من  خالية دراسعية  فصعول  على  تشعتمل  تمام ا ومسعتدامة  طبيعية

  رارية  وطا عات   النجارة ععمال مزود بتقنيات مثل معدات  –  لابترار مركز  على الجامعي الحرم  يشعععععععععتملو 
 .الدراسي الفصل في حول مشروعات دجرى تنفيءها عفرار ا الواب  دعرض  حي   ف- ليزر وحفر الأ عاد 

  والتفرير  الوبيعة ملا  مباشرة التواصل من الواب   تمكين  من  يتجزع لا  ازء ا  المدرسة موقلا عد در لما 
  دقلعععي  ف  المثال سععععبيل  على ف الأولى السععععنوات  في.  لمسععععاعدة اميلا الناس على مسععععتوى عالمي طر   في

  الععام  والوعي الوبيععة  ملا  مهعارات التفعاععل ويوورون   ف  والموبل  الحعدائق  في وقتهم من كبير ا  ازء ا الأطفعال
  العام وفي  ف  المدرسعععععععة في مسعععععععتدامة  بيةة  على الحفال  في  الواب   اميلا  دسعععععععاعد .  طعامهم  مصعععععععدر حول

 .شهري ا الأطعمة الجيدة من ارام ا كيلو 150 من علثر عنتجوا 2018-2017 الدراسي

الفررة  انتشعععععععععرت ( عاماف وقد 18و  3( طالب تتراوح ععمارهم بين )800تخدم المدرسعععععععععة علثر من )
 .خمسين دولة حول العالم منها انوب افريقيا والمكسي  ونيوزيلندا إلىمن  الي 

 بلن الثقافات العالمي التبادلالعمل وفقا لأهداف التنمية المستدامة من خلال مشروع  اكوما: كلنيا:  •

على قيادة العمل من خال التبادل العالمي  (Kakuma Project) تركز مدارس مختبر الابترار
الععععععثععععععقعععععععافعععععععات   Driving Action on the SDGs through Global Cross-Cultural) بععععععيععععععن 

Exchange)  ا من خال التعليم  الأطفال الأقل حظ    لتعليم دولي اف وعلى فررة اسععتثمار المعلمين المتووعين
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  2015 (Koen Timers) كوين تيمرز  تبر   دماعد لتحقيق عهداط التنمية المسعععععتدامة. وقد بدعت عنعن  ر 
ن المتووعين  مخيم كعععالومعععا لااةين في كينيعععا لربط المعلمي  إلى جهعععاز الرمبيوتر المحمول الخعععاص  عععه  

  ليشعععععععععملعد. وقد توسعععععععععلا هءا المفهوم منء  ل  الحين  الدوليين  الأطفال الااةين وتقددم تعليم مجاني عن    
  لبطفال سعكايب   عبر  والعلوم  والرياضعيات   اعنجليزية الللة في دورات   دقدمون  قارات  سعو   عبر معلم ا  350

  تنزانيا إلى  الابترار  مختبر  مدارس  من كشععبكة  للتوسععلا  الآن التووير قيد   كالوما مشععرو  نمو ب.  المخيم في
 إلى  المععدارس  تهععدط.  وعسععععععععععععععتراليععا  والبرازيععل  إفريقيععا  وانوب   والأرانتين  والملرب   وماوي   ونيجيريععا  وعوغنععدا
 .2020 عام  حلول طالب  1000000 إلى الجودة عالي تعليم وتقددم معلم 10000 تدريب 

طلوبـة للابتتـار، بمـا في صلـك حـل التر لز على المهـارات الممهـارات الًبتتـار واابـداع:   (2)
 .المشالات والتفتلر التحلللي واابداع وتحللل الأنومة

ــية   The Knowledge Societyكندا: مجتمع المعرفة   • الجمع بلن البرامج التقنية التخصـــــــــصـــــــ
(Hard Skills( والشخصية ،)Soft Skills انتاج جلل قادم من ).المبتترين 

ا  تورنتوف في  2016  عام في  تأسععععععععععععس  الءي  المعرفةف  مجتملادرعد برنامج     مدته  نظامي  غير  برنامج 
ا  18  و  13  بين  ععمععارهم  تتراوح  الععءين  للواب   سععععععععععععععنوات   راي   المهععارات الرقميععةف  بنععاء  على  ويركز  عععامعع 

  العام ملا  انب  إلى  انب ا  يونيو إلى  سععععبتمبر  من  الأسععععاسععععية الجلسععععات   تسععععتمر.  الأعمال وريادة  والترنولواية
  نيويورذ  ليشععععععمل  البرنامج  توسععععععلا ولقد .  المنهج خارب إطار  إامالية  سععععععاعات   10 لمدة  الألاددمي الدراسععععععي

 .وبوسون وعوتاوا فيلاس ولاس

  العءي يعدعم  والمحتوى    عالموارد   الواب   لتزويعد   اعنترنعو   على  الخعاصععععععععععععععة منصععععععععععععععتعه البرنعامج  طور
ا للواب  دمكنكما . مشاريعهم  .المنصة عبر البعض   علهم ملا والتواصل الأفرار تبادل عدل 

البرنعععامج تنميعععة مهعععارات المتعلمين في الترنولوايعععا وريعععادة الأعمعععال من خال   وقعععد اسععععععععععععععتهعععدط
ايل  للمتعلمين و ل  لصعععنلا   (Soft Skills) والشعععخصعععية (Hard Skills) التقنية التخصعععصعععية .المهارات 

من المخترعين والمبتررين. ويتميز البرنعامج في عنعه دحعالي الشععععععععععععععركعات الععالميعة العظمى في توظيف   اعديعد 
عتاحة الفرص ؛  عحدي التقنياتف كما دحظى بدعم الشععععععععركات المحلية الربرى. ويتعاون ملا شععععععععركات كبرى 

ون المشعععععععاركين  للمتعلمين الخوض في تحددات واقعية حقيقية غالبا  ما توااهها هءه المؤسعععععععسعععععععات كما يتعا
للعمل على معالجة   (McKinsey)  البرنامج من المتعلمين ملا شععععععركات اسععععععتشععععععارية عظمى مثل مالنزي 

التحعددعات وتقعددم التوصععععععععععععععيعات للمنظمعات. ولنجعاح البرنعامج امتعد نشععععععععععععععاطعه لمعدن عخرى في كنعدا والولادعات  
 .المتحدة الامريكية
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ــرة  الًبتتــار  مهــارات  ( تطبلقKabakoo Academicesمـالي: أكـاديميــات  ـابـاكو ) •  على  مبــاشـــــــ
 المحلية. السياقات

ااء مشعرو  علاددميات كا الو لموااهة مشعكلة البوالة في قارة عفريقيا من خال سعد الفجوة القائمة  
 بين المؤسسات التعليمية واهات العمل.

  عدم ويؤدي. إفريقيا  في البوالة من معدلات ٪  60من   دقرب  ما الشععععباب   وفق ا للبن  الدولي دشععععكل
 إلى الوصعععععععععععول من الحد  إلى الجودة عالي  للتعلم  الثمن   اهظة والنما ب العمل وعرباب   المدارس  بين التوافق

 عال  من  دكافحون  عفريقي  شعععععععاب   مايين  10 حوالي إلى يؤدي مما العملف سعععععععو   لدخول  الازمة المهارات 
  هي  -  إفريقيا غرب  في   امانان  بللةي التسععععععععععععععاؤلي  تعني  التي -  Kabakoo.  عام كل  وظائ  على  العثور
 الأفارقة الشعععععباب   تمكين خال من التحدي هءا حل في المسعععععاعدة إلى تهدط  اعفريقية  المدارس  من شعععععبكة

  على  التصعععععععععنيلا  على التركيز ملا  المحليةف  سعععععععععياقاتهم في للتوظيف  قابلين ليكونوا الازمة  الابترار   مهارات 
 إلى  الحين  ل  منء   وتوسععععععععععو   2018  عام  في   امالو في  التجريبية  الألاددمية إطا   تم. صعععععععععلير  نوا 
 المععدارس  في  متعلم  500  من  دقرب   مععا  بتععدريععب   البرنععامج  قععام.  ومععدغشععععععععععععععقر  مععالي  في  اععامعيععة  فرو   رارععة

  والترنولوايا الويب   وتصعععععععميم  ف والروبوتات  السعععععععريعةف  الأولية النما ب  على  والجامعية  والثانوية  المتوسعععععععوة
 .عخرى  عفريقية مدن ا ليشمل نمو اهم نوا  توسيلا في دأملون  ف2021 عام  حلول. الحيوية

ا  الألاددمية صععععععععممو  لما   تتبلا  من  الواب   تمكن والتي  اعنترنو   على الخاصععععععععة  منصععععععععتها عدلعععععععع 
 إنشععاء   فاعلية؛  يتواصععل عنفسععهم  دعرفون  ؛ حولهم  من العالم اسععترشععاط: السععبلا  كا الو عادات   نحو  تقدمهم
ا  20  على  عادة كل  تحتوي .  والتفرير ؛  ومشاركتها  وتوصيلها  ععمالهم ا  64  و  رعد   ف  المنصة  على  فرعي ا  رعد 

 .للمهارات  مشتركة للة مشاركة من الواب  دمكّن مما

 عطلق.  وتنفيعءهعاللتنميعة المسععععععععععععععتعدامعةف    عوليعة  نمعا ب  إنشععععععععععععععاء   عالفععل  تم  ف 2018 ععام في  Kabakoo  إطا   منعء
ا ف المثال سبيل على المشرو ف  .  امالو من مختلفة عازاء في الهواء اودة لمراقبة المدينة مستوى  على اهود 

  ممعا   ف  التخرب   ععد  معا  لفترة  كميسععععععععععععععرين  العمعل  البرنعامج  خريجي  من  درولعب  ف  Kabakoo  تجعاه  التزامهم  من  كجزءو 
 .البرنامج نجاح في المساهمة على الخريجين اميلا تشجيلا خال من الأوسلا للمجتملا ملاعف ا  تأرير ا دخلق

  في.  الترنولوايا  لمهارات إتقانهم  عربات  والدولية  الوطنية STEM  مسعععا قات في   اسعععتمرار  TEKY  طاب يشعععارذو 
 . لبطفال الدولي WeCode برنامج في ميداليات  خمس TEKY طاب فاز ف 2017 عام

 وتقني علمي حدي وهو  ف العالمي الروبوتات عولمبياد  في فلعععععععية   ميداليات  TEKY  طاب  فاز  ف  2019  عام  في
 .دولة 60 من علثر من عام ا 21 و 9 بين ععمارهم تتراوح الءين  للمراهقين كبير عالمي
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ــؤوليـة  البرمجـة  صلـك  في  بمـا  ،  الرقميـة  المهـارات  تطوير  على  التر لزالتتنولوجيـا:  مهـارات   (3)   والمســـــــ
 .التتنولوجيا واستخدام الرقمية

 فللتنام •

TEKY STEAM :التتنولوجية المهارات لتعزيز جديد نموصج في  الريادة 

  والترنولوايعا  للعلوم)  STEAM علعاددميعة  عول وهي  ف  2017  ععام  في  TEKY تعأسععععععععععععععسععععععععععععععو تيكي
  16  تم إنشعععاء.  عام ا  18 و  6  بين  ععمارهم  تتراوح  الءين لبطفال  فيتنام في(  والرياضعععيات   والفنون  والهندسعععة

 دورات   لتقددم  الباد   عنحاء  اميلا في مدرسعععة  30 ملا   التعاون  الوطني  الصععععيد   على مدن خمس في  مختبر ا
ا TEKY صعععممو .  شعععهر ا  18-9  مدتها  ترنولواية   تعلم في الواب  دشعععارذ  حي    ف  للترميز معسعععكر ا  عدلععع 

 للواب   برامجهم  لتقددم  اعلرتروني  للتعلم  منصة  بتووير  وتقوم  ف  العوات   فترات   خال  الترنولوايا  مهارات 
 .المنوقة في النائية المقاطعات  في

 إندونيسيا •

 الرقمي للاقتصاد عاملة قوة بناو(: AWARE) للتوظيف والًستعداد الأعمال العاجلة إنجاز

  ااهزة  عاملة  قوة  بناء إلى( AWARE) للتوظيف  والاسعععععتعداد  العاال  العمل  إنجاز  مشعععععرو  يهدط
  مبادرة  عن  عبارة الأول المشعععععععععرو   كان. الرقمي الاقتصعععععععععاد   في للنجاح الازمة   المهارات   تتمتلا  للمسعععععععععتقبل

  مؤسععععسععععة وهي  -( Education Development Center - EDC)  التعليم  تووير مركز  بين  مشععععتركة
موراان    ومؤسعععععسعععععة –  الاقتصعععععاددة  والفرص  والصعععععحة  التعليم  مجالات  في  برامج وتقدم  تصعععععمم  ربحية  غير

 للعمل الاسععتعداد   على  تدريب ا  المشععرو  قدم ف  2015 و  2013  عامي  بين.  JP Morgan Chase  شععيس
ا   مشعععععععععععرو   نجاح  عد .  وإندونيسعععععععععععيا  الفلبين في  عام ا  16  سعععععععععععن  من بدء ا  للواب  العمل  مكان في وفرصععععععععععع 

AWARE إطا   تم ف الأول AWARE2  ااهزية  توسعععععععععيلا  على خاص   شعععععععععكل وركز ف  2017  عام في  
  للبرنامج  رالثة  نسخة  عطا   عخرى   خوط  ملا ف  والاتصالات   المعلومات   ترنولوايا  قوا   داخل  العمل  مكان
 .قريب ا

دقوم الواب خال البرنامج ببناء مجموعة رقمية من مواقلا الويب والتصععععععععميمات ومنتجات العمل 
بتوويرها  النعاون ملا شعععركاء الصعععناعة. ومما دميز هءا البرنامج عنه دعمل على  الرقمي الأخرى التي قاموا 

إنشعععاء روا ط مباشعععرة بين الواب والمدارس وقادة الصعععناعة لدعم الاسعععتعداد للعمل بين الشعععباب من خال 
 .( شركة من شركات القوا  الخاص 65التعلم المنظم القائم على العمل  التعاون ملا علثر من )
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ا AWARE يوفر   التقنية المهارات  الواب   دوبق حي    يومين  لمدة  مكثفة تدريب  معسعععععكرات   عدلععععع 
ا  ف  والاتصعععععالات   المعلومات   ترنولوايا  صعععععناعة في  محليين شعععععركاء  ملا  الأسعععععاسعععععية   لتوبيق  للواب   وفرصععععع 

 .المحالاةي المؤقو  العمل اقتصاد ي وظائ  خال من الرقمي والتسويق الويب  تصميم في المهارات 

التر لز (4) ــامـــل مع الآخرين:  التعـ ــارات  )التعـــاط  والتعـــاول    على  مهـ العـــاطفي  ــاو  ــذ ـ الـ
 والتفاوض والقيادة والوعي الًجتماعي(.

 إسبانيا •

iEARN :الًفتراضي الثقافي التبادل خلال من المتعلملن من عالمي مجتمع إنشاو 
  ربحية  غير  منظمة  رائدة  اعتبارها عبارة عن تجربة  (  iEARN) الدولية  والموارد   التعليم  ترعد شعععععععععبكة

. دولة  140  من علثر  في  شعععععبابية  ومنظمة  مدرسعععععة  30000  من علثر  ملا وتشعععععارذ  1988  عام  تأسعععععسعععععو 
 مشعروعات  في  ويتعاونون   الثقافات   بين التبادل في  شعاركون تي  المتعلمين  من  عالمي ا  مجتمع ا وتسعتهدط إنشعاء

 Virtual culturalمن خال العالم الافتراضععععععععععععي )  (Service – Learning Projectsخدمة التعلم )
Exchange  ويشععارذ في هءه المشععروعات علثر من مليونين طالب من اميلا عنحاء العالم. وعقدت لءل )

 .( دولة140( مدرسة ومنظمة شبابية في علثر من )30.000شرالات ملا علثر من )

 عنحعاء  اميلا في  المعدارس من  عقرانهم ملا iEARNالواب من خال   من اهعة عخرىف يتواصععععععععععععععل
  قائمة  وتقدم شععععععبكة. العالم في  إدجابي  تليير إحداي  إلى تهدط القلععععععاداف والمشععععععروعات التي   شععععععأن العالم
 iEARN  منصعة توفر.  الحالية  مناهجهم في دمجها للمدرسعين  دمكن  والتي  ف  مشعروع ا  150 من  علثر  تلعم

 .المشرو  نفس في والتعاون  البعض   علهم للقاء للمتعلمين اعنترنو  عبر منتدى

 فنلندا •

 الشخصية المهارات لتعزيز العالمية النور وجهات دمج: الثانوية تابلولً جنوب مدرسة
  المدارس  عفلععل عحد    اعتباره  يتم تصععنيفه  الفنلندي المدرسععي  النظامعن  إلىمن اللععروري اعشععارة  

. الباد  في المدارس عفلعععععل من كواحدة الثانوية  South Tapiola مدرسعععععة  تصعععععنيف  تم  حي   ف العالم في
  الفنلنددة  الوطنية  المناهج  بين  وتجملا  ف طالب   500  من علثر  حالي ا  تخدم  وهي ف  1958  عام  في تأسععععسععععو 

 .الااتماعي والوعي النشوة والمواطنة الأعمال ريادة خال من التعاون  على الفريد  التركيز ملا

ا  المعروفة  -  South Tapiola High School  مدرسععة  تقدموفي هءا اعطار    ETIS   اسععم  عدلعع 
ا  -   برنععامج  في.  واقعي  توبيق  خال  من  الآخرين  ملا  التعععامععل  ومهععارات   التعععاون   تووير  على  يركز  منهجعع 

  وإنشععععععاء  لتصععععععميم مجموعات  في الواب  دعمل ف  المثال  سععععععبيل  على ف  المدرسععععععة  الشععععععباب   الأعمال ريادة
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  المسا قات   في  التنافس في  الواب   من  المجموعات   هءه  تستمر.  العام مدار  على  الخاصة  التجارية  ععمالهم
 . الآخرين الواب من  الأعمال رواد  ملا الوطنية

 إلىومن اهتمامات المدرسععععة هندسععععة اعلرترونياتف والروبوتف والوباعة رارية الأ عادف  اعضععععافة  
 استخدام عدوات التحكم الرقمي.

ــة المتنوعــة لتــل  (5) ــاجــات الفردي ــذاتي: نوــام يعتمــد على الًحتي التعلم الفردي، والتعلم ال
 بالسرعة التي تناسب .متعلم، ومرل بدرجة  افية لتمالن  ل متعلم من التقدم 

 الهند •

 الطالب حول المتمحور التعلم لدعم المحلية المجتمعات تمالن: الهجلن للتعلم براثام برنامج مدرسة

 الهند  في  الحكومية  غير  المنظمات   علبر من واحدة ف وهي ترعد 1995  عام  فيPratham تأسسو  
 ف  2015  عام في.  المدارس عمل  اسععععععععععترمال خال  من الهند  في  التعليم اودة  لتحسععععععععععين مكرسععععععععععة وهي ف

  من  علثر  دخععدم  المجتملا  دحركععه  نهج  وهو  ف  الهجين  التعلم  برنععامج  ف  الرقميععة  مبععادرتهععا  Pratham  عطلقععو 
 .الهند  في قرية 1000 حوالي في عام ا 14 و 10 بين ععمارهم تتراوح طفل 90.000

(  1:  عسعععععععاسعععععععيين  افتراضعععععععين على  Pratham's Hybrid Learning Program  برنامج ويعمل
  يعدعم.  التعلم  إلى طبيعي   شععععععععععععععكعل  الأطفعال دميعل(  2  و يتعلم الوفعل في إطعارهعاف  قريعة  الأمر واود   يتولعب 

  القرية في  التعليم حالة حول  الوعي  مسعععععععتوى  رفلا خال من. المختلط  التعلم  برنامج  تصعععععععميم  المبن ان  هءان
  تعليميعة  بيةعة  لخلق قريعة  كعل  ملا  برارعام  دعمعل برنعامج  ف  المجتملا  عفراد  بين التعليميعة  التعدخات  إمكعانيعة  وخلق
  من  يترون   الءي  -  التعلم  محتوى  إلى   اعضافة  فالقرى  لهءه  الرقمية  التحتية  البنية  يوفركما .  لبطفال  ماددة

 .المجتملا في المتووعين بواسوة تيسيره ليتم - اللعب  على القائمة التعلم مناهج

  البرنامج  دسععععععععععتلل ف   ل   من وبدلا  .  البرنامج  في  مدرسععععععععععون  يواد   لاوياحظ في هءا الصععععععععععدد عنه 
  المتووعين  قيام  ملا  الراملف الواب   ينفءها التي  الأنشعععوة  للتمكن من التعلم في  الوبيعي  الأطفال  فلعععول

  ويختارون  ف  طاب   6 إلى  5 من  المكونة الخاصعة  مجموعاتهم  الأطفال  يشعكلو . والميسعرين  المشعرفين بدور
  تشعملو .  مباشعر  امهور عمام تعلموه  ما ويقدمون  ف  تعاوني   شعكل  عليها  العمل  في  يرغبون   التي المشعروعات 

 .الأعمال وريادة المالية الأمية ومحو والفنون  الصحة المشروعات  تركيز مجالات 
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 مركز  دشععععععععععتمل.  اعنترنو   عبر  تعليمي ا  محتوى   Pratham  برنامج  يوفرما سععععععععععبق   إلى اعضععععععععععافة  
ا  70  من  علثر  على   عه  الخعاص   الموارد    عبر  وعلععاب   الأدوار  لععب   على  تعتمعد  اعنجليزيعة  الللعة  في  درسععععععععععععععع 

 .الاتصال عدم وضلا في تنفيءها يتم مشروعات  وعفرار الرياضيات  على تعتمد  اعنترنو 

 الصلن •

ا الطفل بقيادة والًكتشاف التعلم ثورة قيادة: أنجي مسرحية  حقا

 خال  من التعلم  على ويركز  2002  عام في  تصععععميمه  تم  المبكرة للوفولة  منهج  ي هوAnji Playي
  علثر ملا  الصعين  في  Zhejiang  مقاطعة في مرة  لأول  تنفيءه  تم.  تعليمية  بيةة  عي في  توبيقه  ويمكن  اللعب 

  من علثر في  عامة مدرسعععععة  100  من علثر  ليشعععععمل  نواقها  توسعععععيلا  تم  الحين   ل  ومنء . طفل  14000  من
 Anji  اعل مما  ف  وعفريقيا وعوروبا  المتحدة  الولادات   في  نما ب إضافية  تشليل  ملا  الصينف  في  مقاطعة  34

Play ا  . المبكر للتعليم دولي ا نمو ا 

  عن هي النمو ب لهءا  الأسععاسععية  الفرضععية. للتعلم  كآلية  الحقيقي  اللعب   Anji Play  منهج  يسععتخدمو 
 ف الولق الهواء في للعب  مخصععصععة يومي ا دقيقة  90  عن  دقل لا ما.  تعليمية  بيةة  تصععبح عن  دمكن  بيةة عي

 . التسلق ومكعبات  والدلاء السالم مثل مواد   استخدام

  الالتشععععععاط من  فترة في  وينخرط  عليه  التركيز في  يرغب   الءي  النشععععععاط   حرية الوفل  دختار  فلءل 
 دقعدمهعا  مختعارة مجموععة من  اللععب   مواد  الأطفعال  دختعاركمعا  . التفرير من فترة تليهعا ف  والمتواصععععععععععععععل  المركز

 ف النشععاط  نهادة في.   مفردهم عو  صععليرة  مجموعة في اللعب  في  يرغبون   كانوا  إ ا ما  وكءل  ف   ال  شععخص 
  عن  التعبير  الأطفال  دختار  قد .  لهم   النسعععععبة  التجربة  عليه  كانو  ما  ويشعععععاركون  تعلموه  ما في  الواب   دفرر

 .الملموسة عو فالتجريددة عو فاللفظية عو فالمرئية  ل  في  ما التنسيقاتف من عدد  عي خال من انعكاسهم

  للمعلمين الرئيسععععي الدور  يتمثلو .  التعلم رحلة  ويواهون   تمام ا  عنفسععععهم في  الأطفال  يتحكمومن رمف  
  يراقبون . الأشععععكال  من  شععععكل   أي  توايهها وليس  المسععععرحية دعم  في هءه  الالتشععععاط  عملية خال  والباللين

 ياحظونه ما ويورقون  المشكاتف حل ونشاط الواب  تفاعات  كثب  عن

  فلسععععععععفة  توسععععععععيلا إلى عدى مما  عالميةف  كظاهرة زخم ا  Anji Play  نمو ب التسععععععععب ولا عجب فلقدف 
  اللععب  مركز.  الععالم  عنحعاء  اميلا  في  المنخفض   العدخعل   وي   الأطفعال  لتشععععععععععععععمعل  اللععب   على  القعائمعة  التعلم

  ويخوط  Anji Learning لبرنعامج  عمريكيعة تجربعة  عول  قعاد  المثعالف  سععععععععععععععبيعل على  واحعدةف معدينعة في  المبكر
 .2022 عام  حلول المنخفض  الدخل  وي  من طفل 1100 ليشمل النهج هءا لتوسيلا
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 التعليم الشامل والذي يمان تحقيق  لجميع الأطفال: نوام يتيح فرص التعليم للجميع. (6)

 المتحدة الأمريايةالولًيات  •

 بناو مدخل للتعلم الشامل، وإتاحة فرص المساواة بلن الطلاب

نظام    وبالتالي التعلمف الحصعععععععععععععول على فرص    إمكانية  فرد  كل  فيه  يتمتلاها هنا نجد نظام ا للتعليم  
  شعععععععععاما   انهج    تتبنى: المتحدة  الولادات  في  Prospect Charter Schools  مدارس للتعلم الشعععععععععامل في 

  بين من  عنه  نيويورذ  مدينة في  العامة  المدارس  نظام عن الدراسععععات   من العديد   عظهرت   ف وقد للتعلم  اومنصععععف  
ي  المتنو  ي  Prospect Charter School  مدرسة  نمو ب  يهدط  والاقتصادي  العنصري   الفصل  عنظمة  علثر
  التساب   للواب   دمكن  حي    حق ا  ومتراملة  متنوعة  تعليمية  بيةات   إنشاء خال  من التحدي هءا  موااهة إلى
 شععععععععععععععبكعة هعءه المعدارس تلويو . واعبعدا   فالابترعارو  فالبعديلعة النظر واهعات  بهعا تعدفلا  التي  للور    عميق فهم

 .طالب  1500 من علثر تخدم ورانوية ابتدائية مدارس عربلا اليوم

  على  المععدارسف  هععءهإحععدى    حرم  في.  كثععب   عن  مععدينععة نيويورذ  تنو   Prospect  مععدارس  وتعكس
 ف  البيض  من المدرسعععععة في  324  عددهم البال   اععداددة  المدارس طاب   من٪  41 المثالف نجد عن  سعععععبيل

 محرومة  خلفيات   من  طابها نصعععععع .  الآسععععععيويين  من٪  6 و  السععععععود   من٪  11 و ف  الاتينيين  من٪  34  و
  هءه المدارسف   عبر  التنو   من  متشابهة  مستويات   تواد . الخاص   التعليم  خدمات   يتلقون ٪  25  و ف  اقتصادد ا

  السعابق  الألاددمي الأداء  الاعتبار في  دأخء  لا  عشعوائي  نظام  خال من  التنو   من  المسعتوى  هءا  تحقيق  ويتم
 .للوالب 

 المواد  من اميلا –  التلعععععععمين عدسعععععععة خال من مدرسعععععععة كل في  التفاصعععععععيل كل  تخويط  لما يتم
ا  المدارس  شعععبكة  تقوم.  الفن إلى  المحتوى  إلى  الدراسعععية   علثر - الواب   تنو   دعكسعععون   معلمين  بتعيين  عدلععع 

  دلمن مما ف  ومتنوعة شعاملة  لترون   الدراسعية  الفصعول  تصعميم  تم. ملونون   عشعخاص   هم  معلميهم  نصع   من
 والتواه ف  الجنسعععععععععية والهوية ف والجنس ف  اعنجليزية الللة في  والواقة ف  وعرقهم  الواب  عر    بين التوازن 

 .الجنسي

ف  الحقيقي  العالم  قلععععادا  التعلم  بتلععععمين  هءه المدارس  تقوم ف  والتنو   اعدماب تعزيز إلى   اعضععععافة
 . العالمية المواطنة مهارات والتساب 

 الولًيات المتحدة الأمرياية •

 Talahassee Community College يكلية مجتمع تالًهاس
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إتاحة فرص التعليم أمام الطلاب، وتحقلق التعليم الشـامل من  إقامة مر ز للابتتار، مشـروع قطار رقمي:  
 خلال التعلم الحقيقي عبر جهاز الموبايل

ف  ععأنهععا مواهععة لبطفععال في  ععالولادععات المتحععدة الأمريكيععة  تععالاهععاسععععععععععععععي   مجتملا  كليععةتتميز تجربععة  
  فالمتنقل   التعلم خال من المناطق المحرومةف والمهمشعة؛ لتمكينهم من الحصعول على فرص التعليم الشعامل

  برنامج  تالاهاسععععي  مجتملا كلية  تمتل   ف الولادات المتحدة الأمريكية العالي  التعليم  مؤسععععسععععات  من  عديد  مثل
 مركز دقود .  الثانوية  والمدارس  الابتدائية المرحلة في للواب  مقررات   تقددم  يتم  حي    قوي ي مزدوب  تسعععععععجيلي

 خالها  من  المدرسععععة تهدط والتي  التعليميةف  المؤسععععسععععة شععععرالات   من العديد لرلية تالاهاسععععي    التا لا  الابترار
  ملا  والتواصعل  والرياضعيات  والهندسعة  والترنولوايا  العلومتتصعل   ومهن  لتخصعصعات  اديدة مسعارات   فتح إلى

 في دخا   الأقل الواب  مدارس خاص   شعععععكل  تسعععععتهدطو .  الابتدائية المدرسعععععة  من مبكر  وقو   في  الواب 
  الرلية إلى  الانتقال   شععععععععأن المشععععععععورة  وتقددم  الفنيف  والتعليم الوظائ  فرص  اسععععععععترشععععععععاط خال من فلوريدا

  لتصععععععععععميم  المحليين  راال الأعمال ملا  شععععععععععرالة فيكلية تالاهاسععععععععععي   دخلو  ف  الجهود  هءه  لدعم.  الجامعية
 .الرقمية الحديددة السك  مشرو 

  بنظام  ومجهزة  عمتارف  8   وول  مقوورات  في  متنقلة  ترنولواية معامل  Digital Rail  مشرو   يقدمو 
  نشعر  يتمو .  الرقمية  التقنيات   وعحدي   الأ عادف  رارية  والوباعة والروبوتاتف  المعززف والواقلا  الافتراضعي  الواقلا

 كامل  بدوام  توبيقي  علمي اسعععععععععععتشعععععععععععاري   ملا انب  إلى  انب ا  المحرومةف  والمدارس  الأحياء في  التقنيات  هءه
  على  الترنولوايا  توبيق  على تركز مشعععععععععععععروعات  في  الواب  يشعععععععععععععارذو . الحديددة  السعععععععععععععك   ملا دسعععععععععععععافر

عحد   المتوسعععوة  المدارس طاب   اسعععتخدم  ف2019  عام في المثالف  سعععبيل  على.  الحقيقي العالم  سعععيناريوهات 
 .مجتمعهم في المرور عنماط مشكلة الروبوتات لمعالجة

دجتملا    المسععععععععععتقبليةف المهارات   العمل من  احتيااات  ملا التوافق  للععععععععععمان الرغم من كل هءاف فإنه  
 إطار  لمرااعة  سعععنوي ا  مرتين. محلي  عمل صعععاحب   30  من علثر  ملا Digital Rail مشعععرو   القائمون على

  يتعاون   رم.  الدراسعععععععععععععية  المناهج  عبر  الأولوية  إعواؤها  دجب  التي المهارات   واختيار  البرنامجف مهارات   عمل
 .المهارات  تل   ملا  تتماشعععععععى  مناهج  لتصعععععععميم  التعليم  ترنولوايا إحدى شعععععععركات   ملا التدريس  هيةة  ععلعععععععاء

  دمكّن  ممعا  ف  بعءاتهعا  قعائمعة  ترون    حيع    الأنشععععععععععععععوعة  تصععععععععععععععميم  ويتم  اعنترنعو   على  متعاحعة  التعليميعة  المواد و 
 .تناسبهم التي  السرعة قدم ا الملي من المتعلمين
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 التعلم القائم على حل المشالات، والتعلم التعاوني.  (7)

التعلم القائم على حل المشــــالات، والمحتوى القائم على المشــــالات، يتطلب تعاول الأقرال  ما يقتضــــي  
ا لمستقبل فرص العمل  تنويم  وفقا

 بلرو •

 التعاوني المختلط التعلم لنموصج في التعليم المصلحة أصحاب اتباع: Innova مدارس

  للتعلم مخصعص   Innova في  الواب  وقو  من٪  70  من دقرب  عن ما إلىتشعير البيانات المتاحة  
 الزمنمن   الآخر  الجزء  ويركز.  الميسعععععععر بدور المعلم  قيام ملا  -  صعععععععليرة  مجموعات  في  غالب ا  -  الجماعي

  الواب دقومون  أنفسهم عنومعنى  ل  .  اعنترنو   عبر التعلم  تقنيات   من  والاستفادة  ف  المستقل التعلم  على
  تقدمو .  اللعرورة عند   التوايه  بتقددم  المعلمين  قيام  ملا ف  بهم الخاصعة  التعلم رحات   عهدافهم وتنظيم  بتووير

  الانتقال  من  والمتعلمين المعلمين  تمكن التي  المتنقلة  الجدران   ل  في   ما  فدينامية عمل  مسععاحات   المدارس
 .والصليرة الربيرة للمجموعات  التعلم بين  سهولة

  عقول  يتحدى  والءي ف  المدرسععععععععععة  الابترار  برنامج في دشععععععععععارذ  طفل كل عن إلىوتجدر اعشععععععععععارة  
 مما  فمشععععكلة لترون مشععععكلة مفتوحة كل  تصععععميم  تمولقد  .  ةااتماعي  لمشععععكلة فريدة  حلول  لتصععععميم  الواب 

  سعععععبيل على)  ااهزة  يإاا ةي على  العثور  من بدلا    والتصعععععميم  التفرير  عملية  على  التركيز من الواب   دمكّن
  من  المختلفععة  المراحععل  خال  للتنقععل  الواب   يتعععاون ي(.  مجتمعنععا؟  في  الفععاقععد   تقليععل  دمكننععا  ليفي  ف  المثععال
  التعاونية العملية كثب   عن دعكس  مما - والمشععاركة والتجريب   والتصععميم  الاسععترشععاط -  المنظومي  التفرير

 .المستقبل في العمل مكان في يوااهونها قد  التي

ا   الدولة في  طالب  42000 من  علثر  على  تؤرر الآن  Innova  عن إلىلما من المهم اعشععارة عدلعع 
  على النمو ب ويركز.  2020  عام  حلول الواب   50000 و مدرسععععععة  60 إلى  الوصععععععول وقد اسععععععتهدط ف

  الجماعي  والتعلم  ف  المسعععععععتقلة للدراسعععععععة  الترنولوايا من  والاسعععععععتفادة ف الوالب  حول المتمحور المدمج  التعلم
 .المعلم ييسرها التي المشروعات  على القائم

ا قسععم ا  الشععبكة  تلععم  عخير اف   الأولية والنما ب  التصععميم  على  دجرى فيه التدريب  لابترارف  مخصععصعع 
  والبنية الرقميةف  والأنظمة  فوالفلععاء  الحياة الألاددميةف:  رئيسععية  مجالات  عربعة  في  الجديدة  الأفرار وتجريب 
 .التعليم في الممارسات  عحدي  ملا يتماشى Innova نمو ب عن القسم ويؤكد . التحتية
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 طاب   من٪  61 وصعععععل  ففي ضعععععوء هءا التنظيم المدرسعععععيف وفي إطار هءه الممارسعععععات التعليمية
  مقارنة  ف  الفيدرالية  الرياضيات   اختبارات   في  الرفاءة  إلى  2013في عام    Innova مدرسة  في  الثاني  الص 

  من٪  77 عن  الثانيف  الصعع  لواب   وطني  تقييم  وهو  ف2016  تقييم عظهر٪.  17 البال   الوطني  المعدل
 .الأخرى  الخاصة المدارس في٪ 53 بع مقارنة القراءةف في الص  مستوى  في كانوا  الواب 

 

 عمال سلطنة •

 التعاوني التعلم أجل من بالًكتشاف التعلم من الًستفادة: بمسقط البريطانية المدرسة

. دولة  70 من  علثر من طالب   1200 حوالي  تخدم دولية  مدرسعععة  هي   مسعععقط  البريوانية  المدرسعععة
  مكن مما ف  1973  عام في  سعععيد   آل  سعععيد   بن  قابوس  السععلوان االة  منحه ملري  ميثا    مواب   تأسععسععو 
 .بهم الخاصة المناهج نمو ب إنشاء عند  الاستقالية من دراة على الحصول من  المدرسة

ا  مسععععقط في  البريوانية  المدرسععععة ولقد طورت   يركز  نهج  وهو  -   الالتشععععاط  التعلم على يركز  منهج 
  المنتج من بعدلا   التجربعة على تركز  تععاونيعة مشععععععععععععععروععات   في  المواد  من  الععديعد  دمج  يتم حيع    الوعالعب  على

  بين روا ط  وضععععععععلا من الواب   التخصععععععععصععععععععات  متعدد   النهج  هءا  دمكّن.  على الأسععععععععةلة  اعاا ة  عو  النهائي
 .الحقيقي العالم على المحتوى  هءا لتوبيق المحددة المهارات  على والتركيز المختلفة المحتوى  مجالات 

 الواب   عنشعععأ  الحيواني  السعععلوذ وعلماء  الوبيعة علماء  عمل  على التعرط  عد  المثالف  سعععبيل  على
  مقنعة  مقالات  الواب  كتب   المشععععععرو ف هءا خال.  الواحد   الاسععععععتخدام   ات   الباسععععععتيكية  المواد  حول حملة

 إ ا سعيوفره الءي الباسعتي  مقدار وحسعاب  الواحد  الاسعتخدام  ات   الباسعتيكية  المواد    حظر الجمهور  عقنا 
.  الباسععععتيكية   لبلياس بديل  بتصععععميم  قاموا  رم.  واحد   باسععععتيكي  كيس  اسععععتخدام  المدرسععععة في  فرد  كل  رفض 

  تم  ربما موضعععوعات  وهي  - العامة  والخوا ة  اعنجليزية  والللة  والرياضعععيات  العلوم  بين  المبادرة هءه امعو 
ا المدرسة تدمج. مستقلة تعلم كتل إلى التقليددة  المدارس في فصلها  عطفال. الواب  اختيار  قوة عدل 

  عطفالهم  عن  شععععروا  الأمور عولياء من٪  97  من علثر  عن حدي    اسعععتوا  عظهروفي هءا السعععيا ف 
 المملرة  متوسععععط من   كثير  ععلى  المدرسععععة  عداء  70.  مسععععقط في  البريوانية المدرسععععة في  التوااد   اسععععتمتعوا

التعليم الأسعععاسعععي   طاب  من٪  94  اسعععتوفى المثالف  سعععبيل  على  المقروءف  فهم في.  المواد   اميلا في المتحدة
 .المتحدة المملرة طاب  من٪ 79 بع مقارنة ف2019-2018 الدراسي العام في المتوقلا المعيار
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  قوية روا ط  ببناء المدرسععععععة  تقوم  الأمورف  وعولياء الواب   على  إدارة المدرسععععععة  تأرير إلى   اعضععععععافة
  على للتعرط  المدرسعععععة  لزيارة  والمسعععععؤولين والقادة للمدرسعععععين  فرص  خلقو   العمانية؛  والتعليم  التربية  وزارة ملا

 .الدراسية المناهج في  الالتشاط التعلم دمج ليفية

 التعلم مدى الحياة والقائم على الطالب. (8)

ا على احتياجات   نوام يقوم  في   ل طالب باسـتمرار بتحسـلن مهارات  الحالية، واكتسـاب مهارات جديدة بناوا
 الفردية.

 المملتة المتحدة •

 إطار مشتر  لتنمية المهارات مدى الحياةالشراكة في بناو المهارات: توسيع نطاا 

 المهارات   الأخرىف وتسععتهدط بناء والمنظمات  العمل  وعرباب   والمعلمين  المدارس  الشععرالة هنا تلععم
 طالب   200000  من  وعلثر  وكلية مدرسة  514  شبكة هءه الشرالة  وتلم.  والشباب   الأطفال  لدى  الأساسية

 .منظمة 700 من وعلثر

 المدارس ربط خال من  الواقعي   التوبيق  التعلم المهارات   تسععععععععععععتهدط تنميةالتي  الشععععععععععععرالة  وتربط
وترتيب لقاءات   ميدانية لزيارات   مكاتبها في الواب  فالمشعاركة معها الشعركات   تسعتلعيف. العمل وعصعحاب 

 الدراسعععععععي العام  خال.  العمل   مكان صعععععععلة  ات  عمل  وورش للشعععععععركةف عو المصعععععععنلاف  التنفيءي  الرئيس ملا
 .هءه الزيارات  في التبادل في عمل صاحب  121 من علثر شارذ ف2018-2019

  مهاراتهم  تنمية  لتتبلا  الحياة  مدى  آلية  لديهم  الواب   عن  من والتألد   فالمشاركين  بين التوافق  للمان
  بين  عسععععععاسععععععية مهارات   رماني  بناء  على ويركز.  للمهارات   مشععععععتركة لللة إطار ا  الشععععععرالة طورت   ف  الخاصععععععة
  يتم.  والقيادة والتعاون  والمرونة  واعبدا   المشكات  وحل  والعرض   الاستما   ل  في   ما  ف والشباب   الأطفال

. العمرية  الفةة  حسب   إتقان ومؤشرات   ومعالم  محددة  تعليمية  خووات   إلى  وتقسيمها  بوضوح  مهارة  كل  تحديد 
  تقدم  لقياس  الصععلة  ات   والتقييمات   اعطار هءا اسععتخدام   ل    عد  العالمية الشععرالة  في  مشععارذ لرل  يمكنو 

 هءا  تصععععععميم في  رئيسععععععي ا دور ا الخاص   القوا  شععععععركاء لعب وقد  .  الثمانية  المهارات  تل   إتقان  نحو  الواب 
 .المستقبلية التوظيف احتيااات   شأن توقعاتهم ملا الثمانية الأساسية المهارات  توافق للمان اعطار

 للة  لبناء  مؤسععععسععععاتهم في اعطار هءا  لتنفيء  الخاص   القوا  من شععععركاء ملا الشععععرالة  تتعاون لءل   
 .التوظيف حتى فيها المشاركين تتبلا مشتركة مهارات 
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ا  البرنامج  دحتوي ولقد عصعععععبح مسعععععتقر ا عن  رقمية  موارد  ملا  ه  الخاصعععععة الرقمية  منصعععععته  على عدلععععع 
 خووة كل في  التعلم  لدعم   المهارات  الخاصععة  الفيديو  ومقاطلا  الأنشععوة  من مجموعة  يتلععمنو . للمشععاركين

  الأطفال  ملا  العمل إلى  دسعععععععععععععون  الءين العمل  لأصععععععععععععحاب   عدوات  ومجموعة ف المهارات   إتقان  خووات   من
دمج النظام المدرسععععي   كيفية حول  للمدارس  عدوات  ومجموعات   الأسععععاسععععيةف المهارات   تووير  لدعم والشععععباب 

 .عوسلا مدرسية عنظمة إطار في الحالي

  بنسععععععععبة علثر  تقدم ا المهارات   بناء  برامج  في  المشععععععععاركون  الواب  عظهروفي ضععععععععوء ما تقدمف فلقد 
 .المشاركين غير  أقرانهم مقارنة الأساسية المهارات  إتقان نحو٪ 62

ا  دسعععتخدمون   وكلهم ف المهارات  منشععع   عمل إطار  الآن دولة  12 في المعلمون   دسعععتخدملءل      نهج 
ا  .الثمانية الأساسية المهارات  لبناء مشابه 

 كوادوراا  •

ــياحة أجل من المهاراتتنمية   ــتدامة الســ ــريع:  المســ ــالل  الحياة مدى التعلم تســ ــناعة  لتشــ ــياحةال صــ  ســ
  .مستدامةال

  عن المتوقلا  منعنه  إلى(  2020دشععير تقرير المنتدى الاقتصععادي العالمي حول مدارس المسععتقبل )
 كما ف  المقبلة السنوات  في  الاقتصاد   نمو في  مساهمته من إلوادور في  المتنامي  والسياحة السفر  قوا  يزيد 
  عمالة  توورت   ف  2015  و  2014  عامي  بين.  الدولة في الشعععععباب   توظيف في  رئيسعععععي   شعععععكل  دسعععععاهم  عنه

 Education for  برنامج دعمل السعععععععععيا ف هءا وفي.  ٪63  بنسعععععععععبة  الصعععععععععناعة  هءه  عن  الناتجة الشعععععععععباب 
Development Skilling for Sustainable Tourism Programme  من شععععععبكة  ملا الربحي  غير  

  التي المهارات   لتعليم اعلوادور في  يمانابيي  مقاطعات  و  يليتوي في( طالب   4000  من علثر) مدرسععععععععة  21
 .المتنامي السو   هءا في العمل إلى الوصول من تمكن

ف وقيادات الخبراء  بيندجملا   المسععععتدامة  السععععياحة عال من المهارات   برنامج عن إلىويشععععير التقرير  
 في  السعععععععععععياحة  مجال في العاملة  القوى   دوور  منهج  وتنفيء   لتصعععععععععععميم  التعليم  وزارة ملا  السعععععععععععياحة  صعععععععععععناعة
  عن -  البرنعامج فيهمعا دعمعل اللتعان  المقعاطعتعان -  ومعانعابي  كيتو اختيعار  تمولقعد  . في المسععععععععععععععتقبعل  اعلوادور
  متعلقعة تعدريبيعة  دورات    عالفععل تقعدم  كعانعو   التي  المعدارس  وتركيز السععععععععععععععيعاحيعة إمكعانعاتهمعا على  بنعاء    قصععععععععععععععد 
 . السياحة

  مسععععععععععععارات   لتمكين  المقاطعات  هءه في  السععععععععععععياحية المقررات  اودة  تحسععععععععععععين إلى  البرنامج يهدطو 
 الباد   في  السياحة  مجال  في  الاستدامة  تمكين  على فريد    شكل الدراسي  المنهج  يركز.  القوا   في  التوظيف
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 خال  من السععععياحي  التعليم  اودة  تحسععععين  على  البرنامج دعمل.  القوا  هءا في  المسععععتقبلي  الابترار لتعزيز
  محتوى   تووير  السعععععععععععياحية؛ والممارسعععععععععععات   الاتجاهات   عحدي   على  المعلمين تدريب :  رئيسعععععععععععية عوامل  رارة

  نهج خال  من.  العمل  مكان في  التعلم  فرص  الواب  وتزويد  ؛  الصععععععععععععناعة  معايير ملا  يتماشععععععععععععى  تعليمي
 في  فحصعععععععععها  تم   وريقة ويدربهم  المسعععععععععتقبليةف العمل  لفرص  الواب   البرنامج دعرض  هءاف  التجريبي  التعلم

 .المستقبل في للتوظيف قابليتهم لزيادة الصناعة

 Skilling for Sustainable  برنامج  طاب   من العديد  توظيف  يتمومما تجدر اعشععععارة إليه عنه  
Tourism  شععكل  تسععاهم مرونة  علثر  تعليمية  عنظمة  إنشععاء إلى   اعضععافة.  فيها  يتدربون   التي  الشععركات  في   

  بين  الترافؤ في  البرنامج  دسعععععععاهم المسعععععععتدامةف  السعععععععياحة  صعععععععناعة وتشعععععععكيل  المحلي التوظيف في  مباشعععععععر
 النسععاء  نسععبة زيادة في للمسععاعدة فرصععة يوفر مما  الفتياتف من  هم  المسععتفيدين  من٪  60 حوالي.  الجنسععين

 .العاملة القوى  في تمثيا   عقل عموم ا النساء فيه ترون  بلد  في الصناعةف هءه خال من العاملة القوة في

ــنـاعيـة  تلـك هي إصل مجموعـة من النمـاصج الواعـدة للتعليم الجلـد للثورة الرقميـة والثورة الصـــــــ
ــادي   ــارية العالمية التي بدأها المنتدى الًقتصــ ــتشــ ــة العملية الًســ الرابعة، وقد اعتمدنا فلها على خلاصــ

ــع و  ــد تحال  واسـ ــتهدف  حفز تغللر أنومة التعليم من خلال حشـ مبتتر من المعنللن  العالمي، والتي اسـ
 بالتعليم حول نماصج جديدة، ومعايلر جديدة وزخم جديد للعمل من أجل تغللر مشتقبل التعليم.

( عهم الخصععائص المهمة في محتوى التعليمف وعسععاليبهف وتجارب التعليمف والتعليم  6) ويلخص شععكل
برامجهععا لري تتفق ملا التحولات  عععالي الجودة في مجمععل المععدارس التي  ععادرت  ععإدخععال التعععديات على  

 Worldالرقميةف والصععععناعية الراهنة التي تم عرضععععها ععاهف والتي طرحها المنتدى الاقتصععععادي العالمي )
Economic Forum, 2020.)  
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 10(: الخبرات، والتجارب الدولية في التحول الرقمي للمدارس 6شال رقم )

 
10  World Economic Forum. (2020). Schools of the future: Defining new models of education for the fourth industrial revolution. World 

Economic Forum, Cologny/Geneva. 
. ورقة بحثية غير رارطة طريق  لتمكين الطفل العربي من متطلبات الثورة الصرناعية الرابعة: أولويات التدرل السرريع المقترةة(.  2020جزئياً من: نوف بنت ناصرر التميمي، وخررون. )

  المجلس العربي للطفولة والتنمية. إلىمنشورة مقدمة 
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 والتجارب الدولية في التحول الرقمي للمدارس (: الخبرات، 6شال رقم )تابع 
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 والخلاصة ..
عنه دمكن تلخيص عهم الأفرار المسععععععتقبلية في مجال التعليم المسععععععتخلصععععععة من رؤى المؤسععععععسععععععات 

 الدوليةف ومن التجاربف والممارسات النااحة في مجال التعليم فيما يلي:

الأوسعلا والاسعتدامة ولعب دور نشعط  تلعمين المحتوى الءي يركز على بناء الوعي حول العالم  •
 .في المجتملا العالمي

 .حل المشكات المعقدة والتفرير التحليلي واعبدا  وتحليل الأنظمةالتعليم الءي دعزز  •
المحتوى الءي دعتمد على تووير المهارات الرقمية ف  ما في  ل  البرمجة والمسععععععععؤولية الرقمية  •

 .واستخدام الترنولوايا
لءي يركز على الءكاء العاطفي بين الأشععععععععععخاصف  ما في  ل  التعاط   تلععععععععععمين المحتوى ا  •

 .والتعاون والتفاوض والقيادة والوعي الااتماعي
الاحتيااات الفرددة المتنوعة لرل   على  دعتمد   نظام إلىالانتقال من نظام يتم فيه توحيد التعلمف   •

 .لسرعته الخاصةا  ما دكفي لتمكين كل متعلم من التقدم وفق   مرن امتعلم ف ويكون 
المباني   إلىالانتقال من نظام دقتصععععععععععععر فيه التعلم على عولة  الءين لديهم إمكانية الوصععععععععععععول  •

 .التعلم وبالتالي دكون شاما   إلىنظام يتمتلا فيه كل فرد  إمكانية الوصول  إلىالمدرسية 
المشعععععععععععععرو   إلىتقددم المحتوى المسعععععععععععععتند  إلىالانتقال من تقددم المحتوى القائم على العمليات   •

 .والمشكاتف مما يتولب تعاون الأقران وعكس مستقبل العمل  شكل عورق
نظععام دحسععععععععععععععن فيععه    إلىالانتقععال من نظععام يتنععاقص فيععه التعلم والمهععارة على مععدى عمر الفرد   •

 .واودة ويكتسبون مهارات اديدة بناء  على احتياااتهم الفرددةالجميلا  استمرار المهارات الم
 والآل ...

ــنـا هـذه الخلفيـة النوريـة عن معنى التحول الرقمي، وتقنيـاتـ ، وأهملتـ  في مجـال  بعـد أل عرضـــــــ
ــات  في   ــسـ ــياا الدولي، والرؤى، والتجارب الناجحة في مجال تطوير التعليم، ومؤسـ التعليم، والتعلم، والسـ

العربي؟ وما   في الواقع  الرقميضـــوو التحول الرقمي، فإل الســـؤال الذي يثار الآل هو: ماصا عن التحول 
انعااسات هذه الثورة الرقمية على البلئات التعليمية في الواقع العربي؟ وما متطلبات جاهزية المؤسسات  

 التعليمية العربية للتعامل مع معطيات التحول الرقمي؟

  الوثائقســــــنحاول في القســــــم التالي رســــــم بعه معالم ااجابة عن هذه الأســــــئلة عبر تحللل  
 المعنية بهذا الموضوع.العربية، والدولية 
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 الثالث الفصل 

 التحول الرقمي في المجتمعات العربية 

 )الواقع، الفرص، والتحديات(

ا تعرط  لا الرقمية  الترنولوايا  لأن  نظر ا   الءهن إلى  تتبادر  التي  الأسعععععععععععععةلة من العديد  فهناذ ف  حدود 
 الأدوار  سععععععععععععععيحعدد   العءي  معا.  الترنولوايعا  على الجلرافيعا وتعأرير للترنولوايعا  الجلرافي التعأرير في التفرير  عنعد 
 المتحدة  والولادات   اللربية  عوروبا  ستقود   هل  الرقمية الراهنة؟  الثورة  في والمدن  والمناطق البلدان  ستلعبها  التي

  سععععععيكون  هل  القفز؟  على قادرة  سععععععترون   التي  الدول  هي ما  السععععععا قة؟  الصععععععناعية الثورات  فعلو  كما التحول
 البلدان داخل فقط  ليس التجزئة  في زيادة  سعععععععنشعععععععهد  عم ف  المجتملا  لتحسعععععععين  فاعلية وعلثر  علبر  تعاون   هناذ
ا ولرن   البلدان؟ عبر عدل 

  من  الرثير تجعاوز  يتم  وحيع    ف تقريبع ا  مكعان  كعل  في  والخعدمعات   السععععععععععععععللا  إنتعاب  فيعه  دمكن  ععالم  في
 عولة   يتجملا هل ف  الأتمتة طريق  عن  المنخفلعععة والأاور  المنخفلعععة المهارات   ات   الأعمال  على  الولب 
 ادواها؟ عربتو  التي الحياة ونوعية القوية المؤسسات   ات  البلدان في تراليفها تحمل دستويعون  الءين

وفي هءا السععععععععععععيا : ما موق  الدول العربية من هءه الثورة الرقمية التي عحدرو تحولات عميقة في 
المجتمعات اعنسععععععانية؟ وهل سععععععتتمكن المجتمعات العربية من الاسععععععتفادة من  اميلا مناحي الحياة في كافة  

 فرص استخدام تقنيات هءه الثورة والتعامل ملا تحدداتها؟

الحالي الءي يتناول تحليل واقلا الثورة الرقمية في البلدان  للفصعععععععل ل  إ ن هو الموضعععععععو  الرئيس  
الأايال الجديدة. ومن رمف فإن الأسععةلة التي نورحها في العربيةف وانعكاسععاتها على البيةات التمكينية لتعليم  

 هي: الفصلهءا 

 عصر الثورة الرقمية الراهنة؟ إلىما مدى ااهزية المجتمعات العربية للولوب  •
ما مدى ااهزية المؤسعععسعععات التعليمية لتمكين الأطفالف والشعععباب العرب في عصعععر الثورة   •

 ؟الرقمية

ا قبل اعاا ة عن هءين السعععععععععؤالين عن نلقي نظرة    ولرن يبدو من المهم بل ومن اللعععععععععروري عدلععععععععع 
من حي  قدرته على اسعععععععععتيعاب الأطفال والشعععععععععباب العربف  العربي  سعععععععععريعة على عحوال التعليم في الوطن
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تعليمية  ات اودة عاليةف وتزويدهم  المهارات الازمة للتفاعل اعدجابي ملا متليرات العصعر وإتاحة فرص  
 الراهن.

اول في القسععم الحالي رسععم  عض معالم اعاا ة عن هءه الأسععةلة عبر تحليل الورائق العربيةف  سععنح
 .11والدولية المعنية بهءه الموضوعات 

: أحوال التعليم في الوطن العربي   أولًا
توفير فهم شععععععععععععععامعل للتعليم في العدول العربيعةف على مسععععععععععععععتويعات: التعليم    إلىيهعدط الجزء الحعالي  

الابتدائيف والثانويف والجامعي. ويتلعععععععمن هءا الجزء بيانات حول التحا  الوابف واسعععععععتمرارهمف والأطفال  
للواب خارب المدرسععععععععةف والمراهقينف والشععععععععبابف والتفاوت بين الجنسععععععععينف كما يتم تناول الأداء الألاددمي  

توور التعليم العالي من حي   . وعخير ا نعرض نبءة عن  TIMSSف PISAرب في التقييمات الدولية مثل الع
 فرص الالتحا ف والتفاوت بين الجنسينف وتمويل التعليم العالي.

   التعليم الًبتدائي والثانوي: (1)

 فرص الحصول على التعليم (أ

  عامة  نظرة  (2)  ادول  يوضعععععحو .  التعليم على العرب   الواب   الجزء إمكانيات حصعععععول هءا  يناقش
  التعليم  تووير  من  عال     مسععتوى   تتمتلا  التي البلدان تشععمل.  عربية دولة  22 في  التعليم  تووير  مسععتوى   على

  من اقتربو  عو  حققو  والتي ف وقور  السععععععععععوددة  العربية والمملرة  عمان  وسعععععععععلونة المتحدة العربية  اعمارات 
 هءه في المدرسععة  سععن في  والمراهقين  الأطفال  من٪  95 من  علثر. الشععامل والثانوي   الابتدائي  التعليم  تحقيق
 المدارس طاب  من٪  90 من  علثر  يواصععععععلكما  . والثانوي   الابتدائي   التعليم  الالتحا   على قادرون  البلدان

 معدلات وتظهر  .  الابتدائية  المدرسعععة  من  الأخير الصععع   حتى  تعليمهم البلدان  هءه في  المسعععجلين  الابتدائية
  ومصعععر  البحرينوترعد . للشعععباب ٪  10  من  وعقل  للمراهقين٪  5 من وعقل لبطفال٪  3  من  عقل المدرسعععة ترذ

  عو البلدان هءه  حققو   لقد ف.  التعليم  تووير  مسععععتوى  في المتوسععععط  التعليم  مسععععتوى    ات  البلدان  من  وفلسععععوين
  الالتحععا   معععدل  يتراوحو .  الثععانوي   للتعليم  ليس  ولرن  ف  الابتععدائي  للتعليم  شعععععععععععععععامععل  نظععام  تحقيق  من  اقتربععو 
 المتوسععععععععط  التعليم  تووير  مسععععععععتوى    ات  البلدانولدى ٪.  90 إلى٪  85  بين البلدان هءه في  الثانوي    التعليم

 
يف وتحليل البيانات الصعععععععادرة عن المؤسعععععععسعععععععات الدولية المعنية  التعليم من عهمها منظمة اليونسعععععععكوف والمنتدى الاقتصعععععععادي العالمي والبن  الدولاعتمدنا في هءا القسعععععععم على مرااعةف   11

 على تقرير معهد بيجين للتعلم الءكي  جامعة بيجين: والمراعية الألبر في البيانات اعحصائيةف وتحليلهاف وتفسيرهاف واعتمدنا فيها
Liu, D., Jemni, M., Huang, R., Wang, Y., Tlili, A., & Sharhan, S. (2021). An overview of education development in the Arab region: Insights 

and recommendations towards Sustainable Development Goals (SDGs). Beijing: Smart Learning Institute of Beijing Normal University. 

بيجين والمنظمعة العربيعة للتربيعة والثقعافعة والعلوم في نشععععععععععععععر هعءا المؤل  كمعا قمنعا  مرااععة والبيعانعات وتععديلهعا وتحعديثهعا كلمعا    وقعد اعتمعدنعا على هعءا التقرير نظر ا لعدقتعهف وللتععاون بين معهعد
    تولب الأمر  ل .
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  التعليم  تووير  مسعععععععععععتوى   ات  البلدان  من ععلى  الثانوية  المرحلة  لشعععععععععععباب   المدرسعععععععععععة من  ععلى خروب معدل
 عدد   لتقليل  كبيرة  اهود  بءل  دجب   التعليمف  تووير في  كبير  تقدم  تحقيق  عريد  إ اومن الواضعععععععععععح عنه . العالي

  تووير  مسعععععععتوى   ات  البلدان تشعععععععملو . البلدان هءه  بين العليا  الثانوية  المرحلة  في  المدرسعععععععة  خارب  الواب 
 البلدان  هءه  عض ويقلا  .  واليمن  وسوريا  والسودان  وموريتانيا والأردن  وايبوتي القمر ازر  المنخفض   التعليم

   التعليم  الالتحا   معدلويصعععععععل  .  والحروب   الصعععععععراعات  من  دعاني  وبعلعععععععها  الصعععععععحراء انوب   عفريقيا في
وهنا نجد  ٪.  50  من  عقل  فهو  ف  الثانوي    التعليم  الالتحا   لمعدل   النسعععععععععععبةعما ٪.  85  من عقلبها   الابتدائي

 المدرسعععععة خارب  مراهقين خمسعععععة كل  من واحد و   الابتدائية؛  المدرسعععععة خارب  عطفال  سعععععبعة كل من  واحد تلميء  
 .الثانوية المدرسة خارب ارنين كل من واحد  وشاب  اععداددة؛

 التعليم  تطوير مستوى  على عامة نورة: (2) جدول
 منخفه  متوسط عالي  مستوى تطوير التعليم 

  التعليم  من  قريععب  عو  عععالمي الملزات 
 الشامل.  والثانوي   الابتدائي

  التعليم   من  قريعععب  عو  ععععالمي
 الشامل.  الابتدائي

  الالتحعععععا   مععععععدل  انخفعععععاض
 المدرسة   خارب  معدل وارتفا 

 الدول 

 عمان  سلونة
 قور  دولة

 السعوددة العربية المملرة
 المتحدة  العربية اعمارات

 البحرين 
 مصر

 فلسوين

 القمر ازر
 ايبوتي 
 اوردا

 موريتانيا 
 السودان
 سوريا 
 اليمن 

 close to 95% <85% %95<   الًبتدائي التعليم
 %75> %95-%85 %95<  الثانوي  التعليم

  التعليم استمرار
 %90< %90< الًبتدائي 

>90% 
  لبردن  النسبة الرقم)

95 )٪ 
  من المتسربلن الأطفال

 الدراسة 
 (ابتدائي تعليم)

<5% <5% >15% 

  خارج المراهقول 
 المدرسة 

 ( الأدنى الثانوي  التعليم)
<5% <5% >20% 

 المدرسة  خارج الشباب
 %50< %25> %10> ( العالي الثانوي  التعليم)

 .The classification standard is based on UNESCO. (2012). World Atlas of gender equality in education reportالمصدر: 
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 الًستمرار في التعليم (ب

  شععععائلا  شععععكل( GER)  اعامالية  الالتحا   ونسععععبة(  NER) الصععععافي  الالتحا   معدل اسععععتخدام  يتم
 معدل  صعععافي درعرّط ف12(n.dUIS ,) لسحصعععاء  اليونسعععكو لمعهد   ووفق ا.   التعليم  الالتحا   مسعععتويات   لتقييم

 عي في  والمسععجلين  معين  تعليمي  لمسععتوى   الرسععمية العمرية  الفةة من الواب  عدد  إامالي``    أنه  الالتحا 
  الالتحا   نسعععععععععبة  تعريف  يتم  حين فيي  المقابلون   السعععععععععكان من  مةوية  كنسعععععععععبة  عنه معبر ا ف  تعليمي  مسعععععععععتوى 
  معبر ا ف العمر  عن النظر  لض  ف  معين  تعليمي  مسععععععتوى   في  المسععععععجلين  الواب  عدد ي  عنها  على  اعامالية

  من  لأنه  ونظر اي.  التعليمي  المسععتوى   لنفس المقابلة  الرسععمية  المدرسععة  سععن في  السععكان من  مةوية  كنسععبة  عنه
  عن  دمكن ف  المدرسععععععععة في  المشععععععععاركة  القانونية  السععععععععن دون   والواب  السععععععععن  تجاوزوا الءين للواب  الممكن
  دعكس عن دمكن NER عن  إلى  وبعالنظر. الحعالات    عض  في٪   100  عالمعدرسععععععععععععععة  الالتحعا   مععدل  يتجعاوز
  كما يتم ف كمرالا  المتأخرين  المتقدمين ومعلومات  التررار  اسعععععععتخدام دون  الفعلي  التسعععععععجيل عفلعععععععل  شعععععععكل

 كمعلومات  GER  توفير  يتم  بينما المدرسععععة في المشععععاركة  لتقييم كمؤشععععر  عسععععاسععععي   شععععكل NER  اسععععتخدام
  الابتدائي  التعليم في  الصعععععععععععععافي  الالتحا  معدل  بين الفر  . 4  و  3  الجدول في  البيانات وتبين  . لها  ترميلية
بل  ما   الابتدائية  المدارس  لالتحا  العالمي  المعدل  عن ف(3ويوضععععععععععععح ادول )  ف  2015  عام في  والثانوي 

٪  85 إلى  وصععععععل العربية  المنوقة في  الابتدائي   التعليم  الالتحا   صععععععافي  متوسععععععط عن إلا  ف٪90  دقرب من
  المنوقة في الثعانوي   التعليم ع الصععععععععععععععافي  الالتحعا   مععدل  دعتبر  ف  نفسععععععععععععععه  الوقعو   وفي.  2018  ععام في فقط

   صععععافي  يتعلق  فيما  كبير  تباين إ ن  هناذو ٪(.  66) العالمي المتوسععععط  من   قليل  عقلف وهو  ٪(64)  العربية
  شععععععععععععععمعال  في  العربيعة البلعدان  تتمتلا. (3)  الجعدول  في  مبين هو كمعا ف العربيعة  المنوقعة  داخعل  مععدل الالتحعا 

  مسععتوى   لديها الصععحراء انوب   عفريقيا في  البلدان  بينما  NER من  عال     مسععتوى   عموم ا آسععيا وغرب   إفريقيا
  على  بناء  . الشامل  الابتدائي  التعليم  لتحديد   المائة  في  97  عتبة  استخدام  يتم  ما  غالب او . NER  من  منخفض 

  التعليم  والجزائر  والملرب   وتونس  المتحعدة  العربيعة  واعمعارات   والبحرين  ومصععععععععععععععر  قور  حققعو   المعيعارف  هعءا
  من٪  95  بنسعبة الهدط هءا  تحقيق  من  عمان وسعلونة السععوددة العربية المملرة  تقترب و .  الشعامل  الابتدائي

  وموريتانيا وسععععععععععوريا  وايبوتي السععععععععععودان في  لهءا المعدل  الصععععععععععافية الأرقام  فإن   ل ف وملا.  معدل الالتحا 
 معدل عدنى  القول عن  يمكنو .  العربية  للمنوقة المتوسععععط  المسععععتوى  من عقل  هي واليمن القمر وازر والأردن

 المدرسعععععععععة سعععععععععن في  الأطفال  من فقط٪  62  يتمكن  حي   ف  وايبوتي السعععععععععودان في  دقلا  المدارس  لالتحا 
 .المدرسة في المشاركةمن  البلدين هءين في الابتدائية

 

 

 
12 UNESCO Institute of Statistics (UIS) (n.d.). Sustainable Development Goals browse by country. Retrieved July, 2021, from: 
http://uis.unesco.org/en/country/dh 
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 والثانوي  الًبتدائي بالتعليم الًلتحاا معدل صافي: (3) جدول

 الدولة 
 الثانوي  التعليم ابتدائي  التعليم

 قيمة  أحد 
 آخر
 سنة

  العقد قيمة
 الماضي 

  عشر قبل
 سنوات 

  أحد 
 قيمة

 آخر
 سنة

  العقد قيمة
 الماضي 

  عشر قبل
 سنوات 

 NA NA NA NA 2008 97 2018 100 الجزائر 

 2011 88 2019 89 2006 92 2018 98 البحرين 
 2013 44 2018 50 2007 79 2018 82 ازر القمر

 NA NA 2015 38 2008 48 2018 62 ايبوتي 
 2014 77 2019 85 2007 94 2018 98 مصر
 NA NA 2007 45 1996 79 2004 93 العرا  
 2011 77 2019 65 2008 87 2018 81 الأردن
 2011 86 2015 87 2018 99 2018 88 الرويو
 NA NA NA NA NA NA NA NA لبنان  
 NA NA NA NA 58 1983 NA NA ليبيا 

 2012 22 2019 34 2008 73 2018 80 موريتانيا 
 2011 54 2019 66 2008 90 2018 99 الملرب
 2011 90 2019 96 2011 99 2018 95 عمان 

 2011 81 2019 88 2011 88 2019 94 فلسوين
 NA NA NA NA 2007 100 2018 98 قور 

المملرة العربية 
 2016 90 2018 96 2010 97 2018 95 السعوددة

 NA NA NA NA NA 1980 NA NA الصومال 
 2011 32 2018 40 2011 59 2017 62 السودان
 2011 69 2013 49 2003 93 2013 72 سوريا 
 NA NA 1985 32 2003 99 2013 99 تونس

اعمارات العربية 
 2016 87 2019 97 2007 94 2017 99 المتحدة

 2012 42 2016 48 2005 77 2016 84 اليمن 
متوسط المنوقة  

 2008 58 2018 64 2008 84 2018 85 العربية 

 2008 61 2018 66 2008 90 2018 90 المتوسط العالمي
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Source: The World Bank13, Source: UNESCO Institute for Statistics (UIS) database14 

 والثانوي   الًبتدائي بالتعليم ااجمالية  الًلتحاا نسبة: (4) جدول

 السنة  الثانوي  التعليم الأدنى الثانوي  التعليم السنة  التعليم الًبتدائي  الدولة 
 NA NA NA 2019 107 الجزائر 
 2019 96 98 2019 98 البحرين 

 2018 45 69 2018 100 ازر القمر
 2019 43 59 2019 75 ايبوتي 
 2019 78 101 2019 106 مصر 
 NA NA NA NA NA العرا  
 2019 54 70 2019 82 الأردن
 2018 57 56 2019 88 الرويو
 NA NA NA NA NA لبنان 
 NA NA NA NA NA ليبيا 

 2019 29 46 2019 100 موريتانيا 
 2019 62 100 2019 115 الملرب
 2019 105 108 2019 103 عمان 

 2019 78 98 2019 98 فلسوين
 2019 109 101 2019 104 قور 

المملرة العربية 
 2019 118 106 2019 101 السعوددة

 NA NA NA 2019 107 الصومال 
 2019 96 98 2019 98 السودان
 2018 45 69 2018 100 سوريا 
 2019 43 59 2019 75 تونس

اعمارات العربية 
 2019 78 101 2019 106 المتحدة

 NA NA NA NA NA اليمن 
متوسط المنوقة  

 2019 54 70 2019 82 العربية 

 2018 57 56 2019 88 المتوسط العالمي
Note: GER data of lower secondary education and upper secondary education are of the same year 

 
13 Accessed in July, 2022 https://data.worldbank.org/indicator/SE.PRM.NENR. 
14 Accessed in July 2022(data are collected separately from each country) http://uis.unesco.org/en/country/ps 

https://data.worldbank.org/indicator/SE.PRM.NENR
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15Source: ALECSO 

  التعليم  على   الحصعععععول الأمر  يتعلق  عندما مهمة  والاسعععععتمرار في التعليم  الالتحا  معدلات   تعتبرو 
 معععدلات   تبل و .  الابتععدائي  التعليم  في  سععععععععععععععتمرارالا  معععدل  (5)  الجععدول  يوضععععععععععععععحو .  ةالابتععدائيعع  المرحلععة  في

 الواب   اميلا عن  دعني مما  ف٪99 ومصععععععععععر  عمان  وسععععععععععلونة  السعععععععععععوددة  العربية المملرة في  الاسععععععععععتمرار
  وموريتانيا اليمن  تتمتلاو .  الأخير الصععععععععععععع  إلى الوصعععععععععععععول  على قادرون   تقريب ا  الابتدائي   التعليم  الملتحقين

 إلى  الابتدائي   التعليم  الملتحقين  الواب  رل    دصععععععععل  لم حي   ف  نسععععععععبي ا  منخفض   اسععععععععتمرار  معدل والعرا 
  عن  دعني مما ف٪  82  العربية  المنوقة فيفي الاسععععععتمرار    الثبات  معدل متوسععععععط  يبل كما .  الأخير الصعععععع 

ا  .الابتدائية المدرسة من الأخير الص  إلى دصل لم تقريب ا طاب  خمسة كل من  واحد 

.  العربيعة  المنوقعة  بلعدان  بين  تتنو  الثعانوي   للتعليم الصععععععععععععععافيعة الالتحعا   مععدلات واعدير  عالانتبعاه عن 
 السعععععوددة  العربية  والمملرة  عمان وسععععلونة المتحدة  العربية  اعمارات   تحتل ف(5)  الجدول في  مبين  هو كماو 

  البحرين في  الصععععععععافي  الالتحا  معدلات   تتراوحو . الشععععععععامل  الثانوي   التعليم  تقريب ا  حققو  التي الأولى  المرتبة
 البلدان  تل  في الشععععععباب   معظم عن إلى  دشععععععير مما ف٪  90 إلى٪  85  بين ما ومصععععععر  والرويو   وفلسععععععوين

٪(  65) والأردن٪(  66)  الملرب  في  الالتحا  صععععععافي نسععععععب كما عن  .  الثانوي   التعليم  قبولال  على قادرون 
 الصععحراء  انوب   دول في  الثانوي   التعليم  وضععلا إنوالواقلا  . والعالم  العربية  الدول  مسععتوى   متوسععط من  قريبة

  وسععوريا القمر ازر في  الصععافية  المعدلات  عد تر و .  المثالية  عن  دكون   ما ع عد   الصععرا  من  تعاني التي  والدول
 ٪.50 عن نسبتها قلت والتي العربيةف الدول في مرتبة عدنى بين من وموريتانيا وايبوتي والسودان واليمن

  وفق او .  التعليم في  الأطفال مشعاركة  تعيق  التي  الأسعباب  من ات الداخليةوالصعراع الفقروعموم ا فإن  
  الفقر من  تعاني التي  البلدان من  واليمن  والسععودان  وموريتانيا القمر ازر  ترعتبر  ف(2018) اليونيسعع   لتقرير
  الميععاه  من  الحرمععان  من  عععال    مسععععععععععععععتوى   من  الأطفععال  دعععاني  حيعع    المرتفلاف  المعتععدل  والفقر  المرتفلا  المععدقلا

  اليمن في٪  55  و  سععععوريا في٪  45 الفقر معدل بل كما  . والتعليم  والمعلومات   والسععععكن  الصععععحي  والصععععرط
 United Nations Economic and Social)         2014  عام   حلول  ات السعععياسعععيةالصعععراع   سعععبب 

Commission for Western Asia, 2014.)  
 

 

 

 

 
15 Accessed in July, 2022 http://observatory.alecso.org/Data/en/2021/01/22/acceil/ 
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 ( المجموعة  من)٪  الًبتدائي التعليم  من الأخلر الص  حتى الًستمرار: (5) جدول

 آخر سنة  ااجمالي الدولة
 2007 99 المملتة العربية السعودية 

 2018 99 عمال
 2018 99 مصر 

 2018 97 البحرين
 2018 95 الأردل
 2016 94 تونا 
 2018 94 المغرب 
 2011 93 سوريا

 2012 92 اامارات العربية المتحدة 
 2018 92 الجزائر
 2018 89 التوي 
 2018 87 قطر 
 2018 85 لبنال

 2013 84 جلبوتي 
 1980 82 للبيا

 2016 75 السودال
 2013 71 جزر القمر 

 2012 69 اليمن
 2016 65 موريتانيا 
 1999 49 العراا

 2018 82 متوسط المنطقة العربية 
16Source: The World Bank 

 
16 Accessed in July, 2022 https://data.worldbank.org/indicator/SE.PRM.PRSL.ZS?locations=1A&name_desc=true 
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 المدرسة خارج والشباب الأطفال (ج

  العالم في  مليون   257  يبل   المدرسعة  خارب  والشعباب   الأطفال عدد  إامالي  عن ف(5يوضعح الجدول )
  سععععععععععععن في المدرسعععععععععععععة  خارب طفل  مليون   5.2 إ ن  هناذ. العربية الدول من  منهم(  مليون   16.2٪ )6.3 ف

  غير  الأطفععال  اميلا  من٪  8.9  دمثععل  مععا  وهو  ف  العربيععة  الععدول  في  2018  عععام  في  الابتععدائيععة  المععدرسعععععععععععععععة
  سععععععععععععععن  في  عالمعدارس  الملتحقين  غير  الشععععععععععععععبعاب  ععدد   يبل كمعا  . الععالم عنحعاء  اميلا  في  عالمعدارس  الملتحقين
 المدرسعععععة خارب  المراهقين  اميلا  من٪  5.7 ويشعععععكلون   مليونف  3.5  العربية  المنوقة في  اععداددة  المدرسعععععة

  مقارنة  الثانوي   التعليم  سعععععععععععععن في  المدرسعععععععععععععة  خارب الشعععععععععععععباب   من علبر عدد  يواد و . العالم  عنحاء  اميلا في
 الشباب  املة ععداد   من٪  5.3  من  دقرب  ما  دمثلون   مليون   7.4  وعددهم  المدرسةف  خارب  والشباب    الأطفال

 .العالم عنحاء اميلا في  المدارس الملتحقين غير

 (ف6)  الجدول في  مبين  هو كما.  التعليم  مستوى  زيادة ملا  المدرسة  من التسرب   معدل وعموم ا يزداد 
  و٪  16 إلى  يرتفلا  الععدد  لرن ف٪  9  الابتعدائي التعليم في المعدرسععععععععععععععة  خعارب الععالمي للتاميعء   المععدل  إ  يبل 

  من   كثير  ععلى المدرسععععععععععة الأطفال والشععععععععععباب خارب  ويرعد معدل.  والثانوية  الدنيا  الثانوية في المرحلة٪  37
  المسععععععتويين  على واليمن وسععععععوريا والأردن  وموريتانيا  وايبوتي القمر  وازر السععععععودان في العالمي المتوسععععععط
 .والثانوي  الابتدائي

  خارب معدل ععلى  بين  من٪(  33.0)  وايبوتي٪(  32.9) تعتبر السعععععععععودان (ف6) يبين الجدول لما
ا  عن  دعني مما ف  الابتدائية المدرسععععععة  سععععععن في لبطفال المدرسععععععة على   قادر  غير عطفال  رارة كل  من  واحد 

 المعدرسععععععععععععععة خعارب مععدل ععلى لعديهعا٪(  47.7)  ايبوتي  عن  كمعا. البلعدان تلع  الالتحعا   عالتعليم الابتعدائي في
  غير  المراهقين من  ارنين  كل  من  واحد   من دقرب   مامما دعني عن . اععداددة المدرسععة  سععن في الشععباب   بين

  وسععععوريا٪(  61.0)  وموريتانيا٪(  66.3)   جيبوتي ويواد . الأدنى  الثانوي   التعليم إلى الوصععععول  على قادرين
  من دقرب  ما  دسععععتويلا لا  حي    خارب المدرسععععةف  الثانوية  المدرسععععة  سععععن في  معدل للشععععباب   ععلى٪(  66.4)

 .الثانوية المدرسة إلى الوصول شباب  رارة كل من ارنين

 المدرسة خارج والشباب والمراهقلن الأطفال عدد: (6) جدول

المرحلة   الًبتدائي  
 ااعدادية 

المرحلة  
 الثانوية 

 ااجمالي 

 257.1 137.8 61.2 58.1 العالم 
 16.1 7.4 3.5 5.2 المنطقة العربية 
 %6.3 %5.3 %5.7 %8.9 النسبة المئوية
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Year: 2018; Unit: million 17Source: ALECSO 

 التعليم  مستويات مختل  في المدرسة  خارج معدل: (7) جدول

 المرحلة الثانوية  المرحلة ااعدادية  التعليم الًبتدائي  
 السنة  القيمة  السنة  القيمة  السنة  القيمة  الدولة 
 NA NA NA NA 2019 0.4 الجزائر 
 2019 23.4 2019 2.4 2019 0.7 مصر 
 2019 27.9 2019 9.4 2019 0.4 المغرب 
 2018 51.6 2018 34.3 2018 32.9 السودال 
 NA NA NA NA 2013 1.2 تونا 

 2018 49.9 2018 19.2 2018 18.2 جزر القمر 
 2019 66.3 2019 47.7 2019 33.0 جلبوتي
 2019 61.0 2019 28.2 2019 23.1 موريتانيا 
 2019 12.7 2019 3.7 2019 2.3 البحرين 
 2019 45.8 2019 29.5 2019 18.7 الأردل 
 2016 18.3 2016 6.3 2016 2.7 التوي  
 2019 9.9 2019 2.0 2019 2.8 عمال 

 2019 25.4 2019 2.5 2019 3.5 فلسطلن
 2019 8.9 2019 5.1 2019 1.9 قطر

 2016 3.5 2016 1.0 2016 1.8 المملتة العربية السعودية 
 2013 66.4 2013 38.1 2013 27.6 سوريا 

 2019 1.9 2019 0.1 2019 0.2 اامارات العربية المتحدة 
 2019 56.4 2019 28.4 2019 15.6 اليمن 

 2014 37 2014 16 2014 9 المتوسط العالمي 
19GMR and UIS (2016) 18Source: UNESCO SDG4 Global Data Book by targe 

 التعليم على الحصول في الجنسلن بلن التفاوت (د

  للجميلا  الحياة مدى  التعلم  فرص  وتعزيز  للتعليم  والمنصععععفة الشععععاملة  الجودة  من المعلوم عن ضععععمان
  من  4  الهعدط(. 2015  ف  المتحعدة الأمم)  المتحعدة  لبمم  المسععععععععععععععتعدامعة التنميعة  الرا لا من عهعداط  هعدطال هو

  اعناي   اميلا إلمال  ضععععععععمان إلى  4.1  الهدط يهدط.  الجنسععععععععين  بين المسععععععععاواة  المسععععععععتدامة  التنمية عهداط
  صعععععععععععععلة   ات  فعالة  تعليمية  نتائج إلى يؤدي  الجودة  وعالي  ومنصعععععععععععععف ا  مجاني ا  ورانوي ا  ابتدائي ا  تعليم ا  والءكور

  بين  التفععععاوت   تقييم  المهم  من  ف  لععععءلعععع (.  United Nations, 2015)  2030  عععععام   حلول  4   ععععالهععععدط
  تووير  مسعععتوى  ملا  الجنسعععين  بين لا يتوافق التفاوت ومن الواضعععح عن  .  التعليم  على الحصعععول في  الجنسعععين

ا  عداء    تؤدي  ولرنهعا منخفض   إنمعائي مسععععععععععععععتوى    ات   دول هنعاذإ  عن  .  العربيعة المنوقعة  في  التعليم  في  ايعد 
   مسععتوى   تتمتلا  التي السعععوددة  العربية المملرة  هناذف لرن القمر وازر  موريتانيا مثل  الجنسععين  بين المسععاواة 

 
17 Accessed in July, 2022 http://observatory.alecso.org/Data/en/2021/01/22/acceil/ 
18 Accessed in July, 2022 http://tcg.uis.unesco.org/data-resources/ 
19 Accessed in July, 2022 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245238 

http://observatory.alecso.org/Data/en/2021/01/22/acceil/
http://tcg.uis.unesco.org/data-resources/
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 حدة علثر  الجنسعععين  بين التفاوت .  الجنسعععين  بين  المسعععاواة  في  كبيرة فجوة لديها  ولرن  التعليم  تووير من  عال  
 (9)  و (8) الجدول في  تفصيا    الألثر  البيانات  رؤية  دمكن.  الابتدائية المرحلة في منه  الثانوية المرحلة في
 .(10) و

ا  صعععععععورة ايدة  يتحقق  الجنسعععععععين  بين  المسعععععععاواة   تحققعلى عن    وموريتانيا  والرويو   مصعععععععر في ايد 
  ومن  ف   عالتعليم  لالتحعا  ععلى عو  متسععععععععععععععاويعة  فرص  البلعدان هعءه في  اعنعاي   وتتمتلا  والبحرينف  القمر وازر

 لعديهمعا  وقور  عرمعان  عن  من الرغم  علىو . الابتعدائي  التعليم  من  الأخير  الصعععععععععععععع   إلى  تصعععععععععععععععل  عن  المراح
  توااه  الجنسعين  بين المسعاواة   عن إلا  الابتدائيةف المرحلة في  الجنسعين  بين من المسعاواة   نسعبي ا ايدة  مسعتويات 
.  الابتدائية  المدرسععععة في للمشععععاركة علبر   فرصععععة اعناي   تتمتلا  البلدينف كا في.  الثانوي   التعليم في  تحددات 

  من  عقل  ف وهو٪6.8 إلىدصعععععععععععل  لسناي  الصعععععععععععافي  الالتحا   معدل  فإن ف   ل  وملا ف  الثانوي   التعليم فيو 
  عمان في٪  7.7  الثانوية المرحلة في للءكور  المدارس  الملتحقين  غير  نسععععععععععععبة  تبل كما .  عمان في الءكور

ا عن  دعني مما ف٪  16.9  اعناي  عدد   يبل   بينما    التعليم  الالتحا   دستويلا  لا  كر ا عشر  رارة كل  من  واحد 
ا ولرن الثعانوي  .  عمعان  في الثعانوي  التعليم من العليعا   عالمرحلعة  الالتحعا  دمكنهعا لا إنعاي  سععععععععععععععتعة  كعل من  واحعد 

 .الءكور معدل من٪ 8 بنسبة ععلى اععداددة المرحلة في لسناي  المدرسة خارب معدلدصل  قورف فيو 

 في  التعليم  على الحصععععععععول في  الجنسععععععععين  بين فجوة  هناذفي ضععععععععوء البيانات المتوافرة ياحظ عن 
  المدارس لالتحا  الءكور من عقل  فرص  اعناي   تتمتلاو . السعععععععععععععععوددة العربية  والمملرة  وايبوتي  سععععععععععععععوريا
 عاوة.  الثارة البلدان في الثانوية   المدارس  لالتحا   الءكور  من  عقل فرص  ولديهن سععععععععععععععوريا في  الابتدائية

  و  ف  الءكور  من٪  9  بنسعععبة  عقل  ايبوتي في لسناي   الأخير الصععع   الاسعععتمرار حتى  معدل  فإن ف   ل   على
 معدل من  ععلى  المدرسعععععععة  خارب  اعناي   نسعععععععبةكما عن . السععععععععوددة  العربية المملرة في الءكور من عقل٪  7

 .والثانوي  الابتدائي التعليم من كل في السعوددة العربية المملرة في الءكور

 إلى لسناي   الصععافي  الالتحا  معدلإ  دصععل  .  اليمن في الأشععد   هي  الجنسععين  بين الفجوةونجد عن  
  الجنسععععين  بين الفجوة  فإن  الثانويةف المرحلة فيعما .  الابتدائية المرحلة في الءكور  معدل  من٪  9  بنسععععبة عقل

 معدلكءل   . الءكور معدل من٪  14.5  بنسعععععععععبة  عقل لسناي   الالتحا  صعععععععععافي  معدلويرعد .  علبر  تصعععععععععبح
  التعليم  مرحلتي  من كل في  الءكور معدل  من الأقل  على٪  10  بنسعععععبة  ععلى لسناي  المدرسعععععة من التسعععععرب 
 .والثانوي  الابتدائي
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 الجنا  حسب والثانوي  الًبتدائي التعليم في الصافي  الًلتحاا معدل: (8) جدول
 NERالتعليم الثانوي  NERالتعليم الًبتدائي  
 سنة آخر الفرا  الذ ور  اانا   سنة آخر الفرا  الذ ور  اانا   الدولة 
 NA NA NA NA 2008 -2 98 96 الجزائر 

 2019 9.2 84.8 94 2018 -2 99 97 البحرين 
 2018 2.6 49.1 51.7 2018 0 82 82 جزر القمر 
 2015 -1 38.3 37.3 2018 2 61 63 جلبوتي 
 2019 0.8 84.2 85 2012 1 98 99 مصر 
 NA NA NA NA 2004 - 12 99 87 العراا 

 2019 1.5 63.9 65.4 2018 -2 82 80 الأردل 
 2015 4.2 84.5 88.7 2018 9 84 93 التوي  
 NA NA NA NA NA NA NA NA لبنال 

 NA NA NA NA NA NA NA NA للبيا 

 2019 2.4 32.4 34.8 2018 2 79 81 موريتانيا 
 2019 0.8 65.8 66.6 2017 0 97 97 المغرب 
 2019 - 6.8 99.8 93 2011 2 98 100 عمال 

 NA NA NA NA 92.2 84.6 7.6 2019 فلسطلن 
 NA NA NA NA 2018 2 97 99 قطر

 2018 - 4.4 98.5 94.1 2018 0 95 95 المملتة العربية السعودية 
 NA NA NA NA NA NA NA NA الصومال 

 2018 2.5 38.3 40.8 2017 -1 62 61 السودال 
 2013 - 0.8 48.9 48.1 2013 -2 73 71 سوريا 
 NA NA NA NA 2009 3 97 100 تونا 

 2019 1.8- 97.6 95.8 2012 3 92 95 اامارات العربية المتحدة  
 2016 14.5- 54.7 40.2 2016 - 11 90 79 اليمن 

21Source: UNESCO UIS 20Source: UNESCO SDG4 Global Data Book bySource: The World Bank 

 

 

 
20 Accessed in July, 2022 https://data.worldbank.org/indicator/SE.PRM.NENR 
21 Accessed in July, 2022 http://uis.unesco.org/en/country/ps 

https://data.worldbank.org/indicator/SE.PRM.NENR
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 ( المجموعة من)٪   الجنا حسب الًبتدائي التعليم من الأخلر الص   الًستمرار حتى: (9) جدول

 آخر سنة GPI⁴ الفرا  ص ور  إنا   الدولة 
 2012 0.89 -9 80 71 جلبوتي 

 2007 0.93 -7 97 90 المملتة العربية السعودية 
 2012 0.93 -5 72 67 اليمن 
 1980 0.94 -5 84 79 للبيا 
 1999 0.92 -4 51 47 العراا 
 2018 1.00 0 87 87 قطر 
 2011 1.00 0 93 93 سوريا 
 2018 1.00 0 99 99 عمال  
 2018 1.01 1 91 92 الجزائر 
 2018 1.01 1 94 95 المغرب 
 2018 1.01 1 95 96 الأردل 
 2018 1.01 1 96 97 البحرين 
 2018 1.01 1 99 100 مصر 

 2012 1.02 2 91 93 اامارات العربية المتحدة 
 2016 1.02 2 93 95 تونا 

 2016 1.05 3 63 66 موريتانيا 
 2016 1.04 3 74 77 السودال 
 2018 1.05 4 83 87 لبنال 
 2018 1.09 8 85 93 التوي  

 2013 1.20 13 65 78 جزر القمر 
 2018 1.01 1 81 82 متوسط المنطقة العربية 

22Source: The World Bank 

 
 
 
 
 
 

 
22 Accessed in July, 2022 https://data.worldbank.org/indicator/SE.PRM.PRSL.FE.ZS?locations=1A&name_desc=true 
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 الجنا  حسب المدرسة تر  معدل:  (10) جدول

 المرحلة الثانوية العليا  المرحلة الثانوية الدنيا  التعليم الًبتدائي 
 السنة ص ور إنا  السنة ص ور إنا  السنة ص ور إنا  الدولة
 2019 22.7 24.1 2019 3.1 1.6 2012 1.1 0.7 مصر
 2019 25.7 30.1 2019 7.5 11.4 2017 2.3 2.6 المغرب 
 2018 53.5 49.7 2018 33.2 35.5 2018 30.5 35.3 السودال

 2018 51.5 48.1 2018 20.1 18.3 2018 18.1 18.2 جزر القمر
 2015 65.6 67.1 2015 47.6 47.7 2019 33 33 جلبوتي 
 2019 63.1 58.8 2019 30.8 25.5 2019 25 21.2 موريتانيا 
 2019 18.1 6.3 2019 7 0.1 2019 1.9 2.8 البحرين 
 2019 48 43.4 2019 29.4 29.6 2019 18 19.3 الأردل
 2015 19.5 17 2015 8.5 3.8 2016 4.4 0.9 التوي  
 2018 7.7 16.9 2012 9.5 7.3 2011 1.9 0.3 عمال

 2019 32.3 18.3 2019 4.5 0.6 2019 3.5 3.4 فلسطلن 
 2010 7.6 10.3 2019 1.1 9.1 2019 3.4 0.3 قطر 

 2017 2.8 8.7 2018 0.4 2.5 2016 1.1 2.6 المملتة العربية السعودية 
 2013 66.5 66.3 2013 37.1 39.2 2013 26.8 28.4 سوريا

 2019 2.2 2.2 2016 1.7 2.8 2013 8.2 5.1 اامارات العربية المتحدة
 2016 45.6 67.7 2016 22.6 34.5 2016 10.3 21.1 اليمن

23Source: UNESCO SDG4 Global Data Book by targe 

 الأكاديمي الأداو (ه

 واسعععععععععععععععععة  الععدوليععة  التقييمععات   من  بيععانععات   املا  على  العربف  للواب   الألععاددمي  الأداء  تقييماعتمععد  
  دمكننا  فإنه  الدوليف  التقييم في  الدول  اميلا مشععاركة  عدم  من  الرغم  علىو . TIMSS و PISA مثل  النوا 

  الأخرى   والعدول  العربيعة  العدول بين  مقعارنعة  وإاراء  العرب   للواب   الألعاددمي  الأداء  على  خعاطفعة  نظرة  إلقعاء
 .المتاحة البيانات  من العالم في

  ولبنانف  والملرب  السععععوددة  العربية  والمملرة وقور والأردن  اعمارات هي:  دول  سعععو   شعععاركو ولقد 
 لدى والعلوم والرياضعععيات   القراءة مهارات   تقييم  تم.  (11)  الجدول  في موضعععح  هو  كما  ف  PISA 2018 في

 
23 Accessed in July, 2022 http://tcg.uis.unesco.org/data-resources/ 
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  والرياضعععععععععيات  للقراءة  والتنمية  الاقتصعععععععععادي  التعاون   منظمة  دراات   متوسعععععععععطوبل   .  التقييمهءا   في  الواب 
على    التقييم في شعععععععاركو   التي العربية الدول  اميلاوحصعععععععلو . التوالي  على  489  و  489 و  487 والعلوم
  العربية اعمارات   تتمتلا  البلدانف  هءه  بين  منو .  والتنمية الاقتصعادي  التعاون   منظمة متوسعط  من  عقل دراات 
  اختبارات  في  دراة  عدنى  على  الملرب   حصععععععععععععلو ولقد .  الثارة المجالات   اميلا  في  عداء  أفلععععععععععععل المتحدة

 .القراءة اختبار في دراة عدنى على السعوددة العربية المملرة حصلو  بينما ف والعلوم الرياضيات 

 PISA في الأكاديمي الأداو: (11) جدول

 العلوم الرياضيات  القراوة الدولة
 434 435 432 اامارات العربية المتحدة 

 429 400 419 الأردل
 419 414 407 قطر 

 386 373 339 المملتة العربية السعودية 
 377 368 359 المغرب 
 384 393 353 لبنال

 OECD 487 489 489 متوسط
24A 2018SISource: OECD P 

 في  TIMSS في -(  13و)(ف 12الجدول ) في  موضعععععععح  هو كما  -  عربية دول  عشعععععععر شعععععععاركو و 
 في  الألاددمي  عدائهم حي    من  والثامن  الرا لا  الصععععععععفين  في  الواب   تقييم  تمو .  2019 و  2015 و  2011

  نقوة  تحو  العربية الدول  اميلاووقعو .  500  المقياس  في  الأسعععععععععععاس  نقوةوكانو . والعلوم  الرياضعععععععععععيات 
 عداء عفلععععل المتحدة العربية  واعمارات   البحرين ف وحققو والعلوم  الرياضععععيات   اختبارات   من كل في  الأسععععاس
 .التحسين من مزيد  إلى  حااة السعوددة العربية والمملرة الملرب  تبين عنبينما . علاددمي

.  معين   بلد  في  التعليم  تووير  مستوى   ملا  دائم ا  لا يتوافق للواب   الألاددمي الأداء  ويمكن القول عن
(.  12 ادول انظر)  مرتفلا  تعليمي  مسعععتوى    ات  دولة  السععععوددة  العربية المملرة  تعتبر  ف  المثال سعععبيل  على
  التي العربية  الدول  معظم  من  عقل السعععععععععوددة  العربية  المملرة  في  للواب   الألاددمي الأداء  فإن  ف  ل  وملا

 في  التحسعينات   من مزيد  إلى  حااة  هناذ  ف عفلعل  تعليمية  نتائج  لتحقيقو . TIMSS  و PISA في  شعاركو 
 .التعليم نظام

 

 
24 Accessed in July, 2022 https://www.oecd.org/pisa/Combined_Executive_Summaries_PISA_2018.pdf 
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 للرياضيات  TIMSS اختبار في الأكاديمي الأداو: (12) جدول
 الثامن  الص  رياضيات الرابع  الص  رياضيات 

 2011 2015 2019 2011 2015 2019 الدولة 
 409 454 481 436 451 480 البحرين 
 NA NA NA 413 392 NA مصر 
 NA NA NA 420 386 406 الأردل 
 NA 403 392 NA 353 383 التوي  
 NA NA NA 429 442 449 لبنال 
 371 384 388 335 377 383 المغرب 
 366 403 411 385 425 431 عمال 
 410 437 443 413 439 449 قطر

 394 368 394 410 383 398 المملتة العربية السعودية 
 456 465 473 434 452 481 اامارات العربية المتحدة 

25Source: IEA TIMSS 
 

 

 

 للعلوم  TIMSS: الأداو الأكاديمي في اختبار (13)جدول 
 الثامن  الص  علوم الرابع  الص  علوم 

 2011 2015 2019 2011 2015 2019 الدولة 
 452 466 486 449 459 493 البحرين 
 NA NA NA 389 371 NA مصر 
 NA NA NA 452 426 449 الأردل 
 NA 444 411 NA 337 392 التوي  
 NA NA NA 377 398 406 لبنال 
 376 393 394 264 352 374 المغرب 
 420 455 457 377 431 435 عمال 
 419 457 475 394 436 449 قطر

 436 396 431 429 390 402 المملتة العربية السعودية 
 465 477 473 428 451 473 اامارات العربية المتحدة 

26Source: IEA TIMSS 

 
25 Accessed in July, 2022 https://timss2019.org/reports/achievement/# 

26 Accessed in July, 2022 https://timss2019.org/reports/achievement/# 
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 ...والخلاصة 

معدل كما عن العربية عقل من المتوسععععععط العالمي.    الدولإن المسععععععتوى العام لتووير التعليم في  •
الالتحا  الصعععععععافي في كل من التعليم الابتدائي والثانوي في البلدان العربية عقل من المتوسعععععععط 

تم إحراز تقععدم على مععدى عقععد من الزمععان وتم توفير المزيععد من الفرص وملا عنععه قععد  العععالمي.  
  التحسععين ليس معدلالتعليم ف خاصععة في عفريقيا انوب الصععحراء الربرى ف لرن  إلىللوصععول  

 سرعة الرافية. في البلدان المتلررة من النزاعات ف مثل سوريا ف تراالا توور التعليم. ال
مثععل   دولا    فنجععد عنهنععاذ دراععة كبيرة من توور عععدم تجععانس التعليم داخععل المنوقععة العربيععة.   •

 مسععتوى علثر  تتمتلا  اعمارات العربية المتحدة وسععلونة عمان والمملرة العربية السعععوددة وقور 
  الاقتراب منتقدم ا في تووير التعليم ف حي  يتم تحقيق التعليم الابتدائي والثانوي الشعععععععععععامل عو 

إفريقيا  تحقيقهما. من ناحية عخرى ف فإن فرص الحصععول على التعليم محدودة لللادة في بلدان  
انوب الصعععععحراء  ما في  ل  ازر القمر وايبوتي وموريتانيا والبلدان التي تعاني من الصعععععرا   

المشاركة   تحقيقفي سن الدراسة قادرين على   الشباب مثل سوريا واليمنف حي  عقل من نص   
 .في التعليم الثانوي 

ربية. هناذ دول  ات لا يتوافق التفاوت بين الجنسعععععين ملا مسعععععتوى تووير التعليم في الدول الع •
مسعععتوى إنمائي منخفض لرنها تؤدي عداء  ايد ا في المسعععاواة بين الجنسعععين مثل موريتانيا وازر 
القمر وهناذ المملرة العربية السعععععععوددة التي تتمتلا  مسععععععتوى عال  من تووير التعليم ملا واود 

 فجوة كبيرة في المساواة بين الجنسين.
و    PISAلعرب عقععل من المتوسععععععععععععععط العععالمي في اختبععارات  دعتبر الأداء الألععاددمي للواب ا •

TIMMS    ضعرورة   إلىف حتى بين البلدان  ات المسعتوى المتقدم في تووير التعليم ف مما دشعير
 .(Lieu, D. & others, 2021) تركيز المزيد من الجهود على تعزيز نتائج التعلم
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 التعليم العالي والجامعي:   (2)

  بين والتفاوت  الجامعيف  التعليم  الحصععول على فرص : وهي  موضععوعاتف  رارة  القسععم هءا  يتلععمن
العالي     التعليم في  والتحصععععععععيل  الالتحا   تناول  يتم  وفي هءا الصععععععععددف. العالي  التعليم  وتمويل  الجنسععععععععينف

  على  بناء   العالمي  والنظام الشععععععامل والنظام  النخبة  نظام:  عنظمة  رارة إلى البلدان  تصععععععنيف  ويتم. الجامعي
ا  يتمو (.  GER)  اعامالية  الالتحا   نسعععععبة  في والركود  التقدم  لتوضعععععيح عقد   مدى على  التلييرات   تتبلا عدلععععع 
  والمااسععععتير  البكالوريوس  مسععععتوى  في  التحصععععيل  تلخيص   يتم ف  ل  على  عاوة.   الجامعي العالي  التعليم

  الالتحا   في  الجنسععععععععين  بين  التفاوت   مناقشععععععععة  يتم ف  الجنسععععععععين  بين  التفاوت   المتعلق  قسععععععععمال في.  والدكتوراه 
 عاوة.  الااتماعي والتفاوت   الجنسعين  بين التفاوت   بين العاقة إلى   عد  ل  التور    رم. العلمي  والتحصعيل

  يتم فالجامعي  التعليم  تمويلب  فيما يتعلق. العمل  قوة في  الجنسين  بين  التفاوت   عن البح    تم فقد    ل ف  على
  التعليم  مجعال  في  المختلفعة  البلعدان  التزام  لفحص   الععالي  والتعليم  التعليم  على  الحكومي  اعنفعا   ملا  التععامعل

 . صفة عامة

 فرص الحصول على التعليم العالي، والجامعي

 العالي بالتعليم الًلتحاا (أ

  من  عقل  العربية  المنوقة في العالي  التعليم  لتووير  العام  المسععععععععععتوى عن  إلىتشععععععععععير التقارير الدولية 
  اعتبار ا٪  39 العالمي للمتوسعط العالي   التعليم  عامالي الالتحا   نسعبة  عحدي  بللو ولقد . العالمي المتوسعط

  بين كبير  تبعاين  هنعاذو ٪.  33  لا يتجعاوز العربيعة  المنوقعة في  هعءا المععدل فعإن   لع ف وملا  ف  2019  ععام من
 في  الععالي  التعليم  في  اعامعالي  الالتحعا   نوعا  تراوحيو .  (14)  الجعدول  في  مبين  هو  كمعا  ف  العربيعة  العدول
  العربية المملرة في عقصعععععععععى كحد ٪  70.9 إلى  2011 في  ايبوتي في عدنى كحد ٪  5.3 من  العربية  الدول

 .2019 في السعوددة

( في توور التعليم العالي والجامعيف تصعععن  مؤسعععسعععات التعليم  1972ي )Trowوفق ا لنظرية يترو  
% تعتبر  15رارععة عنظمععة فرعيععة. في البلععدان التي دقععل فيهععا معععدل الالتحععا  اعامععالي عن    إلىالعععالي  

% دمكن  50% و  15يف والبلعدان التي يتراوح مععدل الالتحعا  فيهعا بين  Elite systemsيعنظمعة النخبعةي ي
لتحا  فيها  يف والبلدان التي يزيد معدل الاMassified systemsاعشعععععارة إليها على عنها يعنظمة شععععععبيةي ي

ي. وبناء ا على هءا Universal systemsي يعامة عالمية% دمكن اعشععععارة إليها  اعتبارها يعنظمة  30عن  
المعيارف دعتبر التعليم الجامعي في ايبوتي وموريتانيا وازر القمر واليمن عنظمة نخبويةف ويمكن تصععععنيف  

 عما.  شععععععبية عنظمة  عنها  علىلسعععععوين  السعععععودان وقور وتونس والأردن والملرب ومصعععععر وعمان وسعععععوريا وف
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  عنها  على  السععععععوددة فيمكن تصعععععنيفها العربية والمملرة  والبحرين  والرويو  المتحدة  العربية واعمارات   الجزائر
 . عالمية عامة عنظمة

  من  الالتحا  زيادة إلى العالي  التعليم  في الماضعععععععععععي العقد  على عي حال فلقد عدى التوسعععععععععععلا خال
 ف العربيعة  المنوقعة في  ممعارعل توسععععععععععععععلا  وحعدي .  الععالم  في  2019 ععام في٪  39  إلى  2010  ععام  في٪  30

 والملرب  قور في كبير  تقدم إحراز  تموقد  ٪.  33 إلى٪  25 من العالي   التعليم  الالتحا   معدل  ارتفلا حي  
  الالتحا  معدل  وتلععععععاع . الشعععععععبي عو الشععععععامل  النظام إلى  النخبة  نظام من  تحولا   كاهما شععععععهد  حي   ف

٪.  38.5 إلى٪  14.6 من٪  164  بنسعععبة زيادة  الملرب   وشعععهد ٪  18.9 إلى٪  9.4  من قور في  اعامالي
  الآن عصععععععععععععععبحو  ولرنها ف الزمن من عقد  قبل  شعععععععععععععععبية عنظمة كانو   التي  البلدان في  كبير  تقدملما حدي  

 المملرة توسعععععو  ف الخصععععوص  واه  على.  السعععععوددة  العربية  والمملرة  والبحرين  الجزائر مثل  فعامة  عنظمة
  بنسعععبة  عام  نظام إلى  ف  2010  عام  في٪  36.6  تبل  مسعععبوقة  غير  نسعععبة  سعععجلو   التي ف  السععععوددة  العربية
ا الجزائر  في  اعامعالي الالتحعا   مععدل وارتفلا. 2019  ععام  في٪  70.9 ٪.  52.6  إلى٪  29.9  من عدلعععععععععععععع 

.  2019 ععام  في٪ 55.5  إلى  ارتفلا لرنعه  ف  2011 ععام  في٪ 44 للبحرين اعامعالي الالتحعا   مععدل  بل و 
ا ملحوظة زيادة  ماحظة  دمكن ف   ل  إلى   اعضعععععافة  شعععععهدت  التي ف  وسعععععوريا القمر وازر  عرمان في  عدلععععع 

ا شهدت   وفلسوين  والأردن  وتونس  اليمن  عن  يراحظ ف  عخرى   ناحية  من٪.  50  عن  تزيد   بنسبة  زيادة   انخفاض 
 .اعامالي الالتحا  معدل في٪ 10 بنسبة
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 العالي بالتعليم ااجمالية الًلتحاا نسبة: (14) جدول

 الدولة 
  التعليم نوام

 العالي 
  أحد 
 قيمة

آخر 
 سنة

  العقد قيمة
 الماضي 

  عشر قبل
 الفرا  سنوات 

التغلرات 
٪ 

 % 47 1.7 2010 3.6 2011 5.3 وي نخب  جلبوتي 

 % 32 1.4 2010 4.4 2019 5.8 نخبوي  موريتانيا 

 %55 3.2 2010 5.8 2014 9.0 نخبوي  جزر القمر 
 -%6 - 0.6 2010 10.8 2011 10.2 نخبوي  اليمن 

 %6 1 2010 15.9 2015 16.9 شعبي السودال 
 %101 9.5 2010 9.4 2019 18.9 شعبي قطر
 -%10 - 3.6 2010 35.4 2019 31.8 شعبي تونا 
 -%11 -4 2010 37.1 2019 33.1 شعبي الأردل 
 %164 23.9 2010 14.6 2019 38.5 شعبي المغرب 
 %22 7 2010 31.9 2018 38.9 شعبي مصر 
 %73 17.1 2010 23.3 2019 40.4 شعبي عمال 
 %66 17.1 2010 25.9 2019 43.0 شعبي سوريا 

 -%10 - 4.6 2010 47.8 2019 43.2 شعبي فلسطلن  
 %76 22.7 2010 29.9 2019 52.6 عام الجزائر 

اامارات العربية 
 NA NA NA NA 2019 52.6 عام المتحدة 

 %8 4.3 2014 51 2019 55.3 عام التوي  
 %26 11.6 2011 44.0 2019 55.6 عام البحرين 

المملتة العربية  
 %94 34.3 2010 36.6 2019 70.9 عام السعودية 

متوسط المنطقة  
 %32 8 2010 25 2019 33 شعبي العربية 

 %30 9 2010 30 2019 39 شعبي العالمي المتوسط 
27Source: UNESCO Global Data Book by target 

 العالي التعليم في  التحصلل (ب

  تعليمي  مسعععتوى   ععلى  نسعععبة العلمي  التحصعععيل  دعكس ف(  2009)  لسحصعععاء  اليونسعععكو لمعهد  وفق ا
ا  وهو.  فو   فما  عام ا  25  العمر  من  يبللون   الءين  السععععععكان  بين  مكتسععععععب    رعس  تروين  دعكس مؤشععععععر  عدلعععععع 

 
27 ⁵⁰Accessed in July, 2022 http://tcg.uis.unesco.org/data-resources/ 
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  عال   مؤهل  على حصععععلوا الءين  السععععكان  عدد    قسععععمة  حسععععا ه  يتم(.  2016 ف OECD) للبلد  البشععععري  المال
 (.UNESCO Institute for Statistics (UIS), 2009)   السكان هؤلاء عدد  إامالي على

  الميدان في  والتنمية  التعاون   منظمة  دول  سعععععععععععكان  من٪  34 حصعععععععععععلفلقد   فوفي هءا الخصعععععععععععوص 
 في  مبين  هو كما(.  2016 ف  والتنمية  الاقتصععععععععادي  التعاون   منظمة) عال    تعليمي مؤهل  على الاقتصععععععععادي

  التععاون  منظمعة  في التعليمي التحصععععععععععععععيعل متوسععععععععععععععط  من  عقعل العربيعة المنوقعة  دول معظم  تزال لا  الجعدولف
  الءين  السععكان من  فقط٪  11.1  حصععل حي    تعليميف  مسععتوى  عدنىفي  الرويو   تقلاو .  والتنمية  الاقتصععادي

 وقور ف٪(  19)  وفلسععععععععوين  ف٪(12.5)  عمان  تليها ف  اامعية مؤهات   على فألثر  عام ا  25  ععمارهم  تبل 
  السععععععععكان من٪  47.3 بل   حي   ف المتحدة العربية  اعمارات  دولة في  تعليمي  مسععععععععتوى   ععلىيواد ٪(.  19)

  العربية اعمارات   في العلمي  التحصععععيل ويرعد   .العالي  التعليم  مسععععتوى  فو   فما  عام ا  25  ععمارهم  تبل  الءين
 .والتنمية الاقتصادي التعاون  منظمة متوسط من ععلى المتحدة

   كثير  عقل  تعليمي  تحصعيل  مسعتوى  إلى  تشعيرفإن التقارير الدولية   ف  الخريجين  لمسعتوى    النسعبةعما 
٪  0.5  من  المااسععععتير  لمسععععتوى  العلمي  التحصععععيل  يتراوحو . في اميلا الدول العربية الجامعي  المسععععتوى   من
 في٪  1 من عقل  الدكتوراه   لمسعععتوى  العلمي  التحصعععيلويعتبر  .  البيانات   بها تتوفر  التي البلدان في٪  10 إلى

  حي    ف عداء   الأفلععل الدولة الآن  حتى  هي المتحدة  العربية اعمارات   عن إلى  اعشععارة وتجدر. البلدان  اميلا
 .العربية الدول بين الثارة العالي التعليم مستويات  اميلا في تعليمي مستوى   أعلى تتمتلا

 والد توراه والماجستلر الباالوريوس لشهادات العلمي التحصلل معدل:  (15) جدول
 الد توراه  الماجستلر  الباالوريوس  السنة  الدولة 
 NA 0.7 0.3 2017 مصر

 0.2 1.4 21.6 2018 البحرين
 NA 0.5 11.1 2018 التوي 
 0.3 1.8 12.5 2015 عمال 

 0.3 1.7 19.1 2018 فلسطلن 
 0.4 1.5 19 2017 قطر 

 0.7 2.5 26 2017 المملتة العربية السعودية
 0.9 10.1 47.3 2018 اامارات العربية المتحدة

28Source: UNESCO Global Data Book by target 

 

 

 

 

 

 

 
28 Accessed in July, 2022 http://tcg.uis.unesco.org/data-resources/ 
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 العالي التعليم في الجنسلن بلن التفاوت (ج

 بالتعليم  الًلتحاا في الجنسلن  بلن التفاوت •
  شععكل. آخر إلى بلد   من  دختل  العالي  التعليم في  الجنسععين  بين  التفاوت  عن  (16)  الجدول  يوضععح

 الععالي   عالتعليم  العءكور يلتحق عن  المراح من  ف المنخفض  التعليم تووير مسععععععععععععععتوى    ات   البلعدان  في  ف ععام
 معدلات   ترون  ف العالي إلى المتوسعععط  التعليم  تووير  مسعععتوى    ات  البلدان  لمعظم   النسعععبة.  اعناي   من علثر

  اليمن  في  الععالي  عالتعليم  لالتحعا  اعنعاي   من  علبر   فرصعععععععععععععععة  العءكور يتمتلاو .  اعنعاي  بين  ععلى الالتحعا 
  اعنعاي  التحعا   يعتبرو .  نخبوي   نظعام  لعديهعا  التي  البلعدان  اميلاكعءلع  في و   ف  وايبوتي القمر وازر  وموريتعانيعا

كما . الءكور  عن٪  56  بنسعععععبة  اعناي  فرصعععععة  تقل حي   ف التحددات  عصععععععب   من  اليمن في العالي   التعليم
 للحصععععول عفلععععل فرصععععة للءكور دكون  ف نادرة  العالي  التعليم إلى  الوصععععول فرصععععة  ترون   عندما عنه  يراحظ

  الشعععبيف عو  العالي  التعليم  نظام   ات  البلدان  لمعظم   النسععبةعما .  اعناي   من  نظرائهم  من  الفرص  هءه  على
 فيوفي هءا السعيا ف نجد عن نسعبة الالتحا  اعامالية لسناي  . لسناي  عادة  الالتحا   دفلعلفإنه  الشعاملف

 فيعما . الءكور  من قليا   ععلى والأردنف  وسعععععععوريا السععععععععوددة  العربية والمملرة ومصعععععععر  والملرب  السعععععععودان
وهي  ٪  105 إلى٪  65  النسععععععععاء التحا   نسععععععععبة  تبل  ف والرويو   وعمان  وتونس  والبحرين والجزائر  فلسععععععععوين

 للءكور  الالتحا   نسبة  تبل   حي   ف قور  دولة فهي التي تسترعي الانتباه  شدة الحالة عما. الراال من  ععلى
. الءكور عضعععععععععاط 8  تقارب   اعناي  التحا   نسععععععععبة  عن عي  ف٪  56.5  اعناي  التحا   نسععععععععبة  وتبل   ف٪  7.3

  من قليا   عقل  اعناي  وعدد   متقاربةف  واعناي  للءكور  التسجيل  نسبة  فإن ف المتحدة  العربية لسمارات   بالنسبةو 
 .الءكور عدد 

 الجنا  حسب بالتعليم الًلتحاا نسبة: (16) جدول

 السنة  الفرا  ص ور  إنا   الدولة 

 2019 49.3 7.3 56.6 قطر
 2019 39.3 37.2 76.5 التوي  

 2019 32.9 41.0 73.9 البحرين 

 2019 26.4 39.7 66.1 الجزائر 

 2019 25.6 29.7 55.3 عمال 

 2019 21.0 32.9 53.9 فلسطلن 

 2019 19.1 22.6 41.7 تونا 

 2019 5.4 68.3 73.7 المملتة العربية السعودية 

 2019 5.4 30.4 35.8 الأردل 

 2019 5.2 40.5 45.7 سوريا 
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 2018 1.8 38.0 39.8 مصر 
 2019 1.0 38.1 39.1 المغرب 
 2015 0.3 16.8 17.1 السودال 
 2011 - 1.4 6.0 4.6 جلبوتي 

 2014 - 1.9 9.9 8.0 جزر القمر 
 2019 - 2.4 53.5 51.1 اامارات العربية المتحدة 

 2019 - 2.7 7.1 4.4 موريتانيا 
 2011 - 7.8 14.0 6.2 اليمن 

29Source: UNESCO Global Data Book by target 2021 

 العلمي التحصلل في الجنسلن بلن  التفاوت •

  مسععععععععععععععتوى   في  الععءكور  من   كثير  ععلى  لسنععاي   العلمي  التحصععععععععععععععيععل  فععإن  ف(17)  اععدوليبين    لمععا
  نسععبة  عن  ياحظ كما. السعععوددة العربية والمملرة  وقور  وفلسععوين  وعمان والرويو   البحرين في  البكالوريوس

   النسععععبة(.  لسناي ٪  35.3 و للءكور٪  15.2) الءكور  عن   مرتين تزيد  قور في  لسناي  العلمي  التحصععععيل
 وعدد  ف  متقاربة  واعناي   للءكور العلمي  التحصععععععيل  ونسععععععبة  الالتحا   نسععععععبة  فإن  ف المتحدة  العربية لسمارات 

  حتى دسععععععععععععععتمر لا الجعامعي المسععععععععععععععتوى  في  لسنعاي   المفرط  التمثيعللرن  .  العءكور  ععدد  من  قليا    عقعل اعنعاي 
  تحصعععععععععععل ف(  18  الجدول انظر)  متاحة  بيانات  لديها  التي  الثمانية البلدان  اميلا  بين من.  التخرب  مسعععععععععععتوى 

  المااسعععععتير  دراة  على فقط  دحصعععععلن  لرنهن ف  دول  6 في الءكور من  علثر  البكالوريوس  دراة  على  اعناي 
 .وقور عمان وهما ف بلدين في الراال من علثر والدكتوراه 

 الجنا حسب والد توراه والماجستلر الباالوريوس لشهادات العلمي التحصلل معدل:  (18) جدول

 باالوريوس  السنة  الدولة 
 )إنا ( 

 باالوريوس 
 )ص ور(

 ماجستلر 
 )إنا ( 

 ماجستلر 
 )ص ور(

 د توراه 
 )إنا ( 

 د توراه 
 )ص ور(

 NA NA 0.6 0.8 0.2 0.4 2017 مصر
 0.3 0.2 1.4 1.4 18.3 28.6 2018 البحرين
 NA NA 0.5 0.4 8.8 15.8 2018 التوي 

 0.3 0.4 1.8 1.9 10.2 18.2 2015 عمال 
 0.5 0 2.3 1.1 18.1 20.1 2018 فلسطلن 
 0.4 0.5 1.2 2.5 15.2 35.3 2017 قطر 

 0.8 0.4 3 1.7 25.4 26.9 2017 المملتة العربية السعودية
 1 0.6 10.5 8.8 48 45.2 2018 اامارات العربية المتحدة

30Source: UNESCO Global Data Book by target 2021 
 

29 Accessed in July, 2021 http://tcg.uis.unesco.org/data-resources/ 
30 Accessed in July, 2022 http://tcg.uis.unesco.org/data-resources/ 
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 العالي التعليم على الحصول في الًجتماعي والتفاوت الجنسلن بلن التفاوت •

ا  اعامالية الحلعععور  نسعععبة  ترسعععتخدم ف  اعامالي  الالتحا  معدل  عن  النظر  صعععرط  كمؤشعععر  عدلععع 
  مسعععععععععتوى  إلى العالي  التعليم في  اعامالية  الحلعععععععععور  نسعععععععععبة  تشعععععععععير. العالي  التعليم في المشعععععععععاركة  ليعكس

  السعععكان  عدد   على  ععمارهم  عن النظر  لض   العالي   التعليم  الملتحقين الواب  عدد   تقسعععيم  يتمو . الحلعععور
 UNESCO Institute) الرسعععمية  الثانوية  المدرسعععة  من  التخرب  سعععن من بدء ا سعععنوات   5 العمرية  الفةة في

for Statistics, 2021  .) في  الحلعععععور  نسعععععبة  عامالي المعدل  الجنسعععععين  بين  الترافؤ مؤشعععععر  يرسعععععتخدمو 
  فإن ف(19) ادولدرظهر  وكما  .العالي  التعليم في  الجنسععين  بين التفاوت   مسععتوى  إلى  لسشععارة العالي  التعليم

  حلععور يوااهفي المقابل  و . البلدان  معظم في الحلععرية  المناطق في سناي ل  تنحاز  الجنسععين  بين المسععاواة 
  المنخفلععععععععة البلدان في  المنخفض   الدخل  ات  الأسععععععععر في  وكءل  ف  الريفية  المناطق في  تحددات  الوالبات 

 .الدخل

  مسععععععععتوى   من عقل  والسععععععععودان ومصععععععععر واليمن  موريتانيا  فإن ف(19) الجدول في  ترظهر البيانات  لما
  وفلسوين  والأردن  وتونس  والعرا   القمر  ازرعما في  .  العالي   التعليم  الالتحا   في  لءكورل  وتنحاز  ف  الترافؤ
 الفرص لرن  .  العععالي   ععالتعليم  الالتحععا   في  سنععاي ل  وتنحععاز  ف  الترععافؤ  مسععععععععععععععتوى   من  ععلى  والجزائر  وقور

  قيمعة تبل   حيع    ف  اعنعاي   من  مرتين  ععلى  واليمن  موريتعانيعا  في  الععالي التعليم  لمواصععععععععععععععلعة  للعءكور  المتعاحعة
Genuine progress indicator  (GPI)  الجنسععععععععععععععين بين  التفعاوت  يرتبطو   اليمنف  في. 0.5 اعامعاليعة  

  0.9 (GPI)  تبل  قيمةو   .الاقتصادي الوضلا  مستوى   انخفاض   ملا (GPI)  ينخفض و . الاقتصادي   التفاوت 
  بين  التفعععاوت   يرتبط  كمعععا.  فقرا  الأشععععععععععععععععد   المجموععععة  بين  0  قيمتعععه تبل   ولرن  ف  الأغنى  المجموععععة  بين  من

 في  1 بععععععععععععععععععع  مقارنة  الريفية المناطق  في  0.2(  GPI)  وتبل  قيمة .والحلعععععر الريف  بين   التفاوت   الجنسعععععين
  المجموعة  المحرومة  الاقتصعععععععععععععاددة  الخلفية   ات   الريفية المناطق في  اعناي   تعتبرو . الحلعععععععععععععرية  المناطق

  الالتحا   في  الجنسععععين  بين  التفاوت   يرتبط لا ف  موريتانيا في. العالي  التعليم إلى الوصععععول في  تحددا  الألثر
  ريفية  مناطق في  دعيشععون  كانوا  إ ا وما  غنية  عو  فقيرة عسععرة إلى  ينتمون  الواب   كان  إ ا   ما العالي   التعليم

  نسعععععبة عن  دعني  مما ف  0.9 كاهما في  اعامالي GPI  مؤشععععععرا  يبل  ف  والسععععععودان  مصععععععر في.  حلععععععرية عو
 ف  الريفية  المناطق في علبر  شععععععععكل  الجنسععععععععين  بين  التفاوت  يظهرو . الءكور من قليا   عقل  اعناي  حلععععععععور

 ف الحلعرية  المناطق فيعما .  السعودان في  0.7  و مصعر في  0.9  الجنسعين  بين المسعاواة   مؤشعر  يبل  حي  
  التحا   احتمالية  تقل فولرن. الءكور من  ععلى عو  متسععععععععاويةاعناي   حلععععععععور  نسععععععععبة  فإن  عخرىف  ناحية  من

 GPI  وتبل  قيمة .في السعودان   الءكور  مقارنة العالي   التعليم المحرومة  الاقتصعاددة الخلفيات    وات   اعناي 
 المراح  منو . معكوس  الوضلاف مصرف  فيو .  1.1  تبل   خمس  لأغنى  قيمته عن  حين في  0.4 خمس  لأفقر

  تقل  بينما  اقتصعععععععععععادد ا محرومة عسعععععععععععر في كانوا  إ ا الءكور  من علثر العالي  التعليم في  اعناي   تشعععععععععععارذ عن
 ازر  فيعما  .  اقتصاددة  امتيازات   ات   عسر إلى  ينتمون   كانوا إ ا  العالي  التعليم  في  اعناي   مشاركة  احتمالية
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  الفقيرة  الخمسععية  الشععرائح  عن  النظر  صععرط.  اعناي   لصععالح  عام  شععكل  الحلععور  نسععبة فإن والعرا ف القمر
 كا في  الأخرى  المجموعات   بين من الءكور  من ععلى العالي  التعليم  في اعناي   حلعععور  نسعععبة  فإن  نسعععبي اف
 إلى  ينتمون   كانوا  إ ا  عما النظر  لض  الءكور  من ععلى  اعناي   حلعععععععععور  نسعععععععععبة  القمرف ازر في.  البلدين
  المناطق في الءكور  لصعععععععععععععالح العالي  التعليم في  الانتظام فإن العرا ف في عما.  حلعععععععععععععرية  عو  ريفية  مناطق
 وفلسعوين  والأردن تونس في اعناي  لصعالح  الحلعور نسعبةكما عن  . الحلعرية  المناطق في  اعناي  ولصعالح  الريفية

 .الحلري    الريفي الوضلا عو لبسرة الاقتصادي الوضلا عن النظر  لض وقور

 (GPIA) المعدل الجنسلن بلن التتافؤ مؤشر ، العالي للتعليم ااجمالية الحضور نسبة: (19) جدول

  القيمة الدولة 
 ااجمالية 

  أفقر
 شريحة

  الخُما
 الثاني 

  الخُما
 الأوسط 

  الخُما
 الرابع 

 أغنى
 شريحة

 مناطق
 قروية 

 منطقة
 السنة  حضرية

 2015 0.6 0.6 0.5 0.6 0.7 0.5 1.0 0.5 موريتانيا 
 2013 1.0 0.2 0.9 0.6 0.2 0.1 0.0 0.5 اليمن 
 2014 1.0 0.9 0.9 0.9 0.6 1.0 1.2 0.9 مصر 

 2014 1.1 0.7 1.1 1.1 0.7 0.4 0.4 0.9 السودال 
جزر 
 2012 1.3 1.1 1.3 1.3 1.0 1.2 0.4 1.2 القمر 

 2018 1.2 0.8 1.1 1.1 1.1 0.7 0.8 1.1 العراا 
 2012 1.4 1.6 1.4 1.3 1.5 1.5 1.3 1.4 تونا 
 2018 1.2 1.4 1.1 1.3 1.3 1.5 1.3 1.3 الأردل 
 2014 1.3 1.3 1.3 1.3 1.4 1.2 1.3 1.3 فلسطلن 
 NA NA NA NA NA NA 1.1 2012 1.1 قطر

 2013 1.4 1.4 1.2 1.4 1.4 1.5 1.5 1.4 الجزائر 
31Source: UNESCO Global Data Book by target 2021 

 العاملة  القوى  في والمشار ة الجنسلن بلن  التفاوت •

  الأمر عن إلا ف العالي   التعليم  لالتحا  الفرص  من المزيد  على  النسعععععععععاء حصعععععععععول  من  الرغم  على
. العالمي المتوسعععععط  من   كثير عقل العاملة  القوى  في العربية  المرعة  مشعععععاركةإ  عن .  العمل سعععععو   في  دختل 
  النسععاء  نسععبة  تبل   بينما ف العالم في العاملة  القوى  في  دشععاركن  سععنة  64  و  15  بين النسععاء  من٪  53  هناذ

  ف( 20)  الجدول في  مبين  هو كما. الراال من  نظرائهن من   كثير  عقل النسعععاء  عمالة معدل٪.  22 العربيات 
 بع  مقارنة ف العمل سعععععو   في  دعملن ف  عام ا  54  و  15  بين  ععمارهن  تتراوح اللواتي ف النسعععععاء  من فقط٪  22
  منخرطات   سنة  24  و  15  بين  ععمارهن  تتراوح اللواتي  النساء من٪  12.  العمل  سو   في الراال  من٪  76

 
31 Accessed in July, 2021 http://tcg.uis.unesco.org/data-resources/ 
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  حتى ف النسعاء  من  كبيرة  نسعبة  نجد عن ف  لءل .  العاملين  الراال  من٪  41  بنسعبة  مقارنة ف العاملة  القوى  في
ا منهن   العمل سعععععععععو   يدخل  لا كما.  العمل قوة  يدخلن لا ف العليا  التعليمية  الخلفية ملا  قيود    سعععععععععبب  علععععععععع 

 في  مناسعععععبة  وظيفة  إدجاد  المرعة   على  دصععععععب  ف المرتفلا  البوالة معدل  وبسعععععبب  ف   ل   على عاوة.  الأسعععععرة
  عو دعملون   لا الءين  عام ا  24-15 العمرية  الفةة في الشعععععععباب   نسعععععععبة  ترون  عن  ومن المتوقلا. العمل سعععععععو  

 ٪(.30) العالم في الأعلى هي العربية الدول في يتدربون  عو يتعلمون 

 الجنا حسب العمرية الفئات مختل  من العاملة القوى  في المشار ة معدل:  (20) جدول

 24-15السن من  64- 15السن من  الدولة 

 ص ور إنا  ص ور إنا 
 44 9 74 19 الجزائر 

 52 27 88 47 البحرين

 18 12 57 36 جزر القمر 

 39 40 72 54 جلبوتي 

 36 12 75 20 مصر 

 49 5 77 12 العراا

 37 9 67 16 الأردل

 34 17 89 52 التوي 

 43 17 76 26 لبنال 

 23 10 69 36 للبيا
 30 14 64 29 موريتانيا
 39 13 75 23 المغرب
 56 11 85 38 عمال 
 74 35 95 58 قطر 

 29 8 81 23 المملتة العربية السعودية
 52 16 76 23 الصومال 
 35 18 69 31 السودال 
 51 8 78 16 سوريا 
 39 18 75 28 تونا 

 65 34 94 53 العربية المتحدةاامارات 
 48 5 72 6 اليمن

 41 12 76 22 متوسط المنطقة العربية 
 49 33 80 53 المتوسط العالمي 

Year: 2019 32Source: The World Bank 

 

 

 

 
32 Using modeled ILO estimate 
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 العالي التعليم تمويل (د

 على  الحكومي  اعنفا  اسعععععععععععتخدام  يتمو .  عخرى  إلى دولة  من  التعليم في الالتزام  دختل 
 ف  الااتماعية والخدمات  والتعليم الصحة)  الحكومي  اعنفا   إامالي من  مةوية  كنسبة ف  التعليم

  التزام  معدى  لتقييم  كمؤشععععععععععععععرات  اعامعاليف  المحلي  النعاتج  من  مةويعة  وكنسععععععععععععععبعة(   لع   إلى  ومعا
 . التعليم  الحكومة

 التعليم  عمل إطار  خال  من  للتمويل  رئيسعععععععيين  معيارين وضعععععععلا  تموفي هءا السعععععععيا ف 
 عن  دقل  لا  ما  تخصعععيص  البلدان على  دجب  ف(تاريل  بدون )  لليونسعععكو  وفق ا.  2030 عام  حتى

 إلى٪  15 عن دقعل  لا معا تخصععععععععععععععيص   عو     و   ف  للتعليم  اعامعالي  المحلي  نعاتجهعا  من٪  6  إلى٪  4
  النععاتج  من٪  4.4  التعليم  على  الحكومععة  تنفق  ف  العععالمي  الصعععععععععععععععيععد   على.  للتعليم  العععام  اعنفععا   من٪  20

 الجدول  في  مبين  هو  كما(.  تاريل  بدون   ف  اليونسكو)  العام  اعنفا   إامالي  من٪  14.1  و  اعامالي  المحلي
   حااة  والرويو   وعرمان  ومصعر  والبحرين  وموريتانيا والسعودان  لبنان يزال  لا ف  المعيار  هءا  على  بناء    ف(21)

 والمملرة والملرب  قور في التعليم على  الحكومي  اعنفا   بل و .  للتعليم المالي  التخصعععععععععععيص   تحسعععععععععععين إلى
 .تقريب ا 2008 عام في القياسي المستوى  القمر وازر وتونس وايبوتي وسوريا السعوددة العربية

  إامععالي  من٪  12.5  التعليم  على  العربيععة  المنوقععة  في  اعنفععا   متوسععععععععععععععط  بل   ف  2008  عععام  في
  فعإن ف(21)  الجعدول  في  مبين هو كمعا٪(. 14)  الععالمي المتوسععععععععععععععط  من قليا    عقعل وهو  ف  الحكومي  اعنفعا 

  إامالي من  فقط٪  5.9  لبنان في  التعليم  على  اعنفا   دمثل حي    للتعليمف  تخصعععيص   نسعععبة عدنى لدده  لبنان
  الععام إنفعاقهعا  من٪  29.2  القمر  ازر  تخصععععععععععععععص و .  اعامعالي  المحلي النعاتج  من٪ 2  و  الحكومي اعنفعا 

  اميلا  بين  الأعلى  دعععد   وكاهمععا  ف  التعليم  على  المحلي  النععاتج  إامععالي  من٪  8.4  ايبوتيو   ف  التعليم  على
 .منخفض  البلدين هءين في التعليم تووير مستوى  عن من الرغم على. العربية  الدول
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 التعليم  على الحاومي اانفاا: (21) جدول
 سنة آخر ااجمالي  المحلي الناتج من٪  الحاومي  اانفاا من٪  الدولة 
 2008 2.2 5.9 لبنال 

 2008 2.2 9.4 السودال 
 2006 2 10.3 موريتانيا 
 2008 2.5 10.6 البحرين 
 2008 3.8 10.9 مصر 
 2006 3.9 11.2 عمال 
 2008 4.3 11.4 الجزائر 
 2008 5.2 12.5 اليمن 
 2006 3.8 13.4 التوي  
 2008 4.2 15.1 قطر

 2008 5.3 17.5 المغرب 
 2008 5.1 19.3 المملتة العربية السعودية 

 2008 4.6 20 سوريا 
 2007 8.4 22.5 جلبوتي 
 2008 6.3 25.3 تونا 

 2008 4.4 29.2 جزر القمر 

  من  كبير  تباين لواود  نظر او . ( مسعععععتوى اعنفا  الحكومي على التعليم العالي22ويوضعععععح ادول )
  متوسععععععط  بل  ف  2008  عام  فيو .   2000  عام  عد   فقط  البيانات   تحليل  دجرى   ف  البيانات  توافر  سععععععنة حي  

  القيمعة  متوسععععععععععععععط  عاسععععععععععععععتخعدام. التعليم على اعنفعا   إامعالي من٪  21  الععالي التعليم على  الععالمي اعنفعا 
 إلى  دشععععير مما ف العالمي المتوسععععط  من  عقل  وموريتانيا  وايبوتي القمر  ازر  فإن ف مراعي  كمعيار  العالمية

  التعليم  على  العام  إنفاقها من٪  30  من دقرب  ما القمر ازر  تخصعععععص و . العالي  التعليم  على  اعنفا   نقص 
 ازر  في  عنععه  افتراض   دمكنكمععا  .  العععالي  التعليم  على  إنفععاقععه  يتم  التعليم  على  اعنفععا   من  فقط٪  10  ملا  ف

 .والثانوي  الابتدائي للتعليم اعنفا  في علبر عولوية ععويو  ف القمر
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 العالي  التعليم على الحاومي اانفاا: (22) جدول

 ( التعليم على الحاومي اانفاا  من)٪ 
 سنة   آخر قيمة  أحد   الدولة 
 1973 1 الصومال 
 1978 8 قطر

 2015 10 جزر القمر 
 2010 16 جلبوتي

 1998 17 المملتة العربية السعودية 
 2016 18 موريتانيا 
 2009 20 المغرب 
 1981 21 السودال 
 1989 22 العراا 
 2018 23 الأردل 
 2013 24 البحرين 
 2009 24 سوريا 
 2015 24 تونا 
 2008 27 الجزائر 
 2009 27 عمال 
 2013 29 لبنال
 2006 33 التوي  
 1996 40 مصر  
 1999 53 للبيا

 2008 21 المتوسط العالمي 
33Source: The World Bank 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
33 Accessed in July, 2022 https://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TERT.ZS?end=2013&locations=1A&start=1997 
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 والخلاصة ...
  من. العربية  الدول في  العالي  التعليم  توافر فرص الحصعععععععول على  حي    من  تجانس  عدم  هناذ •

.  شعبية   مرحلة  دقلا في  البلدان  معظم  في  العالي  التعليم  فإن  ف  متاحة  بيانات   لديها دولة  18  بين
 النخبة عنظمة لديها دول 4 و شعبية عنظمة لديها دول 9 عامةف عنظمة لديها دول 5

 في الواقعة تل  في  وخاصعععععة ف العربية البلدان في  العالي  التعليم في  التوسعععععلا في  تقدم إحراز  تم •
  إفريقيا  شعععععععععمال في البلدان من  عحرزت عديد  كما .القمر ازر  مثل  ف  الصعععععععععحراء انوب   عفريقيا

  من  والملرب  قور تحولو  ف المثال  سعبيل  على. الماضعي  العقد   في  الأوسعط تقدم ا كبير ا  والشعر  
 العربيعة  والمملرعة والجزائر  البحرين  وتحولعو .  الشعععععععععععععععبيف عو الشععععععععععععععامعل النظعام إلى النخبعة  نظعام

 .العام النظام إلى الشعبي النظام من السعوددة
  التحا  حي  إن معدل. العاليف والجامعي  التعليم في التوسععععععلا  من  اللالب  في  النسععععععاء  تسععععععتفيد  •

  ات  البلدان  بين  سعععيما  لا  ف  العربية البلدان  معظم في الراال من   كثير  ععلى  المدارس النسعععاء
  بين  الترافؤ  تحقيق  يتم لم ف  عخرى   ناحية من ف  اليمن في. الأفلععل  الاقتصععاددة  التنمية  مسععتوى 

  التفاوت  عن الواضععععح ومن. المحرومة  الاقتصععععاددة  الخلفية   ات   الريفيات   اعناي   بين  الجنسععععين
  على الءكور ويفلعععععل  الجامعي  المسعععععتوى  في  اعناي   دحابي  البلدان هءه  بين  من  الجنسعععععين  بين

 دائم ا يؤدي  لا  التعليم في  الجنسعععين  بين  الترافؤ فإن ف   ل   وملا. والدكتوراه   المااسعععتير  مسعععتوى 
  علبر  قدر  على  تحصععععععل  المرعة  عن  من  الرغم  على. العاملة  القوى  في المشععععععاركة في  الترافؤ إلى
 & .Lieu, Dالعمل ) سعععععععععععو   في  ناقصعععععععععععا  تمثيا  ممثلة  تزال لا  عنها إلا ف العالي  التعليم  من

others, 2021). 

 وختاماا ...

 إلىدشعععععععععير    الءي شعععععععععهده قوا  التعليم على مدى السعععععععععنوات الأخيرة  النسعععععععععبي  التقدّم اعامالي  فإن
العربية. إ  خلّفو النزاعات المسعلّحة المووّلة والاضعورا ات السعياسعية في عدد  تفاوتات صعارخة بين البلدان

ا على قوا  التعليم. في الواقلاف توااهر المنوقة العربية اليومف والتي كانو قبل  من بلدان المنوقة تأرير ا فادح 
لى صعععععيد التعليم الشععععامل للجميلاف وضععععع ا صعععععب ا ع إلىسععععنوات قليلة على وشعععع  تحقيق هدط الوصععععول 

مليون طفل ومراهق وشععاب في سععن التعليم الابتدائي والثانوي خارب    16.2التعليمف في ظل واود علثر من  
ععععععععام   فعي   United Nations Economic and Social Commission for)  2019العمعععععععدارس 

Western Asia, 2014 )اليمن على واه الخصعععععععوصف ترذ الصعععععععرا  علثر من مليوني طفلف من   . في
المدارس وباتو مدرسععة من عصععل خمسععة مدارس متوفقة عن العملف و ل   حسععب  مايينف خارب 7 عصععل
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لءل  في سعععورياف حي  لا يزال علثر من مليوني طفل   (.UNICEF, 2018)  آخر اعحصعععاءات المنشعععورة
ا لخور التسرب المدرسي 1.3خارب المدارس و  (.UNICEF, 2018) مليون طفل معرض 

 ,UNESCO)  مليون متعلم الآن  100وإغا  المدارسف تأرر    COVID-19 سععععععععععبب    هنعغير   

اختععارت عععديععد من الععدول العربيععة إدجععاد حلول بععديلععة لمععلء الفرا  من خال تقععددم التعلم عن  عععد (.  2020
خيعععارات    إلىللوابف والعععءي يتراوح من بعععدائعععل ترنولوايعععا  و تقنيعععة ععععاليعععة مثعععل العععدورات عبر اعنترنعععو  

نسععععععبة الأسععععععر التي لديها وادير  الءكر عن لوايا الأقل مثل البرمجة التعليمية في اع اعة والتلفزيون.  الترنو 
دول وهو عقبة توااه التعلم عن  عدف وعلثر من    9في المةة في   50حاسعععععوب في المنوقة العربية عقل من 

 (.ITU, 2021) دولة 11في المةة في  50
 
 
 

في زيادة عدم المسعععاواة بين   الرقميةتسعععاهم التحولات الهيكلية الواسععععة التي صعععاحبو اندلا  الثورة  
فةعات المجتملا المختلفعةف والتي قعد تتفعاقم علثر نتيجعة اسععععععععععععععتبعدال الروبوتعاتف ورعس المعال  عالعمعالعة  صععععععععععععععورة  
متزايعدة. ومن المؤكعد عن ينعكس هعءا التفعاوت الااتمعاعي على الفرص التي دمكن عن ترون متعاحعة للفقراءف  

 وللوبقة الوسوى في مجال تعليم عبنائهم.

بدو عن المجتمعات العربية تتحرذ اليوم وبسععععععععععععرعة كبيرة نحو مجتمعات غير مترافةة دسععععععععععععودها  وي
ا هم عولةع  القعادرون على   الانقسعععععععععععععععام الااتمعاعي حيع  الفعائزون  فرص الحيعاة  ات الجودة الععاليعة عمومع 

دةف وزيعادة  المشععععععععععععععاركعة الرعاملعة في نظم الابترعار المععاصععععععععععععععرةف وتقعددم الأفرعار والمنتجعاتف والخعدمعات الجعديع
اللعلوط على عولة  الءين لا دمكنهم تقددم سعوى قوة عملهم منخفلعة المهارة التي لا تتناسعب ملا متولبات  

 ترنولوايا الثورة الصناعية الرا عة.

في ضعععوء ما تقدمف من الواضعععح عنه من الصععععب عن دسعععتفيد اميلا المواطنين العرب من التوورات  
ف   فلقد عصعععبح الدخلف والثروة في المجتمعات العربية اليوم علثر تركيز اف  الترنولواية المعاصعععرة  شعععكل متسعععاو 

وينتهي هءا التفاوت على ععتاب المدارس. إن التباين الااتماعي في الفصععععععععععول الدراسععععععععععية دمثل اليوم عحد 
علبر التحعددعات التي يوااههعا الفقراءف وعبنعاء الوبقعات الوسععععععععععععععوىف ومن الوبيعي عن يؤدي ععدم المسععععععععععععععاواة  

تفاوتات في الرفاهيةف   إلىعدم ترافؤ الفرص في التعليمف والءي دمكن عن يترام مسععععععتقبا    إلىصععععععاددة  الاقت
 اضورا ات سياسيةف وااتماعية. إلىويؤدي  التالي 



- 121  - 

 

ا في المجتمعات العربيةف ويتربد الآ اء   ومن الماحظ عن تراليف التعليم قد عصبحو اليوم كبيرة اد 
سعععععوة صععععععوبات امة لتوفيرها من عال تربية عبنائهمف ويشعععععكل هءا الأمر حما  من الوبقات الفقيرةف والمتو 

التوق  عن تعليم عبنائهم   إلىرقيا  على ميزانية الأسععرةف وقدرتها على التحمل. وقد دلععور كثير من الآ اء  
اة  نظر ا لعدم قدرتهم على تدبير نفقات تعليمهم. على عي حالف فإن المسععععععععععععتويات الأعلى من عدم المسععععععععععععاو 

 إلىزيادة معدلات التسعععربف وضعععع  النتائج التعليمية لبطفالف والشعععباب. وقد تؤدي في النهادة   إلىتؤدي 
 مستويات ععلى من الاضورا ات الااتماعية.

 عصر الثورة الرقمية إلى: مدى جاهزية المجتمعات العربية للولوج ثانياا
   اسععععععععععععتخدام  العربية  الدول في الرقمية  ترنولواياال  عن  عامة لمحة  تقددم  يتم القسععععععععععععمف هءا  بدادة في

من   واسععععععتخدامها الرقمية  ترنولواياال إلى الوصععععععول  إمكانية عرض   يتم  رم(.  NRI)  الشععععععبكة  ااهزية مؤشععععععر
  مهارات   وتقييم  الرمبيوتر وعاهزة المحمولة للهوات  الشعععععععععخصعععععععععية والملرية  اعنترنو   مسعععععععععتخدمي عدد  حي  

 . العربية الدول في الرقمية ترنولواياال

  لقياس  واسعععلا  نوا   على  الءي درسعععتخدم المؤشعععرات   عهم عحد   هو( NRI) الشعععبكة  ااهزية مؤشعععر درعد 
 Soumitra  عن الصععععععععععادر NRI  2020  تقرير ركزو . ما بلد  في الرقمية  ترنولواياال واسععععععععععتخدام  المعدات 
Dutta  و  Bruno Lanvin  معهد   من  Portulans  والاقتصادي  الااتماعي  تأريره  و الرقمي  التحول  على .

ا NRI  يسععععتخدمو  . دراة ععلى إلى  100  ويشععععير دراة عدنى إلى  0  دشععععير حي   ف  100 إلى  0 من  مقياسعععع 
 .34(Dutta & Lanvin, 2020)         عفلل الدولة عداء كان ف النتيجة ارتفعو  للما

 ف  والأفراد   ف  الترنولوايعا  وهي  ف  ركعائز  عربلا NRI 2020  عمعل  إطعار يتلععععععععععععععمنمن اهعة عخرىف  
  المنتجععععات   واسععععععععععععععتخععععدام  فالرقميععععة  التحتيععععة  البنيععععة  بتقييم  الترنولواي  المحور  يقومو .  والتععععأرير  ف  والحوكمععععة

   كيفيعة الأشععععععععععععععخعاص   ركيزة تتعلقو . معين  بلعد   في  الجعديعدة الترنولوايعا لاعتمعاد   والاسععععععععععععععتععداد   ف الترنولوايعة
 .منها والاستفادة معين بلد  في للترنولوايا والحكومة والشركات  الأفراد  استخدام

  التأرير  ركيزةو .  معين بلد  في  والتنظيم  السععععياسععععات   بيةة  بتقييم الحوكمة ركيزة  تقومفي الوقو نفسععععهف  
  وفق او .  معين لبلد  الشععععبكة  اقتصععععاد  في للمشععععاركة والبشععععري   والااتماعي  الاقتصععععادي  التأرير  لتقييم  مصععععممة

 ما  مجتمعة  تمثل  والتي  ف دولة  134  مجموعه  تصععععععععنيف  تم ف  2020  لعام  الشععععععععبكة  ااهزية مؤشععععععععر  لتقرير
 البلعدان  هعءه  بيعانعات   (23)  الجعدول  يعرض و .  الععالمي  المحلي  النعاتج  إامعالي  من  المعائعة  في  98  من  دقرب 

 
34 Network readiness index(NRI) is originally put forward by the World Economic Forum(WEF) since 2002. NRI was handed over from WEF to Soumitra 

Dutta and Bruno Lanvin, the originally editors of NRI in 2019 (Wikipedia, 2021). 
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 والحوكمةف ف والأفراد  ف الترنولوايا:  لمدى ااهزية الشعععععععبكة هي ركائز  عربلا حي    من  عشعععععععر الثارة  العربية
 .والتأرير

 عداءها  لرن ف الأفراد   ركيزة في  نسبي ا  ايد   أداء  العربية الدول  معظم  تتمتلا ف  الأربلا الركائز  بين  من
  ترنولوايا  دسعععتخدمون   والحكومات  والشعععركات  الأفراد  عن  من  الرغم  علىو .  الحوكمة  ركيزة في  نسعععبي ا  ضععععيف

  التنظيم  كفادة  وعدم  الثقة إلى  الافتقار  فإن  ف  مختلفة  لأغراض  واسعععععععععلا  نوا   على  والاتصعععععععععالات   المعلومات 
 المتحدة  العربية  اعمارات ولدى  . الرقمية  ترنولواياال   يتعلق  فيما الفعالة الحوكمة  دعو    الشععععمول  كفادة وعدم
ا الأربععة  الأركعان على دراتهعا  وتعأتي  الجعاهزيعةف  دراعات  ععلى   واعاء. العربيعة  العدول  بين  المقعدمعة في  عدلعععععععععععععع 

 الربلا  إلى تنتمي  التي  الوحيعدة العربيعة  العدولعة  وهي  ف  دولعة 134  عصععععععععععععععل  من 30  المرتبعة  في  الععام  ترتيبهعا
عمعا .  الثعاني  الربلا  ضععععععععععععععمن  والرويعو   وعرمعان  والبحرين  والسعععععععععععععععوددعة  قور  تقلاكمعا  .  العدول  اميلا  من  الأول

  وتونس  ولبنان  ومصعععععععر  الأردن فهي العام  الترتيب  في المعتدل الأداء   ات  الخمسعععععععة  الاقتصعععععععاددة  الريانات 
 .الثال   الربلا إلى تنتمي والتي ف  والملرب 

 المؤشععععععععععععععر  على  المعائعة المراتعب   خل  دقععان  والجزائر  اليمنكعل  من    عن  إلىلمعا تشععععععععععععععير البيعانعات 
  المنوقة في  الشععععبكة  ااهزية مؤشععععر في  الربير  التباين إلى  النتيجة هءه  تشععععيرو .  الأخير الربلا إلى  وينتميان

  للشعععبكات  ععلى   اسعععتعداد   عموم ا  الأوسعععط  الشعععر   دول  تتمتلا ف واليمن الأردن  عن النظر  بصعععرطو . العربية
 ف  العربية  المنوقة في الرقمية التحولات   وتسعععريلا  تسعععهيل عال  منومن الواضعععح عنه . إفريقيا  شعععمال  دول  من

 خال  من  والاتصععععععععععالات   المعلومات   لترنولوايا  الفعالة الحوكمة  لتحسععععععععععين  الجهود   من  المزيد   ترريس  ينبلي
 .(Liu, D. & Others, 2021) والشمول والتنظيم الثقة تعزيز

 في الدول العربية  : مؤشر جاهزية الشباة(22)جدول 

مؤشر جاهزية   الدولة 
 المرتبة  التأثلر  المرتبة  الحو مة  المرتبة  الناس  المرتبة  التتنولوجيا  المرتبة  NRIالشباة 

اامارات العربية 
 المتحدة

64 30 55 33 71 11 72 37 61 38 

 30 65 45 69 41 53 35 53 38 60 قطر 
 57 54 45 65 26 63 45 50 41 58 السعودية 
 40 60 42 67 48 52 40 51 42 58 البحرين
 44 58 35 73 56 50 63 40 44 55 عمال 
 47 57 72 54 43 54 55 44 53 52 التوي 
 90 46 73 53 44 54 75 37 69 48 الأردل
 84 48 93 47 80 43 85 33 84 43 مصر 
 100 41 123 35 67 48 61 42 90 41 لبنال 
 98 43 101 44 77 45 81 34 91 41 تونا 
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 97 43 102 43 87 39 79 34 93 40 المغرب
 102 41 120 35 86 39 109 26 107 35 الجزائر 
 128 30 134 17 133 14 131 11 132 18 اليمن

Source: Dutta & Lanvin (2020) 
 واستخدامها  الرقمية  تتنولوجيا ال إلى الوصول

 اانترن  استخدام (1

 الوصععول  مسععتوى   لتوضععيح كمؤشععر  اعنترنو   دسععتخدمون   الءين  لبفراد   ئويةاالم  النسععبة  اسععتخدام  يتم
  مقسععععععوم ا  اعنترنو   دسععععععتخدمون   الءين الأفراد  عدد  عسععععععاس  على الرقم حسععععععاب   يتمو . ما بلد  في  اعنترنو  إلى

 (.ITU, 2021)        35السكان عدد  إامالي على

  وفق او .  عربية دولة  13  بين  اعنترنو   مسععععععععععتخدمي نسععععععععععب  إلى  (23)  الجدول  وتشععععععععععير البيانات في
 السعععععععععععععععوددة  العربية والمملرة  وقور  وعمان  والرويو   البحرين  من في كل   نون يتمتلا المواط  فمرااعة لأحدي 

  السععععععكان  من٪  95 من  لألثر  دمكن  حي    اعنترنوف إلى  عالية وصععععععول   إمكانية المتحدة  العربية واعمارات 
  السععورية  العربية الجمهورية  في يواد :  الركب   عن البلدان  عض   تتخل  ف  ل  وملا.  اعنترنو  إلى الوصععول

 حوالي  اليمنوفي   ؛  2017  ععام  في  اعنترنعو  مسععععععععععععععتخعدمي من٪  35 إلى٪  30 من دقرب  معا  والسععععععععععععععودان
 ؛٪  10  من  عقعععل  القمر  ازر  ؛٪15  من  عقعععل  ايبوتيوفي    ؛٪  20  حوالي  وموريتعععانيعععا  ليبيعععا  وفي  ؛25٪

 .البلدان هءه بين الأدنى وهي ف اعنترنو  إلى الوصول الصومال سكان من فقط٪ 2 ويستويلا

 

 

 

 

 

 

 

 
35 In some cases, population over 5 years old are estimated. 
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 اانترن   يستخدمول  الذين الأفراد نسبة: (23) جدول
 التغلرات %  الفرا  سنوات  10قبل  قيمة العقد الماضي  السنة  أحد  قيمة  الدولة 
 % 382 38.86 2008 10.18 2018 49.04 الجزائر 
 % 88 46.70 2009 53 2019 99.70 البحرين

 % 239 5.98 2007 2.5 2017 8.48 جزر القمر 
 % 934 11.86 2006 1.27 2016 13.13 جلبوتي 
 % 186 37.28 2009 20 2019 57.28 مصر
 % 7400 74.00 2008 1 2018 75.00 العراا
 % 234 46.79 2007 20 2017 66.79 الأردل
 % 96 48.74 2009 50.8 2019 99.54 التوي 
 % 317 59.44 2007 18.74 2017 78.18 لبنال 
 % 361 17.04 2007 4.72 2017 21.76 للبيا

 % 1304 18.65 2007 1.43 2017 20.08 موريتانيا
 % 80 33.08 2009 41.30 2019 74.38 المغرب
 % 255 68.43 2009 26.80 2019 95.23 عمال 

 % 119 38.39 2009 32.23 2019 70.62 فلسطلن 
 % 88 46.55 2009 53.10 2019 99.65 قطر 

 % 152 57.72 2009 38.00 2019 95.72 السعودية 
 % 78 0.88 2007 1.12 2017 2.00 الصومال 
 % 256 22.21 2007 8.66 2017 30.87 السودال 
 % 198 22.75 2007 11.50 2017 34.25 سوريا 
 % 96 32.63 2009 34.07 2019 66.70 تونا 

 % 55 35.15 2009 64.00 2019 99.15 اامارات العربية المتحدة
 % 433 21.71 2007 5.01 2017 26.72 اليمن

Source: ITU Percentage of individuals using internet36 

 
 مدى  على  الدول العربية في  اعنترنو   لمسعععتخدمي المةوية  النسعععبة في  التلييرات ( 23يبين ادول )و 

  وموريتانيا العرا  في  اعنترنو   لمسععععتخدمي  المةوية  النسععععبة   شععععأن  كبير  تقدم إحراز  تملقد و . الزمان من  عقد 
  بينما بلد  كل في الزمان  من عقد   قبل  السععععكان من  فقط٪  1  دمثلون   اعنترنو   مسععععتخدمو  كانولقد  .  وايبوتي

  نسععععععععععععبة  عن  ياحظ كما.  ايبوتي في٪  12 و  موريتانيا في٪  20 و  العرا  في٪  75 هي  قيمة عحدي  لانو 
 .خال العقد الماضي مرات  3 من علثر زادت  قد  ولبنان وليبيا والجزائر اليمن في اعنترنو  مستخدمي
 
 

 
36 Accessed in August, 2022 https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Pages/stat/default.aspx 
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 المحمولة والهوات  التمبلوتر لأجهزة الشخصية الملتية (2
  عدة في محمولة وهوات   كمبيوتر  عاهزة  دمتلرون   الءين  لبفراد   المةوية  النسعبة (24) ادول دعرض 

٪  26  و العرا  في السعععععكان  منفقط ٪  4.4. البلدان   اختاط  الرمبيوتر  عاهزة ملرية  تختل و .  عربية  دول
  تجاوزت  ف المقابل  في.  كمبيوتر عاهزة  دمتلرون  الجزائر  سعععععععكان  من٪  33.3  و فلسعععععععوين في السعععععععكان  من

 ٪.90 المتحدة العربية واعمارات  والبحرين عمان في الشخصية الرمبيوتر عاهزة ملرية
 انظر)  البيانات    ه تتوفر بلد  كل في٪  70  تتجاوز المحمول الهات   ملرية عن  من البيانات   يتلحو 

.  العربيععة   الععدول  معظم  في  الرمبيوتر  عاهزة  امتاذ  من  ععلى  المحمولععة  الهوات   ملريععة  تعععد و (.  24  الجععدول
  اعمعارات  فوعمومع ا.  النتعائج  هعءه سععععععععععععععبعب   هو الرمبيوتر   عأاهزة مقعارنعة للهوات   المعقول السعععععععععععععععر دكون   قعد و 

كمععا .  محمول  وهععات   كمبيوتر  اهععاز  الأفراد   اميلا  فيهععا  دمتلعع   التي  الوحيععدة  الععدولععة  هي  المتحععدة  العربيععة
 إلىعما في العرا  فتصععععل هءه النسععععبة  . محمولا    اهاز ا البلدان  معظم في  السععععكان من٪  90  من علثر  دمتل 
 .العربية الدول بين الأقل هو وعددهم ففقط٪ 70.3

 
 المحمولة  والهوات  التمبلوتر لأجهزة الشخصية الملتية  نسبة: (24) جدول

 العام  المحمول الهات   العام  التمبلوتر  الدولة 
 2018 91.7 2018 33.3 الجزائر 
 2019 100.0 2019 94.8 البحرين
 2019 99.4 2019 56.7 مصر
 2019 70.3 2019 4.4 العراا
 2018 99.0 2018 81.1 التوي 
 2018 95.4 2018 64.3 المغرب
 2016 94.0 2019 95.0 عمال 

 2019 86.1 2019 26.0 فلسطلن 
 2019 100.0 2019 82.6 قطر 

 2019 99.2 2019 67.8 المملتة العربية السعودية
 2019 100.0 2019 100.0 اامارات العربية المتحدة

37ITU Core indicator on access and use of ICT：Source 

 الرقمية مهاراتال (3

 المسح الءي إلىيرالا    الأصلية  البيانات ومصدر . الرقمية مهارات ال  تقييم عرض   يتمالقسم   هءا في
 امتاذ  مدى  تقييم  الاستوا  في  المشاركين  من طرلب .  2019-2018 العالمي  الاقتصادي  المنتدى  عاراه 

 ولقد   .بلدانهم في الرقمية والقراءة  والترميزف ف  الرمبيوتر  مهارات  مثل  كافية رقمية مهارات   نيالنشعععو السعععكان

 
37 Accessed in August, 2022 https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Pages/stat/default.aspx 
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ا  الأصععلي  المسععح  اسععتخدم االرقمية في هءا الاسععتوا    مهارات ال  قياس  يسععتخدمو .  نقاط 7  من  مقياسعع    مقياسعع 
 ف الدراة ارتفعو  كلما. دراة ععلى إلى  100  ويشعععععععععير دراة عدنى إلى  0  دشعععععععععير حي   ف  100 إلى 0  من
 مهارات ال دراات   (25)  ادول  يبينو (.  Dutta & Lanvin, 2020) عفلععععععععععل الرقمية مهارات ال  عداء  لان

 والمملرعة  وقور  المتحعدة  العربيعة  اعمعارات   حصععععععععععععععلعو   ف  البلعدان  هعءه بين  ومن. عربيعة  دولعة  13  فيالرقميعة  
  عدنى على  اليمن  حصعععلو بينما  .  85  بللو  حي   الرقمية مهارات ال في دراات  ععلى  على السععععوددة  العربية
 .محدودة رقمية مهارات  لديهم  هناذ  الأشخاص  عن إلى  دشير مما  ف32 والتي بللو  مهارات هءه ال في دراة

 للساال الرقمية مهاراتال: (25) جدول

 مهارات تتنولوجيا المعلومات والًتصالًت  الدولة 
ICT skills 

 85 اامارات العربية المتحدة
 74 البحرين
 45 الجزائر 
 65 مصر
 73 الأردل
 52 التوي 
 77 لبنال 
 42 المغرب
 72 عمال 
 85 قطر 

 85 المملتة العربية السعودية
 53 تونا 
 32 اليمن

Source: Dutta & Lanvin (2020) 

ثالثاا: مدى جاهزية المؤسـسـات التعليمية لتمالن الأطفال، والشـباب العرب في عصـر الثورة 
 .الرقمية

 التعليم  فيالرقمية  تتنولوجياال

 المدرسة في اانترن  إلى والوصول التمبلوتر (1

المدارس    مسععتوى   على  واعنترنو   الرمبيوتر إلى  الوصععول الحالي لموضععوعينف عولهما  القسععم دعرض 
 في الرقمية  ترنولواياال  مجال في العربية  الدول  تتبناها  التي  والممارسعععععععععععات  السعععععععععععياسعععععععععععات ورانيهما  . العربية
 .التعليم
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: أجهزة التمبلوتر المستخدمة في المدارس العربية  أولًا

 المدارس عدد  خال من  الرمبيوتر عاهزة  اسععععععتخدام  إمكانية لديها  التي  المدارس  نسععععععبة  حسععععععاب   يتم
  (26) ادول  يوضعععععحو .  البلد  كل في  المدارس عدد   إامالي  على مقسعععععوم ا  للرمبيوتر  التحتية   البنية المجهزة

  13  بين  ومن.  والثانوية  الابتدائية  المرحلتين في  الرمبيوتر إلى الوصعععععول  إمكانية لديها  التي  المدارس  نسعععععبة
  العربيعة  واعمعارات   السعععععععععععععععوددعة  العربيعة  والمملرعة  وقور وعمعان  البحرين  -  دول  خمس  حققعو   ف عربيعة  دولعة

 ليسف  القمر  ازرعما  .  والثانوية  الابتدائية  المدارس  اميلا في  الرمبيوتر  عاهزة إلى كاما   وصععععولا    - المتحدة
  تمتل  لاكما  . والثانوي   الابتدائي  المسعععععععتويين  على  التعليمية المعاهد  في  الرمبيوتر إلى  كاط وصعععععععول لديها

 اسعععععععتخدام ا  حققو  ولرنها ف واععدادي  الابتدائي المسعععععععتوى   من كل في  الرمبيوتر إلى  كافيا  وصعععععععولا    الأردن
 في  لرمبيوترل  لللععادععة  منخفض   اسععععععععععععععتخععدام   معععدل  موريتععانيععا  تتمتلاو .  الثععانويععة  المرحلععة  في  لرمبيوترل  لععاما  

 .الثانوي  التعليم مستوى  في كاما   استخدام ا حققو  لرنها ف الابتدائية المرحلة

  مؤسععععسععععات   من علثر  كمبيوتر   أاهزة والجامعي العالي  التعليم  مؤسععععسععععات   تجهيز  تم ف  عام  بشععععكلو 
  من فقط  دول سععععو   حققو فلقد   ف  الابتدائي  للتعليم   النسععععبة ف   ل   لتوضععععيحو .  الأدنى  المسععععتوى    ات   التعليم

  الترتيب  عدنى في  وموريتانيا الأردن وااء.  الرمبيوتر عاهزة إلى  كاما    وصععولا    الخليجي التعاون   مجلس  دول
   النسعععععععبةعما .  لبنان في٪  66.5  و ف٪  30.8 القمر ازر  تليهما ف التوالي  على٪  14  و٪  13.4  بنسعععععععبة ف

 معدل عدنى القمر ازر  تمتل و .  الرمبيوتر إلى كاما   وصعععععولا   دول سعععععبلا  حققو فلقد   ف اععدادي  للمسعععععتوى 
٪  60  من علثر إلى  اميع اوصعععععلو فلقد الدول العربية الأخرى   عما٪.  40.5  بنسعععععبة  الرمبيوتر إلى وصعععععول

 كاما    اسععععتخدام ا  13  عصععععل من دول 8  حققو فلقد   الثانويةف  للمدارس   النسععععبةعما .  الرمبيوتر  اسععععتخدام  من
 .الرمبيوتر إلى الوصول من٪ 90 من علثر إلى البلدان معظم ووصلو  التربويةف لأغراض في ا لرمبيوترل
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 تربوية  لأغراض التمبلوتر إلى الوصول إماانية لديها التي المدارس نسبة: (26) جدول
 السنة  الثانوية العليا  السنة  المرحلة ااعدادية  السنة  الًبتدائية  الدولة 
 2019 100 2019 61.5 2019 13.4 الأردل

 2017 100 2016 100 2017 14 موريتانيا
 2017 52.5 2017 40.5 2017 30.8 القمر جزر 

 2019 91.8 2019 81 2019 66.5 لبنال 
 2019 89.9 2019 86.2 2019 76.5 المغرب
 2019 99.1 2019 97.9 2019 93.9 فلسطلن 
 2017 91.2 2017 94.8 2019 94.7 مصر
 2018 98.4 2018 99.8 2018 95.6 تونا 
 2019 100 2019 100 2019 100 البحرين
 2019 100 2019 100 2019 100 التوي 
 2019 100 2019 100 2019 100 عمال 
 2019 100 2019 100 2019 100 قطر 

 2019 100 2019 100 2019 100 المملتة العربية السعودية
 2019 100 2019 100 2019 100 اامارات العربية المتحدة

38targety k boobal data bloO SDG4 GC: UNESourceS 

  إمكانية لديها التي  المدارس  نسععععبة  حسععععاب   يتم  ف(ITU, 2021)  لاتصععععالات   الدولي لاتحاد   وفق او 
  التحتيععة  البنيععة   ات   الابتععدائيععة  المععدارس  عععدد   خال  من)٪(    التربويععة  لبغراض   اعنترنععو   إلى  الوصععععععععععععععول

 إلى الوصعععععععععععولمسعععععععععععتوى    (27)  الجدول  يمثلو . ما بلد  في  المدارس عدد   إامالي على  مقسعععععععععععوم ا  لسنترنو 
فيها    يتم  الخليجي  التعاون  مجلس دول من دول سعععععععو  عن  يراحظو . العربية الدول في  المدارس في  اعنترنو 

  القائمة  يل فيتقلا   القمر ازر تزال  لاو .  الرمبيوتر إلى  الوصععععععععععععول  مثل  ف  اعنترنو  إلى الرامل  الوصععععععععععععول
 يواد   لا ف   ل  إلى   اعضععععافة٪.  15  عن  تعليمي  مسععععتوى  كل في  اعنترنو  إلى  الوصععععول معدل  دقل حي  

 كاما    وصعولا    حقق ولرنه  واععداددة  الابتدائية  المرحلتين  من كل في  اعنترنو  إلى  كاط   وصعول الأردن في
 .الثانوية المرحلة في اعنترنو  إلى

 إلى  وتونس والأردن القمر ازر   استثناء البلدان  اميلا وصلو  فقد  ف(27) ادول في  مبين  هو لما
 ازر   اسعتثناء البلدان  اميلا وصعلو كما .  الابتدائية  المدارس في  اعنترنو  إلى الوصعول من٪  70  من علثر
كمعا  .  اعععداددعة  المعدارس  في  اعنترنعو   إلى  مسععععععععععععععتويعات الوصععععععععععععععول  من٪  85  من علثر  إلى  والأردن  القمر

 في  اعنترنو  إلى  الوصعععععععول  من٪  89 من  علثر إلى ومصعععععععر القمر ازر   اسعععععععتثناء البلدان  اميلا وصعععععععلو 
 .الثانوية المرحلة

 

 
38 Accessed in August, 2022 http://tcg.uis.unesco.org/data-resources/ 
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 التربوية  للأغراض اانترن  إلى الوصول إماانية لديها التي المدارس نسبة: (27) جدول
 السنة  الثانوية العليا  السنة  المرحلة ااعدادية  السنة  الًبتدائية  الدولة 

 2017 12.7 2017 9.9 2017 8 جزر القمر 
 2019 100 2019 61.5 2019 13.4 الأردل
 2018 95.4 2018 99.5 2018 48.7 تونا 
 2016 47.1 2019 91 2019 71.3 مصر
 2019 89.3 2019 86.8 2019 82.8 المغرب
 2019 98.3 2019 95.8 2019 90.8 فلسطلن 
 2019 96.2 2019 94.4 2019 91.1 لبنال 

 2019 98.4 2019 100 2019 100 البحرين
 2019 100 2019 100 2019 100 التوي 
 2019 100 2019 100 2019 100 عمال 
 2019 100 2019 100 2019 100 قطر 

 2019 100 2019 100 2019 100 المملتة العربية السعودية
 2019 100 2019 100 2019 100 اامارات العربية المتحدة

Source: UNESCO SDG4 Global data book by target39 

 والممارسات  السياساتثانياا: 

  الدول  في  التعليم في الرقمية  ترنولواياال  المتعلقة  والممارسعععععععععات   السعععععععععياسعععععععععات  القسعععععععععم هءا دعرض 
  مثل العربيةف  الدول في إطاقها  تم  التي الرقمية  ترنولواياال وممارسعععععععععععات   سعععععععععععياسعععععععععععات   تحليل  يتمو . العربية
  الحقائب  ومشرو   الاصوناعي الءكاء  واستراتيجية  الملربف في  التعليم في الرقمية  ترنولواياال  تعميم  برنامج

(ف  28)  ادول  في موضععح  هو  كما. إلل ف  السععودان  في الشععامل  الوصععول  ومشععروعات   قورف في  اعلرترونية
  ف( بتحليلها 2021قام فريق عمل معهد بيجين للتعلم الءكي )  التي  السياسة  ورائق  من موضوعات  إنشاء  يتم

 الرقمنة  لتعزيز  وطنية  لجنة  إنشععععاءو  ؛الرقمية  ترنولواياال في  مهاراتهم  لتحسععععين  المعلمين تدريب   توفير: وهي
  التحتيععة   ععالبنى  والجعععامععععات   المعععدارس  تجهيزو   التعليميعععة؛  لبغراض   إلرترونيعععة  منصععععععععععععععععة  بنعععاء  التعليم؛  في

  عمثلعة تقعددم  يتم.  والتعلم  التعدريس  في النعاشععععععععععععععةعة  التقنيعات   ودمج  ؛  الرقميعة  الموارد   وخلق  فالرقميعة لترنولوايعال
 .(Lieu, D. & others, 2021)الرقمية ترنولواياال وممارسات  سياسات  تفاصيل لتوضيح

 
  

 
39 Accessed in August, 2022 http://tcg.uis.unesco.org/data-resources/ 
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 الرقمية في الدول العربية  تتنولوجياال وممارسات سياسات: (28) جدول
الموضوع  
Theme  التفاصللElaboration  مثالExample   الدولة

Country 

 تدريب المعلملن 

 على  والجععععامعععععات  المععععدارس  في  المعلمين  تععععدريععععب
   المهارات  المعلمين  وتزويد ف  الترنولوايا  اسعععععععععععتخدام

  ممعارسعععععععععععععععاتهم  في  الرقميعة ترنولوايعاال  لعدمج الازمعة
 .التعليمية

 عدوات  اسعععععععععتخدام كيفية على  المعلمين تدريب تم ف الأردل في
 تفاعلية والسعععععات  Zoom توبيق مثل  الترنولوايف الاتصعععععال

 .اعنترنو عبر
 التربية وزارة قبل من وطني مركز  إنشععععععععاء  تم ف  فلســــــطلن في

  الواقلا  مثعععل  الترنولوايعععا  دمج  على  المعلمين  لتعععدريعععب  والتعليم
 .تعليمهم في والمحالاة الافتراضي

 الملرب 
 الأردن
 فلسوين

 قور  دولة
  العربية المملرة

 السعوددة

 تشالل اللجنة
  جنوب  في  الععام  للتعليم الاتحعاددعة الوزارة في لجنعة إنشععععععععععععععاء  تم التعليم. في الرقمنة لتعزيز وطنية لجنة تشكيل

 .المدارس في الرقمية ترنولواياال توبيقات لتعزيز لالسودا
 عمان سلونة

 السودان 

المنصة االتترونية       
E-platform 

في   الرقمي  للتعليم  Mint ف ومنصعععععععععععةالمغرب في  ICTE  بوا ة .تعليمية لأهداط اعلرترونية المنصات إطا  تم
 اامارات في الاتصعععععععععالات  لتنظيم السعععععععععودانية  الهيةة علاددمية

 .الأردل في افتراضيةف وكءل  منصة

 الملرب 
 عمان سلونة

 السودان 
  العربية اعمارات

 المتحدة 
 الأردن

والبنية   الأجهزة
 التحتية 

  التحتيعععععععة   عععععععالبنى  والجعععععععامععععععععات  المعععععععدارس  تجهيز
  وعاهزة  اللوحيععععة  الأاهزة  مثععععل  الرقميععععة  لترنولوايععععال

 .الشخصية الرمبيوتر

 في   الرقميعععة  ترنولوايعععاال  تعميم  برنعععامج  يهعععدط  ف  المغرب  في
 البيةععععععة   في  الرقمي  الاسععععععععععععععتخععععععدام  تووير  تعزيز  إلى  التعليم

 لترنولوايعال التحتيعة   عالبنى  المعدارس  تزويعد خال  من  التعليميعة
 .الرقمية

  عطلقعه  العءي  اعلرترونيععة الحقيبععة  مشععععععععععععععرو   يهععدط  ف  قطر  في
 العدراسععععععععععععععي الفصععععععععععععععل بيةعة تعزيز إلى للتعليم  الأعلى  المجلس
 تزويعدهم   خال  من المعدارس اميلا  في  لهعا  والترويج  التفعاعليعة

 .شخصية كمبيوتر وعاهزة لوحية  أاهزة

 الملرب 
 قور  دولة

 الجزائر 
 مصر

 الموارد الرقمية
ــعودية العربية المملتة في  الرقمية  المكتبة  إطا  تم رقمية.  ومكتبة  الرقمية  للمصادر  وطني  معمل  إنشاء  من الســـ

 التخصععععععصععععععات مختل   تلوي والتي  والتعليم التربية  وزارة قبل
 التفاعلية. والرتب

 الملرب 
  العربية المملرة

 السعوددة

  التتنولوجيا دمج
 وطرا  المناهج في

 التدريا

  والتعلم  التدريس لتسععععهيل الناشععععةة  التقنيات  اعتماد تم
 .العلوم تعليم في وخاصة ف المدارس في

  المحمولة  والأاهزة  المحالاة  اسععععععععععععععتخدام  يتم ف  فلســـــــــطلن في
 والواقلا الاصععععععععوناعي  والءكاء الافتراضععععععععي  والواقلا والروبوتات

 .العلوم تعليم في المعزز
 في   Blackboard توبيق تم فالســـعودية العربية المملتة في

 .العلوم تعليم
اامـارات  دبي  في  تقنيعة  المعدارس  تم دمج  ف  المتحـدة  العربيـة  بـ

 .تعليمها في الافتراضي الواقلا

 فلسوين
  العربية المملرة

 السعوددة
  العربية اعمارات

 المتحدة 

40Source: Huang et al. (2021) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
40 Huang, R., Xing, B., Tlili, A., Yang, F., Zhang, X., Zhu, L., & Jemni, M. (2021). Science Education in countries along the Belt and Road: Future insights and 

new requirements. In Lecture Notes in Educational Technology: Springer. 
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 والخلاصة ...
. الدول على مسعععتوى العالم  ترتيب  في والثال    الثاني  الربعين تأتي في  العربية  الدول معظم  فإن •

  الافتقار  فإن  مختلفةف  لأغراض  واسععععععلا  نوا   على الرقمية  الترنولوايا اسععععععتخدام  من  الرغم  على
   الترنولوايا  يتعلق  فيما  الفعالة  الحوكمة  دعيق  الشمول  كفادة  وعدم  التنظيم  كفادة  وعدم  الثقة  إلى

 . العربية  الدول في الرقمية
  العءين  الأفراد   نسععععععععععععععبعة  تتراوح. العربيعة  العدول في  اعنترنعو   إلى  الوصععععععععععععععول في  كبير  تبعاين هنعاذ •

  حي   من  كبير  تباين  على العثور  دمكن  وبالمثلف٪.  100 إلى٪  2 من  اعنترنو   دسعععععععععععععتخدمون 
  من  ععلى  الهوات   ملريععععة  عن  يتبين٪.  100  إلى٪  4.4  من  تتراوح  الرمبيوترف  عاهزة  ملريععععة
 . الرمبيوتر عاهزة

  بتوفير  العربية  المنوقة في  والاتصععالات  المعلومات   ترنولوايا وممارسععات   سععياسععات  معظم  تهتم •
  توفير ؛ رقمية  موارد  إنشععععاء.  إلرترونية  منصععععات   وبناء  الوطنية  اللجان وإنشععععاء  المعلمين تدريب 
  الترنولوايععا  ودمج  والجععامعععاتف  للمععدارس  والاتصعععععععععععععععالات   المعلومععات   لترنولوايععا  التحتيععة  البنيععة

 .(Lieu, D. & others, 2021والتعلم                               ) التدريس في الناشةة
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 الرابع الفصل 

 رؤية مستقبلية للتعليم في الوطن العربي في عصر التحول الرقمي

الدعوة لهاف  إلىالتي سععععععععععو المنظمة العربية للتربيةف والثقافةف والعلوم  مبادئانواق ا من القيمف وال
 وترسيخها في اوانب المنظومة العربية للتعليم.

ف والأهداط التي يتلمنها ميثا  اامعة الدول العربيةف واستراتيجياتها الااتماعيةف  مبادئوالتزام ا  ال
عنها ضععمن خروط العملف والبيانات العربية المتخصععصععةف وبصعفة  والاقتصععاددةف والتربويةف والثقافية المعبر 

ا  ملعععامين ميثا  الأمم  الرقميون التعليمف والشعععبابف والتحولات ؤ خاصعععة المتصعععلة  شععع ة المعاصعععرة. وتمسعععك 
المتحعدةف واععانعات الععالميعة لحقو  اعنسععععععععععععععانف والاتفعاقيعات العدوليعة حول التعليم للجميلاف وحول الارتقعاء  

لتعليمف واودتهف والمواريق الدوليةف والعربيةف والاسعععععععععتراتيجياتف والاتفاقياتف والبيانات الأخرى   مسعععععععععتويات ا
  مؤسسات التعليمف وتتا لا تووير عوضاعها. ات الصلة 

ا الرقميواقتناع ا  أن التحول  ف والانتشعععععععار السعععععععريلا لتقنية المعلوماتف والاتصعععععععالات قد صعععععععار واقع 
ا لا مهرب منهف وعنه ع نا في اميلا مراحلهم العمرية المختلفةف وعلى تنشععععععععةتهم رقافي اف  ئرر على عبنامفروضعععععععع 

وتربوي اف وااتماعي اف وقناعة  أن الاسعععععتجا ة لهءا التحول دجب عن ترون شعععععاملة ومتراملة من خال تنشعععععةة  
ة؛ وفق اديدة تعتمد على بنية مفاهيمية متراملةف ومترا وةف وتشعععععععكيل مجموعة من القيمف والقدرات المولوب

نسعق فرري اديد يؤسعس لعاقة علعوية بين الوفل والشعاب وهءا التحول الرقميف والثورة الصعناعية الرا عة  
 في إطار وعي كوني.

وتواصععععععععععععععا  ملا اهود المنظمة العربية للتربيةف والثقافةف والعلومف وخبراتها في مجال دعم التحولات  
ارد التعليمية المفتوحةف وتوويرهاف واسععععتخدامها: سععععواء في الرقمية في منظومة التعليم العربي ف وتعزيز المو 

ا في العلومف والترنولوايا منء عام   الموارد التعليمية  ف ومشععععععرو  2013مشععععععرو  الرتا ة المفتوح؛ خصععععععوصعععععع 
البرنى التحتية الرقمية العربيةف ورفلا مسعععععععتوى الوعيف وبناء القدرات  ما في  ل  تعزيز   2014المفتوحة في 

 Massiveللمقررات اللعععععععععععخمة عبر الانترنو    MDOC’S شعععععععععععأن التعلم اعلرترونيف وكءل  مشعععععععععععرو  
Open Online Courses  منصععععععة موحدة للمصععععععادر التعليمية العربية المفتوحة عبر  رم مشععععععرو  إقامة ف
حةف واسعععععععتخدامها في ات ياعلرسعععععععواي على تعزيز تووير الموارد الرقمية المفتو الانترنوف لقد اشعععععععتملو مبادر 

 المبادراتف وتنفيء المشروعاتف وبناء منصة الموارد التعليمية المفتوحة.المنوقة العربية من خال إطا  
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الوطنية  المنظمة في مجال تعزيز الجهود  في إطار هءه اعلتزامات والقناعاتف وتواصا  ملا خبرات  
الثورة الرقميعة ملا عنظمعة التعليمف تورح المنظمعة العربيعة للتربيعةف والثقعافعةف والعلوم هعءه الوريقعة    ئلعدمج مبعاد 

 التحول الرقمي. ئالتي تتلمن رؤية مستقبلية لتووير منظومة التعليم العربي في ضوء مباد الوزارية 

ويمكن اعتبار الوريقة الوزارية الحالية حول مسعععععععععععععتقبل التعليم العربي في ضعععععععععععععوء التحولات الرقمية 
نحو  خووات اديدة الرقمي  مفاهيم التعليم والعمل التربوي المعاصععععععععرة وريقة عربية رسععععععععمية دمكن عن تدفلا  

ا دور العمل التربوي في تنمية الموارد  عهععععععدافها وع عادهععععععا  تحقيق البشرية وعهمية  ف وتبرز  صورة علثر وضوح 
 إلىف والتحول التعليميةفي الخدمات التحولات الرقمية والتأليد على عهمية تحري     التعليمف توسععععععععععععععععععععععععيلا رقعة

 فيمي في عهدافهف وارتباط العمل التعلبي الفاعل في المؤسععععععععسععععععععات التعليميةاعدارة الرشععععععععيدة والتنظيم اعدجا
ف وعهمية العمل والدوليةوملامينه  المتليرات الاقتصاددة والااتماعية وغيرها معععععععععن المتليرات المجتمعيعععععععععة  

 في السيا  الرقمي. العربي المشترذ في برامج ومشروعات تووير التعليم

وتعبر الرؤية المبدئية الحالية لمسعتقبل منظومة التعليم العربي في إطار التليرات الرقمية المعاصعرة  
ا لا لبس فيه عن   هدفها في إحداي تلييرات اءرية في سعععععياسعععععات التعليم في كل مراحلعععععععععععععععععععه تعبير ا واضعععععح 

الأطفال والأعداد اميلا  اسعععتيعاب  وإتاحة فرص  ربية للتعليم ف ومععععععععععععععععععسعععتوياته ودفلا عجلة تقدم المنظومة الع
شاملة لواقلا وآفا  العمل ستراتيجية  االمتزايدة من النشء والشباب  صورة عفلل ف و ل  بعععععععععععععاقتراح رؤيعععععععععععععة  

ف ف وعهدافهف وعدواتهواءري في عوضعععععا  التعليم العربيف نواتها الأسعععععاسعععععية إحداي تليير شعععععععععععععععععععععععععامل  التربوي 
مستوى التخويط والتوايه المركزي ف عو فعععععي الممارسعععععة ف سواء على  هوالتواهات السائدة لعععععدى القائمين علي

. وقد تمو بلورة عهداط عملية التوععععععععععععععععوير فععععععععععععععععي إطار رؤية فلسععفية  هنية والتوبيق العملي في المدارسالم
ف والءي المتعلم والمنتج للمعرفةبناء المواطنين والمجتملا الددمقراطي والمجتملا  إلىتسععععععععععععى    مبدئية  متراملة

عهمية عن يتميز هءا المجتملا   إلى. كمعععععععععععععععععععا تشععععير هءه الرؤية محورا  في عملية التعليم والتعلمدعتبر المتعلم 
 .العربي  قيم المساواة والعدالعة والتعلم مدى الحياة وترافؤ الفرص التعليمية

ا على ما سعععبق في الفصعععول السعععا قة من تحليات لواقلا التعل يم العربيف على عي حال فإنه تأسعععيسععع 
ا في مجال بناء نظام تعليمي رقميف وكفاءات رقميةف وإعداد متعلمين علفاءف وعلى ما وتحدداته   خصععععععوصعععععع 

التربوي السععععععععععععععائد في  عض الدول العربية عن موااهة هءه التحدداتف يبقى  تبين من عدم إمكانية المنظور  
ة التي دمكن عن تعكس عهداط عن نجيعب عن السععععععععععععععؤال المحوري لهعءه الوريقعةف وهو: ما خصععععععععععععععائص التربيع

الواقلا التربوي لبمة  حي  دسعتجيب لمتولبات العصعر الرقمي؟ وما الأهداط  المجتمعات العربية في تحديد  
التي يتعين عن ترترز عليهعا عمليعات تووير التعليم في ضععععععععععععععوء رؤيعة اسععععععععععععععتراتيجيعة طويلعة الأال    ئوالمبعاد 

 والشامل لجميلا المواطنين؟للتعليم الرقمي عالي الجودة 
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وفي الععالم   –والحقيقعة عن عدبيعات تعظيم فرص التحول الرقمي في مجعال التعليم في الوطن العربي 
ا من اعاا ات على  -عاملا  طرحه. إلىبديا  لم تبادر  تع هءا السؤالف ولم قدمو فيل 

 مبعادئؤكعد منعء البعدادعة عن الرؤيعة الموروحعة في هعءه الوريقعةف ومعا تتلععععععععععععععمنعه من نولعءلع ف نود عن 
متعععععععددة ترترز   وامععععععاعيععععععة  فرددععععععةف  اهود  في  ظهرت  التي  والتربويين  الااتمععععععاعيينف  على  حوي   قوة 

عقليميةف والدوليةف وبعض الهيةاتف ومرالز البحوي العربيةف واالتخصعععععععصعععععععات قامو في  عض المنظمات 
والدراسععععععععععات العلمية  هءه الرؤية على خاصععععععععععة اسععععععععععتنتاااتف وعفرار هءه البحويف  مبادئالتربوية. وتقوم  

الرؤية الراهنةف تقاريرف   مبادئالسعععععععععععععا قة. ومن عهم هءه التقاريرف والرؤى التي اعتمدنا عليها في صعععععععععععععياغة  
ف عنابوني  2019ف اعسعكوا 2020ف منظمة اليونسعكو  2030 –  2020   من: الاتحاد اعفريقيودراسعات كل  

مجلس الوزراءف والمسععتقبل    شععؤون ف اعمارات العربية المتحدةف وزارة  2021& لورا غريلوري )البن  الدولي(  
ف  2020  –  2015حكومععة عيرلنععدا  ف 2025  –  2022ف برنععامج الأمم المتحععدة اعنمععائي  2017سععععععععععععععبتمبر  

UNESCO 2022  فKlaus Achwab 2016 ف سععد مأمون  2020؛  2018؛  2016ف امال الدهشعان
؛  2022ف لمياء إبراهيم المسععععععلماني  2022عبد الرحمن عبو علوان & شععععععاهيناز عبد الرحمن عثمان  شععععععير  

؛ نوط بنو ناصععر التميميف محمد شععوقي شععلتوتف فاطمة بنو عبد لا العقا 2018مصععوفى عحمد عمين  
 .2021& سارة بنو عمر العبد الرريم 

ة عن السععععععؤال السععععععابق بتحديد  في هءا السععععععيا ف نحاول في هءا الفصععععععل تقددم  عض معالم اعاا 
للعصعععععر الرقميف وهي تندرب في ه العامف والخووط العريلعععععة لعمليات تعزيز متولبات التعليم العربي التوا

ير ا للتقنياتف والقدرات التنظيميةف  مسعععتقبل تربوي علثر عدالةف وعلثر ددمقراطيةف وعلثر توف إلىسعععيا  التوللا  
 مما دلمن عن دكون اميلا المعلمين والواب مستخدمين علفاء للترنولوايا الرقمية.

تعزيز متولبعات التربيعة    مبعادئويترون هعءا التواعه الععام للتعليم من اعانبين همعا: عهعداط التربيعةف و 
 صر الرقميف نعرضها فيما يلي:للع

 أهداف التربية:
العربيععةف  الععدول    في  المفررونف وقيععادات التربيععة عن عهميععة ربط الأهععداط المتوخععاه للتعليم  يتحععدي 

ة؛  الهدط الربيرف هدط الرقميوالصعععععورة المنشعععععورة لسنسعععععان في المسعععععتقبل لموااهة تحددات عصعععععر الثورة  
الارتباط بهءا الهدط يرلقي على التربية التي تتم في تحقيق نهلععععة حلععععارية عربية حقيقية. إن مقتلععععيات  

شععععععاركة  صععععععفة عسععععععاسععععععية في عملية  إطاره العمل على تحرير اعنسععععععان العربيف وتحرير قدراته المبدعة للم
تزويعد المتعلم    إلىالتنميعة. ويلزم عن هعءا الهعدط الععام عن يتجعه التعليم  التنميعة المسععععععععععععععتعدامعةف والتمتلا بثمعار  

 المعارط والمهارات والاتجاهاتف وعنماط السعععععلوذف والقدرة على حل المشعععععكات التي دحتااها المرء ليكون  
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ا  شععععكل نشععععطف   ا مشععععارك  ونقدي في تنمية المجتملاف وكمواطن عالمي في عالم رقمي. ولا دكفي عن  شععععخصعععع 
در التي يتولبها وضععععلا اسععععتراتيجياتف وخروط للتنميةف وتنفيءها  كفاءة على المعارط إعداد الروا  على يركز

ن تربي في اعنسعععععععععععععععان اعقبعال على الحيعاةف  ععاهزتعه المختلفعة    مسععععععععععععععؤوليعةالفنيعةف والمهعارات التقنيعةف فعإن  
ف مؤرر ا في الظروط التي دعيش فيهاف وليس مجرد كم سععععععععععععلبي  عدجابية  إزائهاف والثقة في عن دكون فاعا  وا

الشععععخصععععية الواعية  خصععععائص  ي عن المولوب عن دكون التعليم وسععععيلة لتروين  ع يتأرر بهاف ويسععععتجيب لها.
 العصرف ومتولباته من ناحيةف وعداة للعمل المنتجف من اهة عخرى.

التواه العام دمكن تحديد الخووط العريلععععععة لأهم الأهداط التي دجب عن يتوخاها  في ضععععععوء هءا 
 النحو التالي: ىالتعليمف وهي عل

ة في التععدريسف  الرقميععبعدمج التقنيععات ةف و لع   الرقميععربط تووير التعليم  مقتلععععععععععععععيععات الترنولوايععا   (1)
 والتعلم.

للجميلا دون عي تمييزف عو تفرقعةف عو تهميش. على عسعععععععععععععععاس مبعدع   الرقميتعأمين الحق في التعليم  (2)
ف والمععاملعةف والمتعا ععةف والنجعاحف وععدم السععععععععععععععمعاح للفجوة المعرفيعةف عو  ترعافؤ الفرص في الالتحعا 

ا.  التقنية عن تنشىء واقع ا ااتماعي اف واقتصادد ا اديد 
ومتولباتهف فاعل ومنفعل ااتماعي اف  تروين مواطن مسعععتنير متوائم ملا مقتلعععيات العصعععر الرقميف   (3)

 حقيقة التوورات الترنولواية محلي اف وعالمي اف ومسععععلح  ا   قادر على التواصععععل الااتماعي الفعالف و 
دقوم على اهود تنويريعععة تبعععدع من الوفولعععة المبكرة من ااعععل بنعععاء    بوعي ااتمعععاعيف وكعععل  لععع 

 الشخصية اعنسانية في مجتمعاتنا العربية.
عن تركز اهودها    -في ضععوء التحرذ نحو تحقيق نهلععة حلععارية عربية حقيقية  –البة  التربية مو (4)

على تنمية التفرير العلميف والعقانيةف والعمل المنظم الءي دولق الواقات المبدعة في اعنسععععععععان.  
ويرتبط  ل  بتربية التفرير النقدي لدى الوابف لري يتمكنوا في ضعععععععوئهف وبواسعععععععوته من التفاعل  

 ةف واستخدامها  وريقة عخاقيةف ومسؤولة.رقميملا تقنيات الثورة ال اعدجابي
ا بتروين اعالتربية   (5) نسععععععان الواعي بواابات المواطنةف والمشععععععاركة المجتمعيةف الفاعلف  موالبة عدلعععععع 

ي حركعة مجتمععهف ومشععععععععععععععاركتعه في صععععععععععععععيعاغعة مجتمععه. وينوبق  لع  على تفعاعلعه ملا  ف  والمنفععل
واعقليميةف والدولية؛ فالتربية موالبة بتنمية حسعععععاسعععععية متنامية  الأ عاد العالميةف  التحولات المحليةف 

 واعدجابية لقيم المواطنة العالميةف والتعاون الدوليف والسام العالمي.

  



- 136  - 

 

الرؤية المبدئية لمســــــــتقبل التعليم في الوطن العربي في عصــــــــر التحول   مبادئ
    الرقمي

في ضععععععععععععوء الأهداط التربوية السععععععععععععا قةف ولري ترصععععععععععععبح التربية قوة فعالة في التنمية الااتماعيةف  
كما   –الرقمية تبرز الحااة  حقيقية في سععععععيا  مقتلععععععيات الثورة   حلععععععاريةوالاقتصععععععاددةف وتحقيق نهلععععععة  

 رؤية تربوية اديدةف وتلييرات تربوية اءرية. إلى - كرنا

ــنا مجموعة من   ــتخلصـــ ــرورية لتحقلق هذه الأهداف،  هذه  مبادئولقد اســـ الرؤية تعتقد أنها ضـــ
 وهي  ما يلي:

 استراتيجية لتووير التعليم في إطار التحول الرقمي. -1
 والشباب. توفير فرص الحصول على التعليم لجميلا الأطفال -2
 .للمعلمالتنمية المهنية  -3
 دعم البنية التحتيةف والتجهيزات التقنية. -4
 تووير اعدارة التعليمية. -5
 مناهج رقمية ترتبط  المنظومة الااتماعيةف والاقتصاددة.توفير  -6
 ددمقراطية بنية التنظيم المدرسيف وعاقات التعليمف والتعلم. -7
 النظامي.التعليم المستمرف وترامل التعليم النظاميف وغير  -8
 .في عصر الثورة الرقمية التعاونف والترامل العربي -9

 :مبادئونعرض فيما يلي تحلللاا لتل من هذه ال
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 الرؤية المبدئية لمستقبل التعليم العربي في ضوو التحول الرقمي  مبادئ(:  7شال رقم )
 .مبادئتحلللاا لتل من هذه ال نقدم وفيما يلي

 إطار التحول الرقمياستراتيجية لتطوير التعليم في  (1

المعاصععرف يتولب تلييرات اءرية في   رقميالبح  عن مسععتقبل التعليم العربي في ضععوء التحول ال
الجديد. والخووة الأولى عحداي هءا التليير تتمثل في وضلا رؤية    رقميعنظمة التعليمف والتدريب للعصر ال

العربي عالي الجودةف والشعععامل لجميلا المتعلمين العرب.   رقمياسعععتراتيجية طموحةف وطويلة الأال للتعليم ال
البح  عن المشاركة الفعالة للحكوماتف   رقميوتتولب استراتيجية تووير التعليم العربي في إطار التحول ال

المعاصعععععرف الءي يتولب التعاونف والشعععععرالات بين   رقمياميلا عصعععععحاب المصعععععلحة في تووير المجتملا الو 
من اللعععععروري اعتماد سعععععياسعععععات محددة الأهداطف وصعععععياغة خروط عمل  عنه  اميلا الأطراط المعنية. كما 

تحول لحشععد اميلا عصععحاب المصععلحة من القواعين العامف والخاصف ولنشععر وتعميم الفرص التي يتيحها ال
 في المجتملا.  رقميال

تمكين المدارس من    رقميلاسععععععتراتيجية تووير التعليم في إطار التحول الالأسععععععاسععععععي   ولعل الهدط
بنععاء كفععاءات رقميععةف ونظععام تعليمي رقمي فعععال من عاععل تنميععة معععارطف وقيمف ومهععارات متعلمين علفععاءف  
ومشعععاركين  شعععكل نقديف ودعمهم لتحقيق إمكاناتهمف والمشعععاركة الفاعلة لمواطنين عالميين في عالم رقمي. 
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ة رقميعواعاراءات المولوبعة لعدمج الترنولوايعا الوبعبعارة عخرى فعإن الاسععععععععععععععتراتيجيعة دمكن عن تبعدع  عالخوواتف 
في عمليات التعليمف والتعلمف والتقويم التربوي. وليس من شعع  عن هءه الاسععتراتيجيةف عو الرؤية الاسععتراتيجية  

ا في توايه العمل في اميلا المؤسسات التعليمية  الدولة؛  اعضافة   عصحاب المصلحة من   إلىتعمل عساس 
ةف والتي ي من خال المشعععاركة في دعم مجالات العمل المتلعععمنة في الاسعععتراتيجليمية  خارب المؤسعععسعععة التع
 في سيا  المؤسسة التعليمية الرسمية. رقميتمكن من التحول ال

والواقلا عن استراتيجية دمج الترنولوايا الرقمية في مؤسسات التعليم دمكن عن تؤدي دور ا مركزي ا في 
تحويل ممارسعععععععات التعليمف والتعلمف والتقويم للمعلمينف والوابف كما عنها من المتوقلا عن تسعععععععتهدط تحويل  

 والعشرين. القرن الحادينظام تعليمي عالي الجودة متوائم ملا متولبات  إلىالتعليم 

ا –ومن اللعروري عن تسعتهدط الاسعتراتيجية   تحسعين طر  التدريسف وكيفية تعليم الوابف   -عدلع 
ة في النظام التعليمي على اميلا المسععععععععععععتويات  رقميوكيفية تقويم التعليمف وعن دمثل تلععععععععععععمين الترنولوايا ال

 عاما  عساسي ا من عوامل تمكين الواب من التعلم الحقيقي  شكل فعال.

  لدعم  والتعلمف والتقويم وكءل   التعليمف عال  من  المدارس في الرقمية  للتقنيات   الفعال  التلععععععععععععمين إن
  النتائج  تحسعين إلى ويؤدي  المشعاركين  اميلا  دفيد  عن  دمكن الأوسعلا المدرسعي  المجتملا ملا والتواصعل  اعبدا 

لجميلا    الرقميعة  والرفعاءات   المهعارات   ويتولعب  لع  اهتمعام الاسععععععععععععععتراتيجيعة بتعزيز. المتعلمين لجميلا  التعليميعة
 والتربوي  الفعال  الاسععععععععتخدام  لدعم  الرقمية والقدرات  الرفاءات   مسععععععععتوى   تعزيزي عن  حي   العاملين  المدرسععععععععة

 .والتدريب  التعليم وفعالية وشمولية اودة تحسين فيا فاعا  تمكيني   امفتاح   درعد  الرقمية للتقنيات 

إدارةف   مسعؤوليةف الءين يتولون  صعفة عسعاسعية  ن و والمعلم  المدارس: مديرو  ييوالفةات الرئيسعة هنا ه
 .عمليات التعليمف والتعلم في الرقمية التقنيات  ودمج وتخويط

  اميلا  مسععععععععععععععؤوليععة  هيف والتقويم  والتعلم  التععدريس  على  تركز  التي  الرقميععة  التقنيععات   اسععععععععععععععتخععدام  إن
  وعبر  الفصعل  داخل الفعال الرقمي التعلم  عدارة  الازمتان  والرفاءة  الثقة  وتدعمها  المدارس ومديري   المعلمين
الأسععععاسععععية للمعلمينف    الاحتيااات دعم عملية توفير   ولا شعععع  عن  ل  دسععععتلزم.  الأوسععععلا  المدرسععععي  المجتملا

 .المدارس اميلا في القدرات  وبناء الفعالف رقميوالمديرين؛ عنجاز التحول ال

  كفاءاتهم لتووير  الدعم  على الحصعول في  الاسعتمرار إلى  - صعفة خاصعة    –دحتاب المعلمون لما 
 .علفاء رقميين متعلمين دصبحوا عن من الشباب و  الأطفالف تمكن تعليمية بيةات  لتصميم الرقمية
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 ااجراوات المقترحة
الشععععععععععععععاملعةف والمترعاملعةف  بنعاء إطعار عمعل اسععععععععععععععتراتيجي يتلععععععععععععععمن ربط التعليم  عاحتيعااعات التنميعة   (1)

والمسععععععتدامةف وفي ضععععععوء مقتلععععععيات التحول الرقميف و ل  بدمج الترنولوايا الرقمية في التعليمف  
 والتعلمف والتقويم.

 تستهدط الاستراتيجية تمكين المتعلمين من ان دصبحوا متعلمين رقميين علفاء. (2)
ها على اميلا المسعععععععععتويات تعمل الاسعععععععععتراتيجية على نشعععععععععر تعلم الترنولوايا الرقميةف واسعععععععععتخدام (3)

 التعليمية: الابتدائيف والثانويف والتدريب المهنيف والجامعة.
 تحدد الاستراتيجية مستويات اعلمام  الترنولوايا الرقمية المولوبة لمختل  المستويات التعليمية. (4)
عمليات التعليمف  الرقمية في   للتقنيات  والفعال المناسعععب   الاسعععتخدامعسعععاليب تلعععمين الاسعععتراتيجية   (5)

 .والتعلم
 خال  من  الشععععععععخصععععععععي  الوا لا  وإضععععععععفاء  اميلا المتعلمين ومشععععععععاركة  واعنصععععععععاط اعدماب  تعزيز (6)

 .والدعم الواضح التوايه توفير ملا الرقمية التقنيات  استخدام
 كل في  والتقويم والتعلم  للتعليم  الرقمية  للتقنيات  والفعال المناسعععب   الاسعععتخدام  تلعععمين الاسعععتراتيجية (7)

 .المستمر المهني المعلمينف وتدريبهمف والتووير إعداد  مراحل من مرحلة
 المدارس وقادة المعلمين  اميلا عن  من  للتألد   توعية  تصميمف وإدارة برنامج إلىتسعى الاستراتيجية   (8)

  على  والتقويم والتعلم  للتعليم الرقمية  التقنيات    اسعععتخدام  المتعلقة  المتاحة  والموارد    الدعم درادة  على
 .والدولي الوطني الصعيدين

   حي    التدريبيةف  الاحتيااات   على وقائمة  ومتميزة مرنة  تلعععععععمن الاسعععععععتراتيجية توفير تنمية مهنية (9)
  تخويط  في  المعععدارس  وقعععادة  المعلمين  لجميلا  مهني  تعععدريعععب   ودعم  واضععععععععععععععح  توايعععه  هنعععاذ  دكون 

 .والتقويم والتعلم التعليم اوانب  اميلا في الرقمية التقنيات  واستخدام
ا  تقددم (10)  في المحرز للتقدم الءاتي  التقويم في  المدارس لمسععععععععععععاعدة الدعم  من الاسععععععععععععتراتيجية مزيد 

  .والتقييم والتعلم التعليم في الرقمية التقنيات  تلمين
الانترنوف واعله في المتناول  شكل   إلىتشجيلا الاستراتيجية على وصول المؤسسات التعليمية   (11)

 علبر.
 تشجيلا الاستراتيجية على التعليم اعلرترونيف والتدريب المعتمد على الرمبيوتر. (12)
 دعم انتشار المؤسسات التعليمية الافتراضية. (13)
 تشجيلا الاستراتيجية على استخدام المواقلا التعليمية التي توفر للتعليم الرسمي. (14)
الرقمية من خال تشعععععععععععععجيلا الاسعععععععععععععتراتيجية على تعزيز البح  والتووير في مجال الترنولوايا   (15)

 ةف عو شبكة فلائية. إنشاء بوا
 إنشاء بوا ات التعلم اعلرترونيف والمكتبات اعلرترونية. (16)
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  اتهعا حعد   في الرقميعة في النظعام التعليمي  ومهمعا دكن من عمرف فعإن اسععععععععععععععتعارتيجيعة دمج الترنولوايعا
 حد  في يؤدي لا  المدارس في الرقمية  الترنولوايا  إدخال  عن كما  للتلييرف  محفز ا عو دافع ا   اللععععععرورة ليسععععععو 

 في فعال   شععكل الرقمية  التقنيات   اسععتخدام إن.  التعليم  تحول عو  المبتررة التدريس  ممارسععات   تووير إلى  اته
وطنية     سععععععياسععععععات  مؤيدة  ترون  عنو  المدرسععععععة رؤية  من ازء ا اسععععععتخدامها  دكون   عن  يتولب  والتعلم التدريس
 ومساندة.داعمةف 

 تعزيز الحصول على فرص التعليم لجميع الأطفال، والشباب (2

توسعععععععععيلا الفجوة الااتماعية نتيجة    إلىقد تسعععععععععاهم الثورة الرقمية في زيادة معدلات الفقرف والجو ف و 
عدم المسععععاواة ملا الأغنياءف و وي المهارات العالية الءين سععععيسععععتفيدون من اسععععتخدام الترنولوايات الحديثةف  

 (.2021ومن الموظفين  وي الأاور المنخفلةف والأقل كفاءة )هاني تركيف 

 في  الثورة الصعععناعية الرا عةالتي صعععاحبو اندلا     المختلفة الهيكلية  لا عجب عن تسعععاهم التحولات و 
 المال  الروبوتاتف ورعس  تسعععععععععععتبدل.  علثر  تتفاقم  قد  والتي  بين فةات المجتملا المختلفةف المسعععععععععععاواة   عدم زيادة

 عقل( الرقمي الاقتصععاد  في  شععركة  بناء  دقةف  علثر   شععكل عو)  الاسععتثمار  دصععبح  بينما ف  متزايد    شععكل   العمالة
 المهارات   من محدودة  مجموعة  نحو  منحازة العمل عسوا  عصبحو   نفسهف  الوقو  وفي. المال  رعس في  لثافة

عصععععحاب ي  من صععععلير  لعدد   ضععععخمة مكافآت   عالمي ا المتصععععلة الرقمية والأسععععوا  المنصععععات   وتمنح  التقنيةف
 في الراملة المشععععاركة  على ن و القادر  عولة   هم  الفائزون   سععععيكون  ف  الاتجاهات   هءه كل  حدوي   ملاي.  الحظوة

 بعدلا    ف  اعديعدة  وخعدمعات   ومنتجعات   ععمعال  ونمعا ب  عفرعار  تقعددم  خال  من الابترعار دحركهعا  التي  البيةيعة  النظم
 .العادي المال رعس عو المهارة منخفلة العمالة تقددم سوى  دمكنهم لا الءين عولة  من

  حتى  عو  ف الدخل  لركود   الرئيسعععععععععية الأسعععععععععباب  عحد   الترنولوايا  اعتبار سعععععععععبب   هي  الديناميكيات  هءه
  لللادة  متراف   غير  اليوم العالمف. المرتفلا الدخل   ات  البلدان في  السععععععععععععكان  للالبية   النسععععععععععععبة ف  انخفاضععععععععععععه

 . الفعل

             2010  عععععام   حلول  45  من  علثر  إلى  الثمععععانينيععععات   في  30  حوالي  من  المثععععالف  سععععععععععععععبيععععل  على
(Frederick Solt, 2014)  . القلق   عض   تثير  اقتصععاددة  ظاهرة مجرد  من  علثر  المسععاواة   عدم  ارتفا  دعد 
  كتابهما في ف  بيكيو  وكيو   ويلرنسعععون  ريتشعععارد   البريوانيان  الأوبةة  عالما قدم.  للمجتمعات   كبير تحد  إنه  -

The Spirit Level: Why Great Equality Make  (Richard Wilkinson & Kate Pickett, 
ا علثر  ترون  عن  إلى تميعل المترعافةعة غير المجتمععات   عن  إلى تشععععععععععععععير بيعانعات   (ف2009  عععداد   ولعديهعا  ف  عنفع 

  متوسعععط اولديهم ف. والسعععمنة  العقلية الأمراض   من  ععلى  مسعععتويات  من  وتعاني السعععجنف في  الناس  من علبر
  تتمتلا ف  الدخل  متوسعععععط في  التحكم  عد  عنه  هي  الوبيعية  النتيجة عن ووادوا.  عقل  رقة ومسعععععتويات   عقل  عمر
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  وتعاطي  اعاهاد  من عقل ومسععععععععععععتويات  ف  الأطفال رفاه  من ععلى   مسععععععععععععتويات   مسععععععععععععاواة   الألثر المجتمعات 
  المسعاواة   عدم من  الأعلى  المسعتويات   عن آخرون    احثون  واد .  الرضعلا وفيات  معدل  ف وانخفاض  المخدرات 

 والشباب. لبطفال التعليمية النتائج معدلات التسربف وضع  زيادة

ا  هناذ  عن وادير  الءكر  المسععاواة   عدم من  الأعلى المسععتويات  عن  من  النوا   واسعععة  مخاوط عدلعع 
  تم  عالمي ا  اتجاه ا  13  و  عالمي ا  خور ا  29  بين  من.  الااتماعية  الاضعورا ات   من ععلى  مسعتويات  إلى تؤدي

  تفاوت   بين  الترا ط عقوى  دحدي  ف  المنتدى  عن الصعععععععععععادر  2016  لعام  العالمية المخاطر  تقرير في  تحديدها
  علبر  قدر   ه لعالم  ويمكن. العميق  الااتماعي  الاسععععتقرار وعدم  الناقصععععة العمالة  عو والبوالة  المتزايد   الدخل

 فرصععععععة لديهم  ليس  عنه السععععععكان شعععععععر  إ ا  كبيرة  ااتماعية مخاطر  دخلق  عن ععلى وتوقعات   الاتصععععععال  من
 .حياتهم في المعنى عو الرخاء من مستوى  عي لتحقيق

  الهائل التوسعلا من  الرغم علىظل هءه التحولات الترنولواية والمجتمعيةف و على عي حالف فإنه في 
ا  التعلم  يزال  لا الأخيرةف  العقود   في  في العدول العربيعة  الععام  التعليم  في   الأطفعال  من  الععديعد   متنعاول  عن   عيعد 
  الابتدائي  التعليم سععععععن في ف ومراهقف وشععععععاب طفل  مليون   16.2  هناذ  الواقلاف في.  كثير من هءه الدول في

   لع    في   مععا  ف  معاددعة  حوااز  من  البعض   دعععاني.  اليوم  المععدرسعععععععععععععععة  خعارب  العععالم  عنحععاء  اميلا  في  والثععانوي 
الخاص في عازاء كثيره من    التعليم ولءل  ظهر.  الأسععععععععععاسععععععععععية  التحتية  البنية  ونقص  الصععععععععععراعات الداخليةف

الجيد   التعلم عمام  اديدة مالية حوافز خلق مما الأداءف  ضعععععععععععععععيفة العام  التعليم  لأنظمة  كبديل الوطن العربي
(World Economic Forum, 2021). 

  معينعة  مهعارات   مجموععات  على  المتزايعد   والولعب  التعليم  ترعاليف  في  السععععععععععععععريلا الارتفعا   لعءلع  فعإنف
ا عمر ا  يبدو  العالي  التعليم في بديل  تمويل  تووير  عن  دعني   مرتفلا على  التعليم  ترلفة  ومن الواضعح عن. مراح 

  الموهوبين  الواب   من  العديد   تثني  عن  دمكن  حقيقة وهي  فيالأاور من مرات   بثماني عسعععععر ي العالم  مسعععععتوى 
 .العالي التعليم في حتى التفرير عن والمحتملين

ا  يزال لا  التعليم  لأن  على عنه نظر ا   عن من اللعععععععروري  والرفاهيةف  الااتماعي للحراذ  رئيسعععععععي ا محرك 
 إلى  الجميلا وصععععول  للععععمان  شععععمولا ف علثر  وبالتالي إليهاف الوصععععول دسععععهل طر    نحو التعلم  عنظمة  تتحول

  ععدم  تفعاقم  زيعادة  إلى  تؤدي  قعد   الحعاليعة  الاتجعاهعات   فعإن  التحولف  هعءا  وبلير.  الفرص التعليميعة المنعاسععععععععععععععبعة
 .المساواة 

ا   الترنولوايا وليس من شععععع  عن الحصعععععول على الفرص المتسعععععاوية في في دمكن عن تسعععععاعد عدلععععع 
 ف كام إلى  النص   تحويل  لتقنية  وعلى سععععععبيل المثالف دمكن.  التعليم إلى  الوصععععععول  إمكانية زيادة التعليم في

 إلى للوصعععععععول النص   تشعععععععفير ف  في  صععععععععوبة  دجدون  الءين وعولة    صعععععععري ا  المعاقين  الواب   تسعععععععاعد  عن
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  الءين عولة  على  رائد   تأرير  الاتصععالات   وترنولوايا الرقمية  التعليمية  للمناهج  دكون   عن  كما دمكن.  المحتوى 
 .العالم من عخرى  عازاء من التعلم وموارد   المعلمين الأطفال ربط خال منقدرة  لديهم ليس

ا   لا قد   التي الخبرات  إلى  الوصععول  إمكانية  للواب  توفر  عن  للمختبرات الافتراضععية  لما دمكن عدلعع 
  بتصععميم المثالف  سععبيل على  لقد قامو  عض الشععركات الخاصععةف.  توفيرها من  ومجتمعاتهم مدارسععهم  تتمكن
  من  تتمكن  لا  قد   التي  الأمالن في  العلمية  المواد  تدريس  في للمساعدة  اعنترنو   عبر معملية  محالاة  تجارب 

 .العلمية  المرافق إلى الوصول

ا للحكوماتف  ويمكن .  شعععمولا   علثر  تعليمية  عنظمة  لتشعععكيل  مع ا  العمل  الربحية  غير والمنظمات  عدلععع 
ا الخاص   للقوا   لما دمكن   توفير خال من  إليها الوصعول  ويمكن شعاملة  تعليمية  عنظمة  عن يدافلا  عن  عدلع 

 .الازمة والرقمية الماددة التحتية البنية

ومن رمف فإن إتاحة فرص التعليم عمام اميلا المتعلمين دعتبر متولب ا عسععاسععي ا وضععرورة حيوية لجهد 
إرسععععععاء العدالةف والددمقراطية في موااهة الامسععععععاواةف والتفاوت الااتماعي في الوصععععععول   إلىتنموي يهدط 
الحرمعان من التعليمف و وي ةف ولا سععععععععععععععيمعا المواطنين المعرضععععععععععععععين لخور  رقميعالتقنيعات ال  إلىالمنعاسععععععععععععععب  

الاحتيعااعات التعليميعة اعضععععععععععععععافيعة. فعالفرص التعليميعة المتعاحعةف هي في النهعادعةف في إطعار العمعل التنموي  
  –ة  رقميالقاعدة التي تتفتح عليها الواقات البشعععرية الراملة في المجتملا. لقد اصعععبح اسعععتخدام الترنولوايا ال

يا  التعليمي مثلها مثل مهارات القراءةف والرتا ةف والحسعابف ملا  ازء ا عسعاسعي ا من السع  -في عصعرنا الحالي
 ة في التدريس والتعلم والتقييم.رقميتزايد استخدام التقنيات ال

متولب ا عسععاسععي ا لأي نظام  لقد عصععبح تعزيز الحصععول على فرصععة التعليم لجميلا الأطفال والشععباب 
 تعليمي مناسب للعصر الرقمي.

ا  سععععععععريع   اليوم  يالءي يتحرذ عبناء الوطن العرب - ءي نعيشععععععععه ف وعالم اللد عالم اليوم الإ نف ففي 
 الثورة الصععععناعية الرا عةف وما يرافقها من رورة رقميةفتوااه اعنسععععانية تحددات اسععععام لعل عخورها    –نحوه 

لبقدر صععععععارت تتحكم في كل عمليات الخدمات واعنتابف واعلو التنافس العالمي حتى  وتدفقها السععععععريلاف 
 .امتالا  للترنولوايا المتقدمة والألثر اودةف والأغزر إنتااا  والأقدر على المنافسة في السو  العالمي

خصوصا    العربيةف  دولكل التفرض هءه المتليرات مسؤوليات متزايدة على النظععععععام التعليمععععععي فععععععي  
تل  المسؤوليات    . وفي مقدمةالجديد تلبية الاحتيااات الأساسية لبطفال والشباب لموااهة تحددات العصر  

ف وعن دقعدم  مرحلعة التعليم الابتعدائي وحتى التعليم الجعامعي  لجميلا المواطنين منعء   الععام المجعانيتوفير التعليم  
المتقعدمعةف ويوفر للمتعلمين مهعارات التعلم العءاتي   الرقميعة  من خال هعءا التعليم العلوم الحعديثعة والترنولوايعا
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وشععبكات المعلومات. ويعتبر هععععععععععععععععءا النو  من التعليم  مثا ة التعليم   فمصععادر المعرفةمن خال الاتصععال  
 .الأساسي واعلزامي للجميلا

 ااجراوات المقترحة
 دعم التواه نحو زيادة القدرة الاستيعابية لرافة مستويات التعليم. (1)
التقنيات الرقميةف ولا سعععععععيما   إلىدعم ترافؤ الفرص عمام اميلا المتعلمين للوصعععععععول المناسعععععععب  (2)

 الأفراد المعرضين لخور الحرمان من التعليمف و وي الاحتيااات التعليمية اعضافية.
عاهزة الرمبيوتر المحمولةف وعاهزة  إلىنترنوف  اعضعععافة  الأ إلىتوفير وصعععول سعععهل للواب  (3)

ف وتقنيعععات التعلم الأخرىف وتحقيق ترعععافؤ الفرص عمعععام اميلا الأطفعععال في الهعععات  المحمول
 القرىف والمدن لبطفال من الجنسينف والعاديين منهمف و وي الاحتيااات الخاصة.

 بناء برامج خاصة لتمكين الأطفال والشباب من مهارات الثورة الرقمية. (4)
 –)الفصععععععععععععععول العدراسععععععععععععععيعة المتنقلعة   توفير فرص التعليم لااةين والمتعلمين في منعاطق النزا  (5)

 الفصول الدراسية الءكية الجاهزة(.
تعزيز السعععياسعععات التي تراعي تعزيز فرص التعليمف وتووير المهارات الرقمية للنسعععاءف والفتيات  (6)

في موضععععوعات العلمف والترنولواياف والهندسععععةف والفنونف والرياضععععيات لتلععععييق الفجوة الرقمية 
 بين الجنسين.

نترنو لجميلا الواب الءين لا دمتلرون  لة لتوفير الأاهزةف واتصعععععععععععالات الأوضعععععععععععلا خوة عاا (7)
 نترنو.عاهزة حاسوبف عو الاتصال  الأ

 عن  رعد لءوي الاحتيااات الخاصة. تعليم متخصصةتقددم خدمات  (8)
ضعععععععمان التمويل المسعععععععتدام للتعليم الشعععععععامل المجاني على اميلا المسعععععععتويات التعليمية لجميلا   (9)

 الأطفال والشباب.
ه بدلا  من عن ترون بديا  ئالتعليم الرسعععميف وإررا في دعم اسعععترمال الترنولوايا الرقمية (10)

 له.
 توسيلا نوا  الاستثمارات في محتوى التعليم الرقمي المجاني عالي الجودة. (11)
الالتزام بتمويل توويرف وصعععععيانة منصعععععات التعلم الرقمية العامة على الانترنوف والتي  (12)

 مجان اف والمتوافقة ملا المناهج الوطنية.دمكن استخدامها 
توفير موارد تعليمية رقمية متباينة لمختل  الجماهير تشعععععععععععععرط عليهاف وتمولها إدارات  (13)

 التعليم.
بعععءل الجهود لتووير مواءمعععة التعليم الرقميف وغير الرقمي في اتجعععاه تقويعععةف وتعزيز  (14)

 الأ عاد المدنيةف والااتماعية العامة لدى المتعلمين.
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 نمية المهنية للمعلمالت (3

ة ملا  رقميعدقوم المعلمونف ومعديرو المعدارس  عأدوار فععالعة في ضععععععععععععععمعان تحقيق ترعامعل الترنولوايعا ال
عمليعات التعدريسف والتعلمف والتقويمف ومن رم تظهر الحعااعة الملحعة للتعألعد من عن اميلا المعلمين مجهزون  

ممارسععععععععععععاتهم. ولءل  يتعين تلععععععععععععمين اسععععععععععععتخدام    المعرفةف والمهاراتف والثقة لدمج الترنولوايا الرقمية في
إععداد المعلمينف وتعدريبهمف عي   ة في التعدريسف والتعلمف والتقييم في كعل مرحلعة من مراحعلرقميعالترنولوايعا ال

ا اع متعددة للمعلمينف عبر  عداد الأولي للمعلمينف وكءل  التووير المهني المسعععععععععتمر. سعععععععععيوفر هءا فرصععععععععع 
السعععععلسعععععلة المسعععععتمرة ععداد المعلمينف وتدريبهمف ليصعععععبحوا علثر معرفةف ورقة في تحقيق ترامل الترنولوايا  

 ة في التدريسف والتقويم.رقميال

تعلم يتولب عن يتم تلعمينه في كل مرحلة من مراحل  إن تلعمين التقنيات الرقمية في التدريسف وال
إعداد المعلمينف وتدريبهم عي اععداد الأولي للمعلمينف والتووير المهني المسععععتمر. إ  عن تعزيز المهاراتف 

كل من   إلىفي مجال التعليم. وتشعععععير الرفاءة الرقمية والرفاءات الرقمية ضعععععرورة عسعععععاسعععععية للتحول الرقمي 
ام التقنيات الرقمية لتعزيز عمليات التعليم والتعلم في الفصعععععععل الدراسعععععععي. ومن هنا تأتي  القدرة على اسعععععععتخد 

ة من عال تصععميم بيةات التعلم التي تمكنا المتعلمين من عن  رقميعهمية دعم المعلمين لاسععتخدام كفاءاتهم ال
 دصبحوا متعلمين رقميين علفاء.

للععععععععمان  في هءا السععععععععيا ف يبدو من اللععععععععروري تعزيز تنمية مهارات المعلمينف ومديري المدارس  
تووير النظام التعليميف وتأهيله رقمي اف الأمر الءي دلععععععععمن تعزيز تنمية المهارات الرقميةفوالمعرفةف والفهم 

اميلا عنشعععععععوة التدريسف ة في رقميبين الواب. يتعين تدريب المعلمين على الاسعععععععتخدام الفعال للتقنيات ال
 ة.رقميوالتعلمف والتقويمف ودعم المدارس لتلمين التخويط الفعال لتنمية القدرات ال

ا للتحويلف  رقميوليس من شععععععععع  عن التنمية ال اف ومتماسعععععععععك  ا ايد  ة المسعععععععععتدامة للمعلم تتولب نمو ا 
 تتمحور حول  التي  اعبعععداعيعععة  التعععدريس  طر    على  التركيز  إلى  للمعلمين  ةالمهنيععع  التنميعععة  وتحتعععاب برامج

  العالم مشعكات  حل في  المتعلمين  عشعراذ المشعرو   ومهام  التخصعصعات  متعددة  مناهج  وتوظيف ف  الواب 
. الرقمية  التقنيات    اسععععععتخدام  والمعلمين  الواب   بين هادفة  ف وتواصععععععات اتصععععععالات   إنشععععععاء  وكيفية  الحقيقي

  ملا  التعاوني  العمل  على  تشععجعهم  التي التعلم  رقافة  إطار في الدعم إلى المعلمون   دحتاب هءاف دحدي  ولري
  والتقييم. والتعلم للتعليم الرقمية التقنيات  من مجموعة واستخدام ف وهادط نقدي  شكل الآخرين

ــروري مراجعة برامج إعداد المعلملن وتدريبهم اعادة النور في طبيعة المعارف،   وإصل فمن الضــ
ة المهنيـة للتمان من  رقميـالمطلوبـة من المعلملن قبـل الخـدمـة في مجـال تطوير التفـاوات الوالمهـارات  

ة بصـورة فعالة في عمليات التعليم، والتعلم. فالمطلوب إصل مزيد من التضـملن،  رقمياسـتخدام التقنيات ال
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ــتخدام التقنيات ال ــجيع دمج هذه التقرقميوالتطوير لمجموعات المهارات في مجال اســــــ نيات في  ة، وتشــــــ
 جميع المواد الدراسية وعلى جميع المستويات.

 ااجراوات المقترحة
التحول الرقمي   (1) الرقميـــة من أجـــل تحقلق  الثورة  مع متطلبـــات  لتتوافق  المعلم  ــداد  إعـ مراجعـــة برامج 

 الناجح.
ــتخدام تقنيات التعلم الجديدة، وتعملق   (2) ــتمر للمعلملن في مجالًت اســـ الفهم  دعم التطوير المهني المســـ

 لمهارات الثورة الرقمية، وتوجي  طلابهم، ودعم مشروعات التعلم الخاصة بهم.
إنشــــــــــاو منصــــــــــات رقميـة عربيـة لرجـال التربيـة لتبـادل الخبرات، وبنـاو مجتمعـات قويـة من المعلملن   (3)

 ، والتعلم من تجارب الآخرين.المحترفلن
ية، وتوظيف التقدم التتنولوجي للتعاول  إقامة البرامج المشــــتر ة للممارســــلن التربويلن في الدول العرب (4)

 وتنسلق العمل بصورة فعالة.
تدريب المعلملن لتصميم برامج التعليم خارج البلئة المدرسية، وتنفلذها، ودمج تجارب الحياة الحقيقية   (5)

فرص التعلم غلر الرســــــمية، والخبرات    إلىفي ممارســــــات التدريا الخاصــــــة بهم، وتوجي  المتعلملن  
 هارات الماتسبة بشال غلر رسمي اعداد الطلاب بصورة أفضل لحياتهم المستقبلية.العملية، والم

 لخ(.ا...إنشاو شباة للمعلملن المتطوعلن دولياا لتعليم الأطفال الأقل حواا )اللاجئلن في المجتمعات   (6)
غلر  الًهتمام بتتوين المجتمعات المهنية، واســـــتحدا  شـــــباات للممارســـــلن التربويلن  لتعزيز التبادل   (7)

 الرسمي للممارسات الجلدة.
تـدريـب مـديري المـدارس، ودعمهم بـالموارد المطلوبـة  لتمالنهم من إدارة عمليـات دمج التقنيـات الرقميـة   (8)

 ، والتعلم، والتقويم.التدريافي  
وضــع التدريب على اســتخدام التقنيات الرقمية في التدريا  جانب أســاســي من التدريب قبل الخدمة،   (9)

ميع المعلملن لدعم تدريبهم على اسـتخدام هذه التقنيات بصـورة فعالة في ممارسـاتهم  الخدمة لج  أثناوو 
 التعليمية.

والحوافز،   (10) ودعمهـــا من خلال الترويج،  الرقميـــة،  ــا  التتنولوجيـ التـــدريـــب على  ــاهـــد  ــجيع معـ تشـــــــ
 وااعفاوات.

المعلملن    تشـجيع مشـار ة قطاع تتنولوجيا المعلومات، والًتصـالًت في التعليم الرقمي، وفي تدريب (11)
 على استخدام هذه التتنولوجيا في التدريا.

تشـــــجيع التعليم المســـــتمر في مجال اســـــتخدام التتنولوجيا الرقمية في التدريا، والتطوير المهني   (12)
 للمعلملن.
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 البنية التحتية، والتجهلزات التقنيةتعزيز  (4

ة من عاععل  رقميععللترنولوايععا اليتولععب النظر في مسععععععععععععععتقبععل التعليم العربي توفير بنيععة تحتيععة قويععة  
 ة  صورة فعالة في اميلا اوانب الحياة المدرسية.رقميضمان تلمين التقنيات ال

ا لتعزيز  الشعععرو  في سعععياسعععات حكومية علثر دعم    المبادرة   وعدًّا ما كان الأمرف فإنه من اللعععروري 
اعنترنوف وكءل  ملرية الرمبيوتر.   إلىالبنية التحتية في العديد من البلدان العربيةف  ما في  ل  الوصعععععععول 

على سععععععععععبيل المثالف من الممكن الشععععععععععرو  في خوة وطنيةف  التعاون ملا العديد من شععععععععععركات الترنولوايا  
 ل   إلىنترنو واهاز كمبيوتر.  اعضععافة  اع إلىالفائقةف لتزويد عسععرة واحدة على الأقل  إمكانية الوصععول 

 فف دجعب على الحكومعات زة الرمبيوتر في المنوقعة العربيعةا لأن ملريعة الأاهزة المحمولعة ععلى من عاهف نظر  
والمؤسععععسععععات إطا  سععععياسععععات داعمة للتعلم المتنقل لاسععععتفادة الراملة من ترنولوايا الهات  المحمول في 

 .التعليم

ةف وضععععععععععععععمعان فعاعليعة دمج التقنيعات الرقميعة في رقميعيم كفعاءة البنيعة التحتيعة الولا مراء في عن تعظ
 التعليمف والتعلم يتولب الالتزام الرسمي  التمويلف وتوفير الدعم الفني المناسب. 

الالتزام السعياسعي الراسعل بتخصعيص    يتولب  المعاصعرف  رقميفي سعيا  التحول ال  إن تووير التعليم
الرافية لرل عناصر    المالية المتاحةف وعليه يتعين توفير الالتزام السعياسعي الراسعل بتخصعيص الموارد   الموارد 

ومععععععععععععععععععن التحول الرقمي كخووة عسعععاسعععيةف وشعععرط لا مهرب منه للوفاء بواابات الدولة نحو تووير التعليم.  
 ت التعليم من الناتج المحلي اعامالي وملعععععاعفة الموازنات الوبيععععععععععععععععععععي عن يتولب  ل  زيادة مخصعععععصعععععا

. ويمكن توفير هءه الزيادة من الاعتمادات المخصععععصععععة للقواعات  لتعليم العامف خاصععععة موازنات االتعليمية
ف وتحديد عهداط  الموارد المالية  كفاءة وفاعلية . كما ينبلي ترشععععععععععيد لأولوية الأدنى من منظور التنمية ات ا

. وفرض ضريبة تعليمية  من التعليم ومستوياته المختلفة  التقنيةصافا  لسنفا  على اميلا القواعات  علثععععر إنعععع
 .تصاعددة يتحملها عررياء الوطن العربي وراال الأعمال والقوا  الخاص وعصحاب العدخول العالية

فاعا  في سعععععععد الفجوة وبالنسعععععععبة للدول محدودة الموارد دمكن للتعاون العربي الدولي عن يلعب دورا  
 .التمويلية في هءه الدول

للمؤسعععععسعععععات التعليمية في   حول الرقميبتحقيق التا حقيقة في التزامه  وإ ا كان المجتملا الدولي ااد  
ف فإن إسقاط الديون وفوائدها عن كاهعل  عمليات التحول التقنيفي تحقيق اودة ف و لل المجتمعات اعنسانية

ف فمن  اللروريةالدول الفقيرة وتخفيف الشروط التعسفية التي تصاحب المساعدات الخارايعععة معععن المعععسائل 
التي و الديون المترالمة عليها   غير المعقول عن تستمر  عض عقوار الوطن العربي في تحمل ععباء خدمعععععععععة
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  ف مما دلعها في موق  العجز شبهآخرت عانبية تتناقص عاما   ععععععد  تعادل عضعاط ما تتلقاه من مساعدا
 ما في  ل  ضرورات التحول  ف وفعععععي مقعععععدمتها التنمية التعليمية الشاملةفالرامل عن تمويل عمليات التنمية

يص النفقعات  ف وتقلممكن حعد  عقصععععععععععععععى  إلىا عن تعبةعة الموارد المحليعة  اطاقع    دلنيولرن هعءا لا    الرقمي.
توفير التقنيات الرقمية مقدمتها  وفي   التعليميةفالتنميعععععععععععععععععععععععععة   إلىف وإعادة توايه الموارد  الفاقدة وغير المنتجة

تووير مبدع الاعتماد المتبادل   إلىف ومن اللروري في هعععءا العععسيا  السعي الجدي  لعمليات التعليمف والتعلم
 .على المستوى العربي المتعدد الأواه

 ااجراوات المقترحة

وضلا خوط مناسبة لاسترمالف وتحدي  البنية الرقمية التحتية للفصول الدراسية على المستوى   (1)
 الوطنيف وتهيةة المدرسة من حي  التقنياتف والتجهيزات الازمة لمتولبات الثورة الرقمية.

إنشعععععععععععاء المكتبات الرقميةف وورشف ومرالز الأ حاي التي تدعمف وتعزز تعلم الواب للمهارات  (2)
 فة للثورة الرقمية.المختل

اسععععتحداي بيةات تعلم إلرترونية واسعععععة النوا ف ومعززة لفرص التواصععععل ملا مجتمعات التعلم  (3)
المختلفة كإنشععععععععععاء نوادي إلرترونية متخصععععععععععصععععععععععةف ومؤتمرات الفيديوف والمنتددات اعلرترونية  

ز على  للتواصععل بين الوابف والمعلمينف وإنشععاء منصععات إلرترونية للتواصععل الااتماعي ترك
 مهارات الثورة الرقمية.

 إنشاء آليات تمويل مستدامة لشراءف وصيانة البنية التحتية الرقمية في المدارس. (4)
تلبية متولبات اميلا المدارس على اميلا المسععععععععتويات لتلععععععععمين التقنيات الرقمية في التعليمف   (5)

 والتعلم.
للبنية التحتية للترنولوايا  تقددم التدريب الازمف والتوايه  شعععععععععععععأن الاسعععععععععععععتخدام الهادط والفعال  (6)

 الرقمية.
ضمان التعاونف والتنسيق المحليف والعربي لتشجيلا التبادل والتقاسم في استخدام البرنى التحتية   (7)

 الرقمية.

 تطوير اادارة التعليمية لدفع التحول الرقمي، وقيادت  (5

ف التقدم في تووير الدعم  رقميتسعععععععععععتهدط الرؤية المسعععععععععععتقبلية للتعليم العربي في سعععععععععععيا  التحول ال
المتزايد لمسعععاعدة راال اعدارة التعليميةف والمدرسعععية على كل مسعععتويات نظام التعليم من المسعععتوى الوطني  

 ة في التعليمف والتعلم.رقميالمستوى المدرسي المحليف وتمكينهم من التخويط لتلمين التقنيات ال إلى
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ا في عمليعة دعم التحول الرقمي في العمليعة ريع  ا محو دور    تمعارس  اعدارة المعدرسععععععععععععععيعة  ولا شعععععععععععععع  عن
التعليميةف من خال دمج التقنيات الرقمية الحديثة في العملية التعليميةف وتسعععععععتويلا اسعععععععتخدام هءه التقنيات  
للتواصععععععل بين المعلمينف واعدارات العليا وعولياء الأمورف لءل  عصععععععبح التحول الرقمي في العملية التعليمية  

وتقوم اعدارة التعليميعة في المعدارس ويععد من عهم الرفعادعات التعليميعة في الوقعو الحعاليف ف  اضععععععععععععععروريع امولبع
لءل  بتحفيز المعلمينف وتدعيم الاسعععععتخدام الفعال للترنولوايا. كما دقوم مديرو اعدارات التعليميةف ومديرو  

الفهم التربوي السعععععععععليمف  المدارس بدعم الظروط المواتية للتليير من خال تبني رؤية مشعععععععععتركة ترترز على 
الفعععال؛ كمععا عنهم يواهون عمليععات التنميععة المهنيععة من خال توفير فرص الانخراط في برامج  والتخويط  

التعلم المهني وتوفير الموارد الازمةف ودعم وتشجيلا المعلمين على التربيةف واستخدام طرائق تعليمية اديدة 
اركة في مشعملا عقرانهم من المعلمينف وتأمل ممارسعاتهمف ونقدهاف وتوويرهاف وال  في فصعولهمف وعلى التعاون 

الحوارات المهنيعة ملا المعلمين. ومن عاعل ضععععععععععععععمعان قيعام معديرو اعدارات التعليميعةف ومعديرو المعدارس بهعءه  
 المهنية الازمة.المهامف يتعين تقددم الدعم اللروريف والمعرفةف والموارد التعليميةف وبرامج التنمية اعدارية 

اعدارات التعليميةف والمدارس؛ لبناء   ي إ ن فثمة ضععععععععرورة لدعم التنمية المهنية التي تسععععععععهدط مدير 
لعمليات دمج التقنيات الرقمية في التعليم والتعلم  قدراتهم على توويرف وإدارةف ودعم يرقافة التعلمي اللرورية  

 والتقييم.
ج تنمية مهنية خاصععععععععععة  مديري التعليمف ومديري في هءا السععععععععععيا ف من اللععععععععععروري تصععععععععععميم برام
 المدارس في اميلا المستويات تركز على الجوانب التالية:

 في العملية التعليمية. رقميدور اعدارة التعليميةف والمدرسة في دعم التحول ال .1
 دور اعدارة في توفير البنية التحتية والدعم والصيانة. .2
 البشرية في اعدارة التعليميةف وفي المدرسة.دارةف وإعداد القوى وإ تدريبف .3
 التاميء. شؤون في  رقميدور اعدارة التعليمية والمدرسية في دعم التحول ال .4
 التدريب على عمليات إرراء المناهج التعليمية. .5
 للتاميءف وللمعلمين. رقميال والتقويمالتدريب على القياسف  .6

ا تحقيق التنمية    لمسعتمرة لراال اعدارة التعليميةف والمدرسعية لتعميمف ونقلف  المهنية امن المهم عدلع 
قياس   إلىواسعععععتخدام آليات الرقا ة لتقييم وقياس النتائجف والآرار على مسعععععتوى النظام التعليميف  اعضعععععافة  

التقدم على مسععععععععععععتوى المدرسععععععععععععة من خال عمليات التقويم الءاتي للمدرسععععععععععععةف وللمعلمين في ممارسععععععععععععاتهم  
 يسيةف والتقويمية.التدر 
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 ااجراوات المقترحة

تعميمف وتنفيء برامج تنمية مهنية مسععععععتمرة لجميلا العاملين  مجال اعدارة التعليميةف والمدرسععععععية  (1)
 على كافة المستويات حول قلادا دمجف واستخدام التقنيات الرقمية في التعليمف والتعلم.

 المستقلة للمدارس.وضلا برامج لتحقيق مبدع اعدارة الءاتية  (2)
تصعميم برامج تدريبية للمديرين على كل المسعتويات على اسعتخدام آليات الرقا ة لتقييمف وقياس  (3)

 نتائجف وآرار التحول الرقمي على مستوى المدرسةف وعلى مستوى النظام.
إنشعععععععععععاء فر  توايه لسشعععععععععععراطف وتقددم التوايه  شعععععععععععأن تنفيء اسعععععععععععتراتيجية التحول الرقمي في  (4)

 لتعليم.مؤسسات ا
إنشعععاء هيالل إشعععراطف واسعععتشعععارة لمسعععاعدة المسعععؤولين في التنفيء الشعععامل لاسعععتراتيجية التحول  (5)

 الرقمي.
 إنشاء آلياتف وعدوات قياس تركز على تأرير التحول الرقمي على عمليات التعليمف والتعلم. (6)
ارة إنشععععععععاء مجموعات اسععععععععتشععععععععارية حول تنفيء اسععععععععتراتيجية التحول الرقمي للمشععععععععاركة ملا اعد  (7)

 المدرسية تلم ممثلي الآ اءف والمتعلمينف وشركاء التعليم.
تقددم المسعععاعدةف واعرشعععاد لسدارات التعليميةف والمدرسعععية لفهم كيفية تنفيء الاسعععتراتيجيات  ات   (8)

 الصلة  استخدام التقنيات الرقمية في التعليمف والتعلم.

 مناهج رقمية ترتبط بالمنوومة الًجتماعية والًقتصادية توفلر (6

ة في المدارس هو دمجها في المناهج التعليمية. إ  عن  رقميلاسععتخدام الترنولوايا ال  المحرذ الرئيس
ا متعددة لتووير المهارات ال ة للمتعلمين من مرحلة رقميةف ومحو الأمية الرقميالمناهج التعليمية تقدم فرصعععععععع 

ة المولوبعة رقميعالمراحعل الجعامعيعة العليعاف ممعا دلععععععععععععععمن تزويعد المتعلمين  عالمهعارات ال  إلىالوفولعة المبكرة  
 للمشاركة الراملة الفاعلة في المجتملا.

من المتوقلا عن تتلععععععععععععععمن الاسععععععععععععععتراتيجية دعم اميلا التوورات في المناهج التعليمية على اميلا  و 
ة ازء ا لا يتجزع من عمليات  رقميملا الهدط العام المتمثل في عن ترون الترنولوايا التسعععععععععاق ا االمسعععععععععتوياتف 

 التعليمف والتعلمف والتقويم في كل فصل دراسيف وفي اميلا المدارسف وفي كل مادة دراسية.

ة  عالمنعاهج التعليميعة في سععععععععععععععيعا  العدمج الوظيفيف  رقميععلى عنعه من المهم عن يتم دمج التقنيعات ال
 والااتماعيف والمعرفي بين المدرسةف والمجتملاف ومن خال هدم الحوااز التي تقوم بين الورفين.
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المعرفي   الاتصعععالف ليس مجرد  رقميبربط التعليم  المجتملاف واعنتاب في العصعععر الوالمقصعععود هنا  
العامة  ما فيها  في الحياة   -وبصعععفة خاصعععة المناهج التعليمية –الحياةف والمجتملاف بل دمج التعليم    شعععؤون  

ا من واوه ا لتنمية الثقافيةف  من عملف وإنتابف وتولعات إنسعععععععانيةف وااتماعيةف عي عن تصعععععععبح المناهج واه 
ة وتترامل معها. إن تليير طبيعة العملية التعليمية والتربية التي تجرى  رقميواعنتااية في عصعععععععععععععر الثورة ال

عملية دقيقة الاتصععععععععععال   إلىاح عن تتحول التربية  ةف يتولب  إلحرقميداخل المدرسععععععععععة في عصععععععععععر الثورة ال
العمليعة التلقينيعة النظريعة بتعلم وظيفي دحعدي في مواقلا اعنتاب   عالحيعاةف واعنتعاب. كعءلع  يتم اسععععععععععععععتبعدال هعءه 

نفسععععععهاف وتربية مباشععععععرةف وغير مباشععععععرة تحدي في اميلا مرافق الدولةف وتتناسععععععب ملا اشععععععكال التوور التي  
ة المععاصععععععععععععععرة. ومن رم تزول كعل الثنعائيعات داخعل العمليعة التعليميعة بين النظر  رقميعالتحولات التحعدي ملا  

والعملف والفرر والممارسعععةف بين العلوم اعنسعععانيةف والعلوم الوبيعيةف والترنولوايةف بين المدرسعععة والمجتملاف  
 وبين المدرسةف والمصنلا.

الااتماعيةف والاقتصعاددة ليسعو مجرد مسعألة    ن تووير مناهج رقمية ترتبط  المنظومةهناف فإومن 
شعععععععكلية  سعععععععيوةف بل هي في حقيقتها تليير اءري في بنية النظام التربوي التقنية والمعرفيةف والااتماعية.  

ةف واسعععععتخدامها مسعععععألة  رقميلعملف واعنتابف ونحو يالمنتجينيف ونحو التقنيات الفالاتجاهات اعدجابية نحو ا
خال التلقينف والنرصعععحف واعرشعععادف ولرنها نتاب اهد وعمل تربوي دؤوبف وممارسعععة من  لا تأتي تلقائي ا من  

 اانب الواب.

ف وفي إطعار ربوهعا  عالمنظومعة الااتمعاعيعةف  رقميالتحول ال مبعادئإن تووير المنعاهج في ضععععععععععععععوء  
ربط بين التعليمف  والاقتصاددة لا يتم إلا  من خال البح  عن عنماطف وصي  تعليمية بديلةف وتوفير قنوات لل

ومؤسعععسعععات العمل اعنتااي. ومن عهم الصعععي  التربوية التي تتوفر بها هءه المواصعععفاتف صعععيلة يالمدرسعععة 
ف التي انتشععععرت انتشععععار ا واسععععع ا في عغلب المجتمعات الأوروبيةف وفي ةف والمناهج التعليمية الشععععاملالشععععاملةي

الاتينية من سنوات طويلةف وباتو الثورة الرقمية تفرضها اليوم  قوة  مريكا لولادات المتحدة الأمريكيةف وفي عا
 على كافة عنظمة التعليم في كل المجتمعات اعنسانية.

وتأخء المدرسععععععععة الشععععععععاملة  مبدع الترامل بين عنوا  النشععععععععاط التعليميف وموضععععععععوعات الدراسععععععععة من  
 العملية المهنية.اوانبها: الفرريةف والعلميةف والفنيةف والتقنيةف والخلقيةف و 

ادير  أن دكون   –والمناهج المتسععععقة ملا هءا النظام  -والواقلاف عن نظام المدرسععععة الثانوية الشععععاملة 
ا عصعععععاح مناهج التعليم الثانوي في الوطن العربيف وتجديدهف واعله عداة لتحقيق عهدافه اعنسعععععانيةف   نمو ا 

وتنمية شعععععععععععععخصعععععععععععععياتهم  ما دفيدهم في حياتهم    والااتماعيةف وكءل  لمسعععععععععععععاعدة الواب في إرراء حياتهمف
الشععععخصععععية في عصععععر الثورة الصععععناعية الرا عةف والثورة الرقمية الهائلة. كما عن المناهج الشععععاملة في إطار 
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المدرسعععععة الثانوية الشعععععاملة تحقق في نفس الوقو متولبات التحول الرقمي المجتمعيف والتنمية الااتماعيةف  
 والاقتصاددة الشاملة.

 ااجراوات المقترحة

 تلمين المناهج التعليمية اوانب معرفيةف ومهارية واضحة تركز على مهارات التعلم الرقمي. (1)
تقددم مقررات رقمية قصععععععععيرة محددة في مجال المهاراتف والرفاءات الرقمية في اميلا المراحل  (2)

 الدراسية.
 إدخال علوم الرمبيوتر في اميلا المستويات التعليمية. (3)
هدافهاف ونواتج التعلم: المعرفيةف والمهاريةف والوادانية ع وتحديد توصععععععععيف المقرراتف و وضععععععععلاف   (4)

 إلرتروني ا.
 تحديد الأنشوة المصاحبة للمنهجف وإعدادها  صورة إلرترونية. (5)
إعداد فيديوهاتف وتسعععجيل مقاطلا للدروس صعععليرة الحجم  حي  دسعععهل إرسعععالها عبر الوسعععائط  (6)

 وتيوبف عو الواتساب.اعلرترونيةف عو رفعها على الي
توفير روا ط مسعععاعدة إررائية لدعم تعلم الواب مثل: قنوات تعليمية على اليوتيوبف عو الفيس   (7)

 بوذف عو روا ط لمكتبات إلرترونية توفر المراالاف والرتب المساعدة للواب.
 ربط المناهج في اميلا المواد الدراسية  قلادا المجتملاف ومشكاته. (8)
 ف واعنتاب في المناهج التعليمية.دمج مسائل الاقتصاد  (9)
يمعدارس رعانويعة شععععععععععععععاملعةي تربط بين العلومف   إلىدراسععععععععععععععة إمكعانيعة تمويعل المعدارس الثعانويعة   (10)

 والألاددميةف والمجالات المهنية المختلفةف وبين مناهج التعليمين: العامف والمهني.
واعنتعاب  حيع  دمكن للواب ربط التعليم في المعدارس العربيعة ربوع ا وظيفيع ا  مواقلا العمعل   (11)

 في المراحل الثانوية والجامعية التدريب في المواقلا اعنتااية.

 

ــي وعلاقات التعليم والتعلم،  ديمقراطية بنية التنويم   (7 ــية متمحورة   ومداخلالمدرســ تدريســ
 حول المتعلم

لمسعععععتقبل التعليم العربي في ضعععععوء عمليات التحول الرقمي الرؤية البديلة   مبادئالمبدع السعععععا لا من 
داخل المؤسععععععععسععععععععة التربويةف وترشععععععععيد العاقات الااتماعية    والاتصععععععععالآلياتف وشععععععععروط العملف  هو تجديد 

 هاف ومواردهاف وعنشوتها.شؤوناعنسانية بين عطرافهاف وفي مستوى إدارة 
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ن العلوم النظريةف والتوبيقيةف والمرتبوة  من شعععععععععععع  عن مناهج التعليم القائمة على الترامل بي وليس
 الحياةف واعنتابف والتي تحدي في سععععععيا  رورة رقمية تلير تليير ا اءري ا من عوضععععععا  التعليمف والتعلم داخل 

تنبثق من عهدافهاف في الاتصعال بين المعلمينف والمتعلمين   امؤسعسعات التعليمف تقتلعي عسعاليب ا تربويةف وطرق
  تتراالاهءه المناهج لمفهوم المسععععععععععععاواة الدراسععععععععععععية المسععععععععععععتقلةف والمنعزلة عن الحياةف    وطبيعتها. وملا رفض 

اسععععتخدام الأسععععاليبف والور  التقليددة في التعليمف كالمحاضععععرةف والتلقينف وما دسععععتتبعها   إلىمبررات اللجوء 
ةف رقميهءه الأسععععاليب مناسععععبة في عصععععر الثورة المن حفظ واسععععتءكارف وامود للعملية التعليمية كما لم ترعد 

 وتقنياتها المستخدمة على نوا  واسلا في عمليات التعليمف والتعلم.

ة للتجديد المولوب في بنية المؤسعععسعععة التربويةف وفي عاقات التعليمف والتعلمف اوانب عسعععاسعععيورمة  
اطي في المدرسعععة المناسعععب للتوورات الرقمية المعاصعععرةف  والتي دمكن عن يتحقق من خالها السعععيا  الددمقر 

 الجوانب الثاي الآتية: إلىنشير منها 

ويتولب  ل  إعادة صععياغة بنية التنظيم المدرسععي على وضععلا المتعلم    اادارة المســتقلة للمدرســة: •
الأحكعامف وبعالتعالي  في مركز العمليعة التعليميعةف وتنميعة ملرعة النقعد لعددعهف وبنعاء المواق ف وإصععععععععععععععدار  

 لدده. مسؤوليةتنمية الشعور  ال
ى مبدع يالبح  عن  دقوم التعليمف والتعلم علإن وضعععععععلا المتعلم في مركز العملية التعليمية معناه عن 

 المعرفةي فالبح  هو الءي دجعل عملية التعليمف والتعلم عملية اماعية بين المعلمين والتاميء.
ا في عمليععات التحول ال ف إ  عن الهععدط النهععائي هو عن  رقميومن المؤكععد عن المتعلم دعتبر محوريعع 

. ومن اللععععععععععععععروري عن  الرقمي  في عمليعات التعلم  اميلا المتعلمين المهعارات الازمعة للتحولدوور 
رون لععديهم المعرفععة تيتعلموا القيععام بععءلعع   وريقععة نقععددععة مععدركين لرععل من الفرصف والمخععاطرف وعن  

وكسعععر حلقات البيروقراطية    والمهاراتف والمواق   ات الصعععلة  التعلمف والعمل في العصعععر الرقمي.
تربوي في كثير من المدارس والجامعات العربية.   الهرمية التي تعشععععش في انباتهاف وفي كل موقلا

الددمقراطية بين اميلا عطراط العملية التعليمية. ويتولب  من اللعععععروري إشعععععاعة او من العاقات  
نمط يالمدرسعععععععة  ات اعدارة المسعععععععتقلةي بدلا  من التشعععععععديد المبال  فيه على النظام   إلى ل  التحول 

المركزي. إ  عن من شععععععععععععأن هءا التنظيم المدرسععععععععععععيف إتاحة فرص اعدارة الءاتيةف وتوسععععععععععععيلا قاعدة  
الحر لتنميععة القععابليععة للتوايععهف  في اعدارة للمعلمين والتاميععءف وتوفير فرص التفععاعععل  المشعععععععععععععععاركععة  

 اعدة التجانس داخل الجماعة المدرسية.وتوسيلا ق
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على ما  اللعععروري عن دقوم التليير في ممارسعععة التدريس  ومنم الذاتي والبحث عن المعرفة:  التعل •
 :يلي

 مدخل متمحور حول المتعلم: •
التقنيات الرقمية ف  دعتبر المتعلم محوري ا في تووير عمليات التحول الرقميةف وملا اسععتخدام  

  على التريف ملا الظروط المتليرةف وممارسعععععععععينمرنين وقادرين ن مو عن دكون المتعل  يتعين
ف واسععتخدام التقنيات الرقمية  شععكل ا في فر  ف والعمل مع  ف والتفرير اعبداعيللتفرير النقدي

الاسععععععععععتخدام الفعال للترنولوايا في الفصععععععععععل الدراسععععععععععي وعبر البيةة   ف إنخا  ومسععععععععععؤول
 تفريد والمشعععععععععاركة ويمكن عن دسعععععععععاعد في   التعلمف ويعزز إمكانية  يدعم اعدمابالمدرسعععععععععية 

والقدرة على المشعاركة  شعكل ف  تحسعين التعلم إلىالمتعلمينف مما يؤدي عملية التعلم لجميلا  
دمكن عن يؤدي اسععععتخدام التقنيات الرقمية في سععععيا   كما في تعلمهمف  والتوايه الءاتي علبر 

المساعدة في التعاون   إلىالمعلم  اعضافة   تعزيز ودعم عاقة الوالب  إلىا  المدرسة عدل  
ا  يمكنو   فوالتعلم بين الأقران عن ترون التقنيات الرقمية عداة مفيدة في تسععهيل وتحسعين    عدلعع 

 .ومجتملا المدرسة الأوسلاف ا بين المدرسة وعولياء الأمورالتواصل داخل المدرسة وعدل  
وحععععععل   فويشجلا التعلم النشط فدعززف ونشاط دمكن عن إن استخدام التقنيات الرقمية  فاعلية

الءي   الرقمي ف وكلها عمور حيوية للعالمومهارات الاتصععععععععال فوالتفرير النقدي فالمشععععععععكات 
 .نعيش فيه

ا ضععرورة اقتصععاددةف وااتماعية تقتلععيها   إن هءا التواه ليس ضععرورة تربوية فحسععبف بل هو عدلعع 
ا في  التلييرات السعريعةف والمسعتمرة في المعرفة  العملف واعنتاب التي دمر بها عالم اليومف خصعوصع 

ف والتحول الرقميف وانتشعععععارهف وآراره على عالم العملف واعنتابف واسعععععتراتيجية  مجال الحاسعععععب الآلي
البحع  عن المعرفعةف والتعلم العءاتي تتولعب بنعاء ايعل من المعلمين العددمقراطيين العءين يرفلععععععععععععععون  
العاقات التقليددة الأبوية في إطار رقافة المدرسعععععععععةف ورقافة الفصعععععععععلف ويعملون على بناء عاقات  

 ترافةة  عيدة عن عاقات التسلطف واعلراه.إنسانية م

ليس من شععععع  عن التحول الرقمي في مؤسعععععسعععععات التعليمف وإن كان له عديد من  المواطنة الرقمية:   •
مكانية تحصعععععععيل المعلومات في عي مكان وزمان ملا  إالاتصعععععععال  الآخرين و المميزات مثل سعععععععهولة 

الواب الءين قد دسعععععععععععععتخدمون هءه الترنولوايا   عن هناذ  عض السعععععععععععععرعة في إنجاز الأعمالف إلا  
ومن هنا ظهرت المواطنة الرقمية كوسعععععععيلة لتدريب الواب على الاسعععععععتخدام  .  اسعععععععتخدامات سعععععععيةة

والتي تشعععمل: الوصعععول الرقميف  ف  والأخاقي والآمن لترنولوايا المعلومات والاتصعععالات  فولؤ المسععع
وليات ؤ يةف التجارة الرقميةف الحقو  والمسعععععععععععععالاتصعععععععععععععال الرقميف الآداب الرقميةف محو الأمية الرقم
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والتي تسععععهم في إعداد مواطن  .  من الرقميف القانون الرقميالرقميةف الصععععحة والسععععامة الرقميةف الأ
 .قادر على تفهم القلادا الثقافية والااتماعية واعنسانية المرتبوة  الترنولوايا

ــالة:  • ــفة حل المشـــ والور  التربوية التي دمكن عن تحقق الأهداط التربوية  التعليم الحواري، وفلســـ
للتعلم المتمحور حول التلميعءف والبحع  عن المعرفعة؛ هي تلع  الور  القعائمعة على فلسععععععععععععععفعة التعليم  

بناء شعععخصعععية التلميء المسعععتقلة المتحررةف وترسعععر الحوااز السعععلووية التي   إلىالحواري عو تهدط 
 مف والتلميء.تميز العاقة التقليددة بين المعل

إن التجديد الأسعععععاسعععععي لعملية التعليمف والتعلم في ضعععععوء عمليات    التعلم بالعمل وعن طريق العمل: •
التحول الرقمي المعععاصععععععععععععععرف لا دجععب عن يتوق  عنععد حععد الاهتمععام  ععالتعلم الععءاتيف والبحعع  عن  

يب تحدد الور ف والأسعععععالالمعرفةف وحل المشعععععكات داخل الفصعععععولف والمدارسف والجامعات. فهءه 
 فقط مسألة العاقة بين المعلمف والمتعلمف والمعرفة. 

ا من اوانععب التجععديععد ومهمععا كععانععو هععءه العاقععة مهمععةف   ا واحععد  إلا  عنهععا لا تعععدو عن ترون اععانبعع 
المولوب. ورمعة اعانعب آخر مهم في مسععععععععععععععألعة هعءا التجعديعد يتعلق  وبيععةف ونوعيعة العمعل التعليمي  

المواق  ملا الأحدايف والمؤسععععععععععسععععععععععات الااتماعيةف واعنتاايةف وعلى   التعلمي. إ  عن التأليد على
مواقلا الخبرة التعليميةف درعد ضعععععرورة عسعععععاسعععععية من ضعععععرورات التفاعل اعدجابي ملا متليرات الثورة  
الرقميععة. إ  عن المولوب هنععاف عن يتمثععل المتعلم الخبرات  ات الععدلالععة والمعنىف وفي نفس الوقععو 

العملف تلجأ المدرسععععععةف  إلىاعيف والاقتصععععععادي المنتج. وفي هءا التواه دشععععععارذ في العمل الااتم
تهعدط  تيالتنظيميعة الجعديعدة المختل  الأسععععععععععععععاليعب التعليميعةف وفتح القنواتف والأرطر   إلىوالجعامععة  

 اعنتابف وبالحياة الااتماعيةف وإلمام المتعلمين  ألوان النشععععععععاط   –قدر اعمكان    –ربط التعليم   إلى
المختلفعة التي تجرى خعارب المعدارسف والجعامععاتف ويتحقق  لع   عإضععععععععععععععفعاء الوعا لا العمليف   العملي

والتوبيقي على التعليمف وإنتععاب المععدرسعععععععععععععععة والجععامعععة على البيةععة الخععارايععةف وانفتععاح البيةععة على  
 المدرسةف والجامعة.

 إلىا وعالي التقنيةف زادت الحااة  للما عصعععععععععععععبح العالم رقمي  ربية الوجدانية، والمواطنة الرقمية:  الت •
ف التي تلءيها العاقات الوريقة والروا ط الااتماعية. هناذ مخاوط الشععععععععععور  اللمسعععععععععة اعنسعععععععععانية

ا على  ف وقد تؤرر سععلب  ترنولواياتعمق عاقاتنا الفرددة والجماعية ملا الالرقمية من عن الثورة    متزايدة
(  2016وقدرتنا على التعاط . نحن نرى هءا دحدي  الفعل. ويشعير شعواب )  فمهاراتنا الااتماعية

وادت انخفاضععا بنسععبة    2010التي عاراها فريق  ح  في اامعة ميشععيلان عام  عن الدراسععات  إلى
قبععل رائهم  عععات )مقععارنععة بنظبين طاب الجععام  ف والجوانععب الواععدانيععةف والعمليععة% في التعععاط 40
عديد  . كما توفو على السععععععععوح  2000  ف وكان معظم هءا التراالا دأتي  عد عاما(عام    30عو    20
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 مبادئمن الآرار السلبية للتقنيات الرقمية ملا التمرد على القواعد الأخاقيةف واللوا ط القانونيةف وال
 الحياة اعنسانية. شؤون الأساسية التي تنظم 

ومن رمف تظهر على الفور عهمية تنفيء برامج التعلم الااتماعي العاطفي على مسععععععععتوى المدرسععععععععةف  
كعععءلععع  من    والتي تركز على التنميعععة الااتمعععاعيعععةف والععععاطفيعععةف عو دمجهعععا في المنعععاهج الحعععاليعععة.

مجموععة القواععدف   المواطنعة الرقميعةف وهي  مبعادئاللععععععععععععععروري عن تهتم المعدارسف والمعلمون بتعليم  
المتبععة في الاسععععععععععععععتخعدام الأمثعلف والقويم    مبعادئواللععععععععععععععوا طف والمععاييرف والأعراطف والأفرعارف وال

التععامل ملا تقنيعاتهعا من عال   عرنعاءللترنولوايعا الرقميعةف والتي دحتعااهعا المواطنون صععععععععععععععلعار اف وكبعار ا  
 .(2015استخدامها  وريقة مناسبةف وآمنةف و كية )امال الدهشانف 

 

 ااجراوات المقترحة

توظيف عسعععععععععععععععاليععب اععديععدة في التععدريس تعتمععد على التعلم الععءاتيف والمتمحور حول المتعلمف  (1)
 وتستهدط تمكين المتعلمين من المشاركة الفاعلة في عمليات التعليمف والتعلم.

المعدرسععععععععععععععيعةف ودمج التركيز على العمعل في عمليعات التعدريسف وفي برامج التعليم خعارب البيةعة  (2)
 تجارب الحياة الحقيقية في ممارسات التدريس.

فرص التعلم غير الرسععميةف والخبرات العمليةف والمهارات المكتسععبة  شععكل   إلىتوايه المتعلمين   (3)
 غير رسمي؛ ععداد الواب لحياتهم المستقبلية.

والأخاقيعة في عهميعة الاهتمعام  عالجوانعب الواعدانيعة    إلىتوايعه المعلمينف وواضعععععععععععععععي المنعاهج   (4)
 المواطنة الرقميةف وقواعدها.   مبادئتربية الأطفالف والشبابف ولتعليم 

خلق بيةات تعلم اا  ةف عو تهيةة المدارس لاسعععععععععععتيعاب مسعععععععععععاحة عمل مائمة للمشعععععععععععروعات  (5)
الفرددععةف والجمععاعيععةف والعروض التقععددميععة الفرددععةف والجمععاعيععةف والععدراسعععععععععععععععةف والبحعع  الفرديف  

 الجماعي على الرمبيوترف والمختبراتف وورش العملف والتجارب.والعمل الفرديف و 
 التركيز على التعلم عن طريق الممارسةف والعمل في المدرسةف وفي المجتملا. (6)
توفير منعاهج تعلمف وطر  تعليم مرتبوعة  حيعاة الوابف ومصععععععععععععععالحهمف وبعالواقلا الااتمعاعيف   (7)

 ومشكاته.
ادل المعارطف والخبرات المتشابهة ملا عقرانهم في إتاحة الفرص امام الأطفالف والشباب على تب (8)

 الفصول المدرسية العربيةف وفي المجتمعات الأخرى من خال توظيف مختل  البرامج التقنية. 
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 ، وتتامل التعليم النوامي، وغلر النواميالتعلم مدى الحياة والتعليم المستمر (8

ميادين   الرا عةف والثورة الرقميةف وبالتالي فيإن التوورات المتاحقة في عصععععععععر الثورة الصععععععععناعية  
المعرفعةف والعلم التوبيقيف ورورة المعلومعاتف والاتصععععععععععععععالات ععابرة القعاراتف اعلعو من التربيعة النظعاميعة في 
المدارسف والجامعاتف مجرد اانب ازئي من اوانب التربية الشعععاملة. فالتعليم الءي دجري خارب المدارس: 

العملف ومن خالهف وفي مرالز التدريبف واععداد المهني الحكوميةف والخاصعععععععععععةف والتا عة للقواعات    عرناء
الاقتصعاددة المختلفةف وعن طريق وسعائل اععامف والقنوات الثقافيةف وعاهزتهاف وعن طريق المنظمات غير  

ا الحكوميةف والتنظيمات المهنيةف والنقابيةف والجماهيريةف دشععععهد اليوم في ع صععععر الثورة الرقمية توسععععع ا مورد 
في كل المجتمعات اعنسععععانية با اسععععتثناء. وباتو ضععععرورات الارتفا   مسععععتوى التدريب المهنيف والمهارات 
الفنيةف وتحسعععععععين التأهيل المهني لجميلا العاملين من فنيين متوسعععععععوينف ومهندسعععععععينف ومبرمجين للحاسعععععععب 

الهندسة الورارية المختلفةف وغيرهمف ضرورة ملحة تفرضها   الآليف ومتخصصين في برامج الرمبيوترف وفرو 
 ظروط التوور الرقميف والترنولواي المعاصر.

ا للتربيععة تترععامعل فيهععا عنععاصععععععععععععععر التعليم المختلفععةف من تعليم   ا اعديعد  وتفرض هعءه التوورات مفهومع 
المجتملا في عصر   مدرسعي نظاميف وتعليم غير نظامي  اعتبارها عناصعر مترافةة في الأهمية. لقد عصعبح

المجتملا الروني الرقمي هو المجتملا المعلم والمتعلمف العععءي يوفر لأفراده كعععل فرص التعليمف والتعلم طوال 
مراحل حياتهم المختلفةف وفي ضعععععععععوء هءا الفهمف يتحرر التعليم المسعععععععععتمرف وتعليم الربار من الفرر التربوي  

عن التعليم النظامي الرسعععععمي. وتظهر على الفور    التقليدي الءي ينظر إليه كصعععععيلة مسعععععتقلةف عو منفصعععععلة
دمج مفهوم التعليم المسعععععتمر في برنامج تووير التعليمف ومشعععععروعاته المسعععععتقبلية؛  حي  تواه كل ضعععععرورة  

مؤسععععسععععات التعليم لتصععععبح مرالز تعليم للمجتملا تقيم الدراسععععات القصععععيرة المفتوحةف والمتاحة عبر شععععبكات  
فراد المجتملاف  حسععععب قدراتهف ووفق خصععععائص نموهف واهتماماته. ولهءاف  عالتواصععععل الفلععععائية لرل فرد من 

فإن التواه العمليف والتريف السعريلا ملا تليرات السعو ف ومقتلعياتهاف درعد من السعمات المميزة للتعليم الءي 
 يتبنى مفهوم التعليم المستمر.

مفهوم التعليم المسعععععتمر كعنصعععععر عسعععععاسعععععي من  و  التعلم مدى الحياة عمبد   تبني  وعلى عدة حالف فإن
ضعرورة ربط نسعق التعليم  كل   إلىعناصعر الرؤية المسعتقبلية للتعليم العربي في زمن التحول الرقميف دشعير  

مؤسععععععععسععععععععاتهف وعاهزته  الاهتمامات المجتمعية ربو ا مباشععععععععر ا. فالمؤسععععععععسععععععععة التعليمية دجب عن تمثل البنية  
دورها الأسعاسعي في توفير تعليم نظامي   إلىالمجتملا التعليمية. إضعافة    الأسعاسعية للوفاء  مختل  احتيااات 

لبفراد   -المباشععععرف واعلرتروني  –للواب. ومن هنا تقوم مؤسععععسععععات التعليم بتهيةة فرص التعليم المسععععتمر 
تجعععديعععد مععععارفهمف   إلىالعععءين دعملون في مهن ووظعععائ  مختلفعععة ممن فعععاتتهم فرص التعليمف عو دحتعععااون  

 تنمية رقافية شخصية. إلىمف عو ممن يرغبون في إحراز دراات تعليمية متقدمةف ويومحون ومهاراته
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في هءا السعععععععععععيا ف تقوم المدرسعععععععععععةف والجامعة بنشعععععععععععاطات متنوعة في مجال تعليم الربارف والتربية  
المفيعدةف وتنظيم  الرقميعةف والصععععععععععععععحيعةف والقرائيعةف واعرشععععععععععععععاد الزراعيف والتعدريعب على  عض مهعارات العمعل  

مناقشات حول قلادا سياسيةف ومدنيةف كما دمكن عن تشرط المؤسسة التعليمية على تعبةة موارد المجتملاف  
وحفز دعمه المعنويف  ل  لري ترجدد المعارط والأفرار الجديدة تعبير ا لها في صععورة مشععروعات تقوم على  

 مبادرات فرددةف عو اماعية.

التعليم المسععععععععععععتمر على التعليم عن  رعدف وعلى الفصععععععععععععول المسععععععععععععائيةف   ويعتمد تقويم هءا النو  من
والجامعة المفتوحةف والمدارسف والجامعات الافتراضعععيةف سعععواء من خال البرامج اعلرترونيةف عو الموبوعةف  
عو المسعجلة على مواقلا شعبكة المعلومات الدولية كما يندرب في سعياقها برامج التدريب التأهيلي التي ترسعب 

لملتحق بهعا مهعارات تقنيعة محعددة من خال مرالز التعدريعب اعلرترونيعةف عو التعدريعب في مواقلا العمعل من  ا
خال إنشعاء برامج العمل المنتج داخل مؤسعسعات التعليم الرسعميف وكءل  إنشعاء برامج تربوية داخل حقولف 

 ومواقلا العمل في مجالاتهف ومستوياته المختلفة.

لمسعععتمر في إطار رؤية مسعععتقبلية متراملة للتعليم العربي في ضعععوء التحول إن تبني مفهوم التعليم ا
الرقميف ترتبط  حقائق التنمية الااتماعيةف والاقتصععععععاددة العربيةف ينووي على تجاوز المؤسععععععسععععععة التعليمية  

ا للتربية النظامية فقط. فتبني هءا المفهوم من شعععأنهحدود الوظائ  التقليددة   انفتاح    اللعععيقة  اعتبارها معهد 
المدرسععععععة والجامعة على كل المؤسععععععسععععععاتف والوسععععععائل التي دمكن اسععععععتخدامها من عال خلق فرص تربوية  
متسععععععععععععةف ومتنوعة المجالات عمام اميلا الأفراد في مراحلهم العمرية المختلفةف والارتفا  الدائم  المسعععععععععععتوى  

 الثقافي العامف والمنتج للمواطنين. 

 الًجروات المقترحة:

 الجودة الشععععععععععاملة فى حميلا عناصععععععععععر  تعليم وتعلم الربار)مناهج ومعلم وبنية رقميةتحسععععععععععين   -1
 (وحوكمة

 إلىكفرصعععععة للتحول  والانتفا  الواسعععععلا  الوسعععععائط الرقمية  تعظيم اسعععععتخدام موارد التعلم المفتوح -2
  واعتماد استخدام ترنولوايا المعلومات  مدى الحياةالتعلم 

 .توحالمفوتشجيلا برامج التعليم المهنى    -3

توسيلا نوا  تعليم الربار  حي  يركز على تجديد المهارات لتوالب المستجدات وعلى استدامة  -4
 .ووضلا برنامجهلهم للوظائ  أت
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ليات الاعتراط والتصععععععععديق على مخراات التعليم غير  عسععععععععسععععععععة أم  الازمة نحودعم التدابير   -5
 ي.المدرسى النظامالنظامى والرفيات والمعارط المكتسية خارب التعليم 

 .الفةات المهمشة ة نحو هالموا يدعم التدابير المتخءة فى مجال التدريب العمل -6

وتيسععععععععير    طر الزمنية والمكانية التفليددةوتوفيرة خارب الأ  همية تعلم الربارأتعزيز الوعى العام   -7
  .للفةات اللعيقة والمهمشة و وى الاحتيااات الخاصة مالن التعلمع إلىفرص الوصول 

عمال  صعععععحاب الأععادة التمهين  ملا نقا ات العمل و إ العمل و   عرناءضعععععلا  برامج تدريب مهنى  و  -8
   .والقوا  الخاص 

يرامج تعليم الربععار لتعزيز الوعى والمهععارات     إلىوشععععععععععععععواغععل تعليميععة  اععديععدة    دمج محتويععات   -9
  قلادا المنان والبيةة والرقمنة والدرادة الاعامية

مكين  حق الجميلا فى  الانتفعععا   فرص التعلم الحر والمصعععععععععععععععععادر تتعزيز دور التعليم ل -10
رسععععععععاء إسععععععععهام فى تشععععععععجيلا التعدددة الثقافية و المفتوحة وحق المشععععععععاركة فى الحياة الثقافية واع

        .وقيم التسامح والتعاون  وممارسة  الحوار مبادئ
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 التعاول، والتتامل العربي في عصر الثورة الرقمية (9

والقومية والوطنية    فعنه لا مفر من موااهة التحددات العالمية الرؤية المسععتقبلية للتعليم العربيتؤكد 
للدول العربية من خال إرادة  اتية مجتمعية تنشعععد  اطراد صعععيرورة قورية وقومية تؤكد قاعدة بناء اعنسععان  

من المهم ولءل   .   المؤسععععسععععات التعليمية المتوورة التي تفي  حاااته اعنسععععانية والااتماعية في التعلععععععععععععععععععيم
ف وبدعم  في سععععععيا  رقمي معاصععععععر  هوض بتووير التعليمبل قيام برنامج عربي مترامل يهدط للنسععععععر   تحليل

تلعععييق الفجوة  إلىف و الرقمي كسعععب رهان التقدم المعرفي إلىف ععلى مسعععتويات صعععنلا القرار سعععياسعععي على
 .المعارط والقدرات والتواهات بين البلدان العربية وتل  المتقدمة الرقمية في

قعافعة والعلوم  عاعتبعارهعا المؤسععععععععععععععسععععععععععععععة الأم للعمعل المنظمعة العربيعة للتربيعة والثومن المائمف عن تقوم 
بل تووير التعليم في سعععععععععيا  رقمي اسعععععععععتجا ة التربوي القومي ف بتشعععععععععكيل مجموعات عمل عربية حول   سعععععععععر

 .ف ولا سيما في البلدان العربية الأقل نموا  لاحتيااات التعليم

ف يتولب وضععلا نظام  لمنظومة العربية للتعليمل رؤية مسععتقبلية في إطار الثورة الرقمية وضععلان  علما 
وإبراز عهم إدجابياته    في العصر الرقميف والتووير  فدقيعععععععععععععق للمتا ععععععععععععععة والتقعععععععععععععويم لتحقيق عهداط اعصاح

 .فيه معواطعن العلع  والقصور والعقبات  إلىواعشعارة 

والارتقعاء  عه ليتمكن من موالبعة  فإصععععععععععععععاح وتحعديع  التعليم العربين  وفي إطعار هعءه الرؤيعة يبعدو ع
تروين هيةات ومؤسععععسععععات تترفل  جملا  الصععععناعية الرا عةف والرقميةف يتولب  ورورته   فمتليرات الععععععععععععععععععععصععععر

ف  ا عة مععععععععععععععععدى التقععععععععدم فععععععععي تنفيععععععععءها ومت فالمعلومات والبيانات عن برامج إصاح التعليم في العالم العربي
 .ف والاستفادة من الخبعرات العربيعة واعقليمية والدوليةقددم المقترحات والحلول المناسبةف وتإنجازهاومستوى 

في مجال  وفي تصعععععععععورنا عن عهم التوصعععععععععيات التي تتولب موافقة عاالة في مجال التعاون العربي 
 التحول الرقمي للتعليم العربيف هي:

رون إحدى تي لفي سععيا  متولبات الثورة الرقمية  ية للتعليملتووير المنظومة العربيالهيةة العربية  إنشععاء  •
املا المعلومات   اف ويكون من مهامهلمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلومععععععععععل التا عة لوحععععععععععدات العم

ف والتركيز على مدى في الدول العربية  ف والتحول الرقميوالبيانات  ات العععععععععععععصلة ببرامج تووير التعليم
ف عنععععععد سعععععععيها  المشورة للبلدان العربيععععععةف وتقددم  وبرامج التووير فإنجععععععاز عهععععععداط مشروعات التقدم في 

   .لتجديعد سياساتها التعليمية
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 هذه الهلئة فيما يلي:وتتتول المهام والوظائ  الأساسية ل
المسععععععؤولة عن  بناء إطار اسععععععتراتيجي يتلععععععمن عبرز مامح فرص التعاون بين كافة المؤسععععععسععععععات  .1

 التعليمف والتربية في الوطن العربي.
 السيا  الرقمي. املا البيانات  ات الصلة ببرامج تووير عنظمة التعليم العربية في .2
إصدار تقرير دوري يبين مجالات اعنجاز والتقدم وتشخيص النععععععععععععععواقص وتحديععععععععععععععد التحددات التي  .3

 .تووير المختلفةفي مجالات ال الرقميةتوااه عنشوة التعليم العربيه 
 والتووير الرقمي. التجديد التربوي  إصدار وتوزيلا النشرات الدورية والبحوي المتعلقة  .4
التي حققو نجاحات   تل   فتح قنوات اتصعال ملا مؤسعسعات التعليم  الدول العربية المتقدمة وبخاصعة .5

 في التحول الرقميف والاستفادة من تجاربها.
تعزيز آليات التنسععععععيق بين الدول العربيةف وتسععععععهيل تقارب اداول ععمال الريانات الوطنية المختلفة   .6

للنظعام التعليمي في برامجهعاف وعدواتهعاف وتعدخاتهعاف والعمعل على تعزيز التععاون في هعءا المجعال بين  
 ملا مراعاة الظروط الوطنية المختلفة. لافة المستويات 

عال تنسععععععععيق قوي بين الدول العربيةف من المهم إقرار لجنة مشععععععععتركة توايهية في إطار يالهيةة    نم .7
العربيعة لتووير المنظومعة العربيعة للتعليم في سععععععععععععععيعا  متولبعات الثورة الرقميعةي تسععععععععععععععتهعدط تمكين  

آلية تنسعععيق عربيةف وربوها  الهدط الرا لا من الأطفالف والشعععباب من المهارات الرقمية الأسعععاسعععية ك
  2030دة للتنمية المسعععتدامة حعهداط التنمية المسعععتدامةف وينص الهدط الرا لا من عهداط الأمم المت

على عن التعليم الجيد المنصع ف والشعاملف وتعزيز فرص التعليم مدى الحياة للجميلا. وتتولى اللجنة 
دول الأعلعععاء في توبيق الأهداط المرسعععومةف والتنسعععيق ملا مسعععؤولية توفير التواه الاسعععتراتيجي لل

 الريانات الدولية  ات الاهتمام المشترذ.
دعم المراصعععد العربيةف والمحليةف والوطنية التي ترصعععد السعععياسعععاتف والبرامجف للمسعععاهمة في تحقيق   .8

 الأهداط المراوة في مجالات التحول الرقمي لأنظمة التعليم العربية.
 برامج تعاون ملا المؤسسات التعليميةف والمرالز البحثية الرائدة عالمي اف والاستفادة من تجاربها.عقد  .9

توفير قاعدة معلومات عن برامج التووير الرقمي للتعليمف وتيسععععععععععععععير تداولهاف وتبادلها من خال  .10
لمنظومة العربية الوسعععائل اعلرترونيةف والنشعععر اعلرترونيف وإنشعععاء مكتبة افتراضعععية تتعلق بتووير ا

 للتعليم.
بناء شعععععععرالات فاعلة بين المدارس ووزارات التعليمف والمؤسعععععععسعععععععاتف والهيةات العالمية الرائدة في  .11

 مجال التعليمف والتحول الرقمي.
 

تنظيم حلقات المناقشععععععععععةف وعقد الندواتف والمؤتمرات العلمية للمتخصععععععععععصععععععععععينف والمعلمين حول  .12
 المختلفة للتعليم في الوطن العربي في السيا  الرقمي.موضوعات تووير المكونات 
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ــتراتيجية عربية   ــع اســـ ــيات، والمقترحات التي يمان اعتبارها عند التفتلر في وضـــ تلك هي بعه التوصـــ
لمســتقبل التربية العربية في ســياا الثورة الرقمية المعاصــرة، وليا من شــك أل تســخلر الآليات المتاحة  

ــع النطاا من أبرزها التغلرات   إلىية الرامية  من خلال المبادرات الدول حل مشـــــالات تحوى باهتمام واســـ
المناخية، أو الوقاية من التلو ، وضـــــــمال الأمن الغذائي، والرعاية الصـــــــحية الشـــــــاملة، وتوللد فرص  
العمــل، والتحول الرقمي في مجــالًت الحيــاة  ــافــة، صلــك من خلال منومــات الأمم المتحــدة، والمنومــات  

ــرورة تعزيز التعاول بلن الحاومات العربية  ااقليمية المعنية. ومن   ــعلد الوطني، تبرز ضـــ ثم، فعلى الصـــ
 في جميع هذه المجالًت، وفي مقدمتها مجال التحول الرقمي للتعليم.

، والمنطلقات الأســاســية لًزمة، وضــرورية لتغللر منوومة التعليم العربي مبادئونعتقد أل هذه ال
ضـرورة  إلىفي لف  الأنوار   -على الأقل –تي قد تتول مفلدة  في ضـوو التحولًت الرقمية المعاصـرة، وال

مراجعة أنومة التعليم العربي من منوور التحولًت الرقمية في ســـــــــياا العمل، واانتاج، والترابط الحميم 
 العدالة الًجتماعية، والديمقراطية. مبادئمع ظروف المجتمعات العربية، وقضاياها، وفي ضوو 

التعليم في الدول العربية وتأكلد توجله  نحو تحقلق هدف واضــح، هو  وفي تصــورنا، إل تطوير  
التنمية الًجتماعية، والًقتصـــــادية الشـــــاملة في إطار التغلرات الرقمية، والتتنولوجية المعاصـــــرة، القادرة  
على وضع المجتمعات العربية على طريق النهضة، والمشار ة في المجتمع التوني الجديد، قد بات شأناا 

ا ا، أل تحقلق هـذا الحلم أمر ممان، وواقعي إصا توفرت لـدينـا ملحـا ــا . والأمر المؤ ـد أيضـــــــ ا عـاجلاا ، ومطلبـا
إرادة عربية تصـــر على إحدا  تغللر جذري في منوومة التعليم العربي في ســـياا عمليات تطوير تشـــمل  

 جميع نواحي الحياة السياسية، والًقتصادية، والًجتماعية.
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 المراجــــع:
ــ(.  2020الاتحاد اعفريقي. ) ــروع اســــــ متاح  (.  2030 –  2020)  تراتيجية التحول الرقمي لأفريقيامشــــــ

 https://ada.unescwa.org/ar/node/1220على: 

لاتصعععععععععععععععععععالات   العععععدولي  https://www.itu.int/en/ITU-على:  متعععععاح  .  (2019).  (ITU)الاتحعععععاد 

T/publications/Pages/dbase.aspx  

ــتراتيجية اامارات للثورة الصـــناعية (.  2017عمارات العربية المتحدةف وزارة شعععععؤون مجلس الوزراء. )ا اسـ
 #  AE-https://u.ae/ar  #AE-https://u.ae/ar. متاح على: الرابعة

https://www.unesco.org/ar/articles/qmt-متاح على:  .  قمة تحويل التعليم(.  2022. )يونسكوال

lltghyyr-syaan-halfatalt-thshd-alywnskw-altlym-thwyl 

لعلعتعربعيعععععععة.  ا العععربعي  لعلعمعرصعععععععععععععععععععععد  اعحصعععععععععععععععععععععائعيعععععععة  الأول  )لعنشعععععععععععععععرة  ععلعى:  2016العععععععععدد  معتعععععععاح   .). 

http://www.alecso.org/marsad/site/?p=2154&lang=ar 

  2019تقرير التنمية الرقمية العربية (.  2019اللجنة الاقتصعععععاددة والااتماعية للربي آسعععععيا )اعسعععععكوا(. )
والاتصعععالاتف  . قسعععم سعععياسعععات ترنولوايا المعلومات  نحو التمالن وضــمال شــمول الجميع

 شرعبة الترنولوايا من عال التنميةف الأمم المتحدة.

ــعوديـة:  (.  2022عنععا بونيف ولورا غريلوري. ) التعليم الرقمي والتعليم عن بعُـد في المملتـة العربيـة الســـــــ
ــبة خلال جائحة  وفلد   ــلن التعليم.    19الخبرات الماتســــ مجموعة  والفرص المتاحة لتحســــ

 البن  الدولي.

.  مجتمع ما بعد المعلومات: تأثلر الثورة الصـــــــناعية الرابعة على الأمن القومي (.  2019)  إيهاب خليفة.
 القاهرة: العربي للنشر والتوزيلا.

. برنامج الأمم المتحدة 2025  –  2022الًســـتراتيجية الرقمية  (.  2022برنامج الأمم المتحدة اعنمائي. )
 اعنمائي.

المجلة الدولية  .  د اائحة كورونا: سععععيناريوهات اسععععتشععععرافيةمسععععتقبل التعليم  ع(.  2020امال الدهشععععان. )
 .169 – 105(ف 4)3ف التربوية للبحو  في العلوم

https://ada.unescwa.org/ar/node/1220
https://www.itu.int/en/ITU-T/publications/Pages/dbase.aspx
https://www.itu.int/en/ITU-T/publications/Pages/dbase.aspx
https://u.ae/ar-AE/#/https://u.ae/ar-AE/
https://www.unesco.org/ar/articles/qmt-thwyl-altlym-alywnskw-thshd-althalfat-syaan-lltghyyr
https://www.unesco.org/ar/articles/qmt-thwyl-altlym-alywnskw-thshd-althalfat-syaan-lltghyyr
http://www.alecso.org/marsad/site/?p=2154&lang=ar
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ف  مجلة نقد وتنوير (. المواطنة الرقمية مدخا  للتربية العربية في العصر الرقمي. 2016__________. )
الععععععععععععععععخععععععععععععععععامععععععععععععععععسف   عععععععععععععععععلععععععععععععععععى: 104  –  71العععععععععععععععععععععععععععععععععدد  مععععععععععععععععتععععععععععععععععاح  ف 

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=258961 

(. تربية الوفل في العصععععععععر الرقمي: بين تحددات الواقلا وطموحات المسععععععععتقبل.  2018__________. )
ف اامعة او طفل لمجتمع أفضـــــــل في ظل المتغلرات المعاصـــــــرةالدولي الأول : بن  المؤتمر

 .2018عسيوطف كلية رياض الأطفالف فبراير 

 عالم مجلة(. تمكين المعلم في عصعععر الثورة الصعععناعية الرا عة: رؤية توبيقيةف  2020__________. )
 .2020ف ددسمبر الثقافة

سععععععععععيناريوهات ياوديوي الهيؤلية للتنبؤ  (.  2020مصععععععععععوفى محمد مصععععععععععوفى. )__________ف محمد 
فى مصر فى ضوء تحددات الثورة الصناعية الرا عة: دراسة  إلى مستقبل منظومة التعليم الع

ف متاح على: 99-1(ف 79)  79ف كلية التربيةف اامعة سععوهابف  التربوية المجلة.  اسععتشععرافية
https://journals.ekb.eg/article_112533.html 

المواطنة الرقمية مدخا لمسعععععععععععاعدة عبناءنا على  (.  2015__________ف هزا  بن عبد الرريم الفويهي. )
ف متعاح  42-1(ف  4)30ف امعاععة المنوفيعةف مجلـة  ليـة التربيـة.  الحيعاة في العصععععععععععععععر الرقمي

 ullRecord?ID=258961http://search.shamaa.org/Fعلى: 

ــريةوإشعععععكاليات التنشعععععةة الافتراضعععععية.   Z(. ايل  2020حسعععععن عبو طالب. ) ف  78ف العدد  مجلة أحوال مصـ
 .2020علتوبر 

ــرية(. ايل الصععععععدمات والثقة في المؤسععععععسععععععات 2020حنان عبو سععععععكين. ) ف  78ف العدد  . مجلة أحوال مصــ
 .2020علتوبر 

  Industry 4.0 الرابعة الصـناعية الثورة اسـتطلاع(.  2016لورانا. ) عروراف عنيل غيسعبورف ااتين رينهارد 
 المؤســســات الصــناعية بناو  :الرابعة الصــناعية ، الثورة2016لعام   الأوســط الشــرا  في

ــة عععععععععععععععععععععععععععععععععلععععععععععععععععععععععععععععععععى: الــــــــــــــــــــرقــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــ مععععععععععععععععععععععععععععععععتععععععععععععععععععععععععععععععععاح  ف 
ce=webhttps://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&sour

&cd=&ved=2ahUKEwiqjt2ep5zyAhWYA2MBHU2oDmgQFnoECA

UQAw&url=https%3A%2F%2Fwww.pwc.com%2Fm1%2Fen%2Fp

-survey-0-4-industry-east-ublications%2Fdocuments%2Fmiddle

r.pdf&usg=AOvVaw067ipQ6lGCnuvqfKiZLKDha 
(. اسععععتراتيجيات لتفعيل  2022سعععععد مأمون عبد الرحمن عبو علوانف شععععاهيناز عبد الرحمن عثمان  شععععير. )

مجلة نمو ا اف    19  –الجوائح العالمية: اائحة كورونا   عرناءالتعليم اعلرتروني في السععععودان 

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=258961
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7745&page=1&from=
https://journals.ekb.eg/article_112533.html
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=258961
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiqjt2ep5zyAhWYA2MBHU2oDmgQFnoECAUQAw&url=https%3A%2F%2Fwww.pwc.com%2Fm1%2Fen%2Fpublications%2Fdocuments%2Fmiddle-east-industry-4-0-survey-ar.pdf&usg=AOvVaw067ipQ6lGCnuvqfKiZLKDh
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiqjt2ep5zyAhWYA2MBHU2oDmgQFnoECAUQAw&url=https%3A%2F%2Fwww.pwc.com%2Fm1%2Fen%2Fpublications%2Fdocuments%2Fmiddle-east-industry-4-0-survey-ar.pdf&usg=AOvVaw067ipQ6lGCnuvqfKiZLKDh
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiqjt2ep5zyAhWYA2MBHU2oDmgQFnoECAUQAw&url=https%3A%2F%2Fwww.pwc.com%2Fm1%2Fen%2Fpublications%2Fdocuments%2Fmiddle-east-industry-4-0-survey-ar.pdf&usg=AOvVaw067ipQ6lGCnuvqfKiZLKDh
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiqjt2ep5zyAhWYA2MBHU2oDmgQFnoECAUQAw&url=https%3A%2F%2Fwww.pwc.com%2Fm1%2Fen%2Fpublications%2Fdocuments%2Fmiddle-east-industry-4-0-survey-ar.pdf&usg=AOvVaw067ipQ6lGCnuvqfKiZLKDh
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiqjt2ep5zyAhWYA2MBHU2oDmgQFnoECAUQAw&url=https%3A%2F%2Fwww.pwc.com%2Fm1%2Fen%2Fpublications%2Fdocuments%2Fmiddle-east-industry-4-0-survey-ar.pdf&usg=AOvVaw067ipQ6lGCnuvqfKiZLKDh
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ــات المعلومات والتتنولوجيا ف امعية المكتبات المتخصععععصععععة في الخليج العربيف العدد دراسـ
عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععلععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععى: ا مععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععتععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاح  لأولف 

https://www.qscience.com/content/journals/10.5339/jist.2022.7 

 .UNFPA. صورة المستقبل(. قوة: المراهقول والشباب وتغللر 2014صندو  الأمم المتحدة للسكان. )

ــتلابية للعن  الرمزي (.  2011علي عسعععععععععد وطفة. ) ــة في عالم متغلر: الوظيفة الًســـ ــمالية المدرســـ رأســـ
 . دمشق: منوشرات اتحاد الررتاب العرب.والمناهج الخفية

 __________( وتـحـــــديـــــات(.  2019.  فـرص  الـرابـعـــــة:  الصــــــــــنـــــاعـيـــــة  عععلععالـثـورة  مععتعععععععاح   ى:  . 
https://watfa.net/archives/5359 

. إتحعاد اللرط تحـديـث المنـاهج التعليميـة لمواكبـة متطلبـات الثورة الرقميـة الثـانيـة(. 2019علي حعدادة. )
عععععععععععععلععععععععععععى:  مععععععععععععتععععععععععععاح  العععععععععععععععععععععععععربععععععععععععيععععععععععععةف  الععععععععععععبععععععععععععحععععععععععععوي  دائععععععععععععرة  العععععععععععععععععععععععععربععععععععععععيععععععععععععةف 

https://www.abhacci.org.sa/ar/Centers/ResearchCenter/EServices/R

ecent/Pages/R13.aspx 

لعربي في عصــــــــر الثورة الصــــــــناعية الرابعة: جاهزية  (. مشــــــــروع تمالن الطفل ا2021لمال نجيب. )
 . المجلس العربي للوفولة والتنمية.الأطفال لعصر الثورة الصناعية الرابعة
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