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 ( لوزراء التربية والتعليم العرب31المؤتمر الثالث عشر )

 

 وثيقة المملكة المغربية

 

 من أجل مدرسة عمومية ذات جودة
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هطسح الظإا4ٌ هل الخعلُم الري ًخللاه أبىاؤها الُىم، في االإدازض العمىمُت، كادز على كمان " 

 مظخلبلهم؟

... 

يهدف أولا ئلى جمىحن االإخعلم مً اهدظاب االإعازف واالإهازاث، ومً هىا فان ئؿلاح الخعلُم ًجب أن 

وئجلان اللؼاث الىطىُت والأحىبُت، لا طُما في الخخــاث العلمُت والخلىُت التي جفخذ له أبىاب 

 الاهدماج في االإجخمع،

... 

في وللمان الىجاح للمىغىز الاطتراجُجي للإؿلاح، فاهه ًجب على الجمُع جملىه والاهخساط الجاد 

 جىفُره."

 8302ًىلُىش  03ملخطف مً الخطاب االإليي الظامي 

 بمىاطبت الرهسي الظادطت عؼسة لاعخلاء حلالخه عسغ أطلافه االإىعمحن 
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 االإداوز الأطاطُت

 

 

م جسجىص على الأزس .0  خازطت طسٍ

 

 أزبع ميىهاث أطاطُت لإؿلاح االإدزطت العمىمُت .8

 

 ئهجاشاث جسوم الؤهـاف والجىدة والازجلاء .0
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م جسجىص على الأزسأولا4   خازطت طسٍ

 

ً جخمحز  االإملىت االإؼسبُت ب زؤٍت ئؿلاح مىغىمت التربُت والخيىٍ

ت،ة زادبىحىد ئ وهرا زؤٍت اطتراجُجُت مؼترهت لإؿلاح  طُاطُت كىٍ

الخعلُم جدذ اللُادة السػُدة لـاخب الجلالت االإلً مدمد 

 الظادض هـسه الله وأًده.

عخبر  بمىاطبت  8302ًىلُىش  03ُىم الخطاب االإليي الظامي ل وَ

، مً الرهسي الظادطت عؼسة لاعخلاء حلالخه عسغ أطلافه االإىعمحن

، خُث زهص حلالخه بهره أهم االإدطاث التي ججظد هرا الظُاق الهام

لى جىفحر حعلُم باالإدازض العمىمُت كادز على كمان االإىاطبت ع

فخذ لهم أب ،مظخلبل االإخعلمحن  ىاب الاهدماج في االإجخمع.وٍ

وججظُدا للخىحيهاث االإلىُت الظامُت، جم اعخماد السؤٍت 

س مدزطت الؤهـاف  ،8303-8302 لإؿلاحالاطتراجُجُت ل جسوم جطىٍ

 20.05زكم  باؿداز اللاهىن الؤطاز  جىحذوالتي  ،والجىدة والازجلاء

ً والبدث العلميبمىغىمت التربُت االإخعلم  لها  ،والخيىٍ هدعامت لخجزً

 الؤطاز اللاهىويخأمحن اطخدامت الؤؿلاح وكمان ل ،على أزق الىاكع

له  .لخجزً

للمملىت الري أعدجه اللجىت  وػيل الىمىذج الخىمىي الجدًد

الخاؿت التي عُنها ؿاخب الجلالت للخسوج بخـىز مخيامل خىٌ 



6 
 

همىذج جىمىي ٌظخجُب للخطلعاث الىطىُت في مجالاث الخىمُت 

مدطت مهمت خُث خـف خحز  الاكخـادًت والاحخماعُت باالإملىت،

في الازجلاء بالعىـس  ا االإدىزيم، أهد على دوزهلتربُت والخعلُملهام 

 البؼسي لجعله حىهس الخىمُت االإظخدامت االإيؼىدة.

عد البرهامج الحيىمي للفترة   ،آخس هره االإدطاث 8382- 8388وَ

لت للمىغىز الاطتراجُجي لإؿلاح الخعلُم.  والري زطم الخطىط العسٍ

وعلى كىء هره االإدطاث، كامذ وشازة التربُت الىطىُت والخعلُم 

اكت، في ئطاز ملازبت حؼ ازهُت مىطعت مع حمُع الأطساف الأولي والسٍ

م للفترة  جسجىص على الأزس  8382-8388االإعىُت، باعداد خازطت طسٍ

مع الترهحز  ،وجددر كطُعت مع الآلُاث الظابلت في أحسأة الؤؿلاح

سها  وهخف بالرهس4 ،على مإػساث الجىدة التي وحب جطىٍ

% مً الخلامُر 53الخعلماث الأطاض ػحر مخدىم فيها خُث أن  -

ًخدىمىن في االإلسز الدزاس ي عىد اطخىمالهم الخعلُم لا 

 الابخدائي؛

% فلط مً 82فسؾ الخفخذ وجدلُم الراث مددودة ليىن  -

ت؛الخلمُراث والخلامُر ٌؼازوىن في الأوؼطت   االإىاشٍ

أهثر  ئذ ًخم حسجُللصامي هدف حعمُم الخعلُم الؤعدم بلىغ  -

ا. 033333مً   خالت اهلطاع عً الدزاطت طىىٍ
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م االإعخمدة تهدف ئلى الاهخلاٌ مً ملازبت ئن خازط ت الطسٍ

ت ئلى زلافت ئؿلاخُت جخمدىز خىٌ الأزس  حعخمد على الخدابحر االإظطسٍ

ىلف في آلُاث المً حهت، حظتهدف ججاوش هي داخل الأكظام. ف

الخدبع االإُداوي وكُاض الأزس وكعف زبط االإظإولُت باالإداطبت على 

وؿعىبت الخيظُم بحن الفاعلحن على االإظخىي االإسهصي  ،الىخائج

ً الفاعلحن في االإُدان.  والجهىي واالإدلي وهرا كعف مىاهبت وجيىٍ

جخطلع ئلى الخدبع الـازم لأحسأة حمُع  ،ومً حهت أخسي 

مُر. هما تهدف العملُاث االإلتزم بها واللُاض االإىخغم للأزس على الخلا 

ص كدزاث ملازبت وظلُت للمان الاوسجام  جبنيو  الفاعلحن، ئلى حعصٍ

بحن حمُع العملُاث دون ئػفاٌ دعم اهخساط والتزام ول الأطساف 

 االإعىُت.

م مع فلد وللإػازة،  جم جلاطم ومىاكؼت مؼسوع خازطت الطسٍ

د  ألف مؼازهت ومؼازن في ئطاز االإؼاوزاث مع مخخلف  033مً أشٍ

أطسة  83222وأطخاذ)ة(  80205جلمُر)ة( و  00430الفاعلحن ) 

مجمىعت  2853مإطظت حعلُمُت( وذلً عبر عدة كىىاث )  05222و

د مً  840للاء جسابي و  20جسهحز و   88333وزػت مىكىعاجُت وأشٍ

حىاب على الاطخمازاث(.وكد مىىذ مخسحاث االإؼاوزاث الىطىُت مً 

م مع ئػىائها باالإلترخاث االإلدمت.  جأهُد وحاهت ملامحن خازطت الطسٍ
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 ميىهاث أطاطُت لإؿلاح االإدزطت العمىمُتأزبع 4 زاهُا

 

م لإؿلاح االإدزطت العمىمُت على أزبع ميىهاث  جيبني خازطت الطسٍ

 أطاطُت4

جسهص على الخعلماث  8382أهداف اطتراجُجُت في أفم  تزلاز -

ت والحد مً الهدز االإدزس ي  ؛الأطاض والأوؼطت االإىاشٍ

 الخلمُراالإىغىمت4 دخل للترهحز على زلازُت جمداوز  تزلاز -

 ؛والأطخاذ واالإإطظت الخعلُمُت

التزاما ملمىطا لإخدار حؼُحر ملحىظ على الخلامُر  ازىا عؼس  -

 ؛والأطاجرة واالإإطظت الخعلُمُت

ػسوط الىجاح مخعللت بالحيامت والتزام الفاعلحن  تزلاز -

ل  .والخمىٍ

 

 4الأهداف الاطتراجُجُت

أهداف ئن طمىح مدزطت عمىمُت مؼسبُت ذاث حىدة ًترحم زلازت 

 اطتراجُجُت4

ًسجبط الهدف الأوٌ بلمان حىدة الخعلماث مً أحل جمىً  -

الأطفاٌ مً اهدظاب االإعازف والىفاًاث التي جخىٌ لهم الىجاح 
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في مظازهم الدزاس ي واالإهني. وفي هرا الؤطاز، جخىحه الىشازة في 

ملاعفت وظبت جلمُراث وجلامُر الظلً ئلى  8382طىت 

 ؛لخعلماث الأطاضالابخدائي االإخدىمحن في ا

ص الخفخذ واالإىاطىت  ،أما الهدف الاطتراجُجي الثاوي - فُخعلم بخعصٍ

بؼُت حعل االإدزطت فلاء للخفخذ ولاهدظاب اللُم الىطىُت 

 ،واليىهُت وخظً االإىاطىت وخب الاطخطلاع والثلت في الىفع

وذلً عبر ملاعفت وظبت الخلمُراث والخلامُر االإظخفُدًً مً 

ت  ؛الأوؼطت االإىاشٍ

لصامُت ئجدلُم ئلى ًخطلع الهدف الاطتراجُجي الثالث  ،وأخحرا -

ً االإدزطت مظازا حعلُمُا ليل الخلامُر ئلى ػاًت الخعلُم لخلم

هُفما وان الىطط الاحخماعي واالإجالي الري  ،طىت 02طً 

يظبت ب 8382ًىددزون مىه لُخم جللُف الهدز االإدزس ي في طىت 

 الثلث.

 4مداوز الخدخل

الأهداف ًخطلب اعخماد ملازبت وظلُت جسجىص ئن جدلُم هره 

الأطاطُت للمىغىمت الخعلُمُت4 الخلمُر والأطخاذ  تعلى االإداوز الثلاز

 واالإإطظت.

ظخلصم الأمس في هرا الـدد اطتهداف جلامُر مخفخد ن حوَ

ظخىملىن حعلُمهم الؤلصامي وهرا حومخدىم ن في الخعلماث الأطاض وَ
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دغىن بالخلدًس وملتزمحن ولُا الاعخماد على مدزطحن مخمىىحن وٍ

بىجاح جلامُرهم. ول هرا في ئطاز مإطظاث جىفس فلاء آمىا وملائما 

 حظىدها زوح الخعاون بحن ول الفاعلحن. ،للاطخلباٌ

 4التزاماث خازطت الطسٍم

م خىٌ  تهم  ،التزاما ملمىطا عؼس يازنجخمدىز خازطت الطسٍ

وأزبعت جخعلم  ،مسجبطت بالأطخاذ ثوزلازت التزاما ،خمظت منها الخلامُر

 باالإإطظاث الخعلُمُت.

علاكت بالخلمُر، جم الالتزام بخدلُم حعلُم أولي ذي حىدة 

ومعمم وباعداد ملسزاث وهخب مدزطُت جسهص على اهدظاب الىفاًاث 

الخعلماث الأطاض والخدىم في اللؼاث. بالإكافت ئلى جدبع ومىاهبت و 

وش ؿعىباث الخعلم وجىحيههم هدى فسدًت للخلمُراث والخلامُر لخجا

للسفع مً فسؾ هجاخهم. هما  ،مظازاث دزاطُت جخلاءم مع مإهلاتهم

م على دعم احخماعي معصش مً أحل جدلُم  هـذ خازطت الطسٍ

 جيافإ الفسؾ بحن ول الخلمُراث والخلامُر.

 ً م ئهجاش جيىٍ أما فُما ًخف الأطاجرة، بسمجذ خازطت الطسٍ

الخطبُلي والعملي، ًمىً الأطخاذاث  للخمحز ًسهص على الجاهب

والأطاجرة مً اعخماد بُداػىحُت فعالت جىلي عىاًت خاؿت للخلمُر 

ئزطاء هغام  ذ)ة( وحعصش جأزحرهم الؤًجابي على الخلامُر. هما جلمى

لخدبحر االإظاز االإهني مدفص ومثمً ًدث على الازجلاء باالإسدودًت الإا فُه 

 مـلحت الخلامُر.
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للمإطظاث الخعلُمُت، طِخم جىحُه االإجهىداث وباليظبت 

ت وزٍاكُت  ؿىب جىفحر عسوف خظىت للاطخلباٌ وأوؼطت مىاشٍ

وذلً جدذ  ،جمىً الخلمُراث والخلامُر مً الخفخذ وجدلُم ذواتهم

وداخل حى آمً حظىده  ،ئػساف مدًس مخىفس على مإهلاث اللُادة

عمه زوح الخعاون بحن ول الفاعلحن.  الثلت وَ

 :نجاحشروط ال

ئن جدلُم الالتزاماث االإروىزة ًخطلب جىفحر زلازت ػسوط 

ل. ،للىجاح  وهي الحيامت والتزام الفاعلحن والخمىٍ

في ئطاز الحيامت، لابد مً الاعخماد على بيُاث مىاطبت للُاض ف

 الجىدة وخفص مظإولُت الفاعلحن مً خلاٌ الؼساواث الخعاكدًت.

الفاعلحن لإهجاح هخساط االإظإوٌ ليل الا أما فُما ًخف 

الؤؿلاح، طِخم اعخماد مُثاق الالتزاماث هاطاز ًمىً مً ئزطاء 

مىهجُت البىاء االإؼترن وجغافس حهىد الفاعلحن داخل االإىغىمت 

 الخعلُمُت.

ل،  جأمحن  ًخطلب الىفاء بالالتزاماثفان وعلى مظخىي الخمىٍ

االإىازد االإالُت مً أحل اطخدامت الؤؿلاح وئزطاء جخطُط مالي 

ل مع الؼسواء الأطاطُحن. ،سجم مع الآزاز االإيؼىدةمي  وئطاز للخمىٍ
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 ئهجاشاث جسوم الاهـاف والجىدة والازجلاءزالثا4 

 

م  - 8388ئن السؤٍت التي جمذ بلىزتها في ئطاز خازطت الطسٍ

حؼيل الخط الىاعم لإهجاشاث مظتهدفت وكابلت لللُاض ليل  8382

 .8382التزام في ػلىن طىت 

ظتهدف  مً  %33الالتزام الأوٌ خىٌ الخعلُم الأولي أهثر مً وَ

وخدة حدًدة في الظىت  4333الأطفاٌ مع ئخدار على الأكل 

 وبالأخف باالإىاطم التي حعاوي مً الهؼاػت وحظخلصم كمان االإجاهُت.

أما فُما ًخعلم باالإلسزاث والىخب االإدزطُت، فان االإبخغى مً 

خاب مدزس ي مسحعي مطىز هى اعخماد ه 8382هرا الالتزام في طىت 

 ،عبر مىهجُت علمُت دكُلت ،ليل جخـف وليل مظخىي دزاس ي

ت مع مىازد زكمُت مخاخت  بهدف كمان حىدجه وفعالُخه التربىٍ

ص حعلماتهم.  للمخعلمحن لخعصٍ

وعلاكت بالخدبع واالإىاهبت الفسدًت للخلامُر، فان الىكعُت 

ً الرًً هى دعم ملُىن طفل على الأكل م 8382االإظتهدفت طىت 

مً أحل جفادي مساهمتهم  ،ٌعاهىن ؿعىباث الخعلم بـفت مجاهُت

للـعىباث وبالخالي الخللُف مً اخخمالاث زطىبهم. أكف ئلى ذلً، 

ئزطاء آلُاث للسؿد واالإعالجت االإبىسة للـعىباث ًمىً مً جفادي 

 مساهمت الخأخس في الخعلماث.
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زاطُت وفي ئطاز جىحُه الخلمُراث والخلامُر هدى مظازاث د

جخلاءم مع مإهلاتهم للسفع مً فسؾ هجاخهم، جم الخخطُط 

لاطخفادة حمُع الخلامُر مً جىحُه ذي حىدة في ول مدطت مفـلُت 

وهرا ئخدار  ،مً الخمدزض وئزطاء مظاز مهني حراب وميسجم

ً دزاطُا ومظازاث "مىاهب" لفائدة  أكظام "هجىم" لاطخلباٌ االإخمحزً

اكُت أو فىُت.   الخلامُر الرًً ًخىفسون على مإهلاث ومىاهب زٍ

وعلى مظخىي الدعم الاحخماعي، ًخعلم الأمس بملاعفت عدد 

مً أحل الاطخجابت للحاحُاث االإعبر عنها في  8382االإظخفُدًً طىت 

في  ،االإدزس ي واالإطاعم واالإدازض الجماعاجُت والداخلُاثمجاٌ الىلل 

ف ُللجالفىازق الاحخماعُت واالإجالُت و  أفم االإظاهمت في جصحُذ

  الهدز االإدزس ي. 

ً مً أحل وباليظبت الإا جم الالتزام به ومً حهت أخسي،  جيىٍ

ئزطاء معهد  8382الخمحز لفائدة الأطاجرة، ًسجلب خلاٌ طىت 

ني ٌؼمل ئحاشة في ة دللأطخاذًت واطخفا أػلب الأطاجرة مً مظاز جيىٍ

ى ب اممهىى االتربُت وجيىٍ واخد أطبىع  جخـُف وهرا امإطس  اوجدزٍ

ً االإظخمس.على الأكل   في الظىت للخيىٍ

ومىاشاة مع ذلً، وللإطهام في جدلُم الأهداف الاطتراجُجُت، 

م في الخمع طىىاث االإلبلت جىفحر عسوف ملائمت  جسوم خازطت الطسٍ

جمىً الأطاجرة مً جأدًت مهامهم داخل أكظام مخدىم في أعداد 

خىفسون على مىازد  جلامرتها، ًخمخعىن بهامؽ جـسف أوطع وٍ
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م اعخماد هغام مدفص  دًداهخُىُت فعالت. هما أدزحذ خازطت الطسٍ

م هغام أطاس  ،ومثمً الإسدودًت الأطاجرة ي مىخد وذلً عً طسٍ

 وملمىن مً طسف الدولت.

وفي حاهب آخس ذي الـلت باالإإطظاث الخعلُمُت، وبؼأن 

حمُع فظخعمل الالتزام بخىفحر عسوف اطخلباٌ خظىت ومجهصة، 

لىخب زهً ئػازة الخلامُر مً خلاٌ االإىخبت على وكع ااالإإطظاث 

على ججهحزاث  هاىفس جالحسؾ على و  ،ـفُتاالإدزطُت واالإىخباث ال

م جسبىي مخددزكمُت بفل ً مإهلحن  ،ل ئزطاء فسٍ جدذ كُادة مدًسٍ

ً واالإىاهبت لفائدتهم.  بفلل حعمُم الخيىٍ

وفي هفع الظُاق، طِخم جسحمت الالتزام الخاؾ بازطاء زوح   

الخعاون باالإإطظاث الخعلُمُت بخفعُل بسهامج للتربُت على االإىاطىت 

وفخذ  والاخترام داخل حمُع االإإطظاث وبدىغُم للاءاث مىخغمت

 كىىاث حدًدة وزكمُت للخىاؿل مع أمهاث وآباء الخلامُر.

اكُت، جلتزم الىشازة  ت والسٍ وفي الأخحر وعلاكت بالأوؼطت االإىاشٍ

باخدار "مإطظت للحُاة االإدزطُت" بؼساهت مع اليظُج الجمعىي 

اكت لجمُع الخلامُر.   وئجاخت ئمياهُت ممازطت السٍ


